




iktisatkongresi.org

15-21 MART 2023 İZMİR

İKİNCİ YÜZYILIN İKTİSAT KONGRESİ

Editörler
Dr. Güven EKEN 
Aykut Tunç KILIÇ
Cenker KUZGUN 

Grafik Tasarım
Deniz GEDİK
Tuğçe TUNÇ

Katkıda Bulunanlar 
Betül ÇEÇEN
Duru DAKOĞLU
Ezgi YALÇIN AKARSU
Özge AK 
Şenay TOLUNAY

Baskı
Teknofset Matbaacılık
 

Yönetim Yeri 
İzmir Büyükşehir Belediyesi - İzmir Planlama Ajansı / 2024 

izmir.bel.tr  •  izmirplanlama.org 



İÇİNDEKİLER

ı

44

vıı

vııı

2

10

16

20

28

38

SUNUŞ

TUNÇ SOYER
İKİNCİ YÜZYILIN 
İKTİSAT KONGRESİ
AÇILIŞ KONUŞMASI

DOÇ. DR. SELİN SAYEK BÖKE
İKİNCİ YÜZYILIN DÜZENİ: 
ÜRETİMDEN BÖLÜŞÜME 
HAK TEMELLİ KALKINMA

BEKİR AĞIRDIR
DÜNYANIN VE TÜRKİYE’NİN GİDİŞATI 
İÇERİSİNDE İKİNCİ YÜZYILIN İKTİSAT 
KONGRESİNİN ANLAMI

ŞÜKRÜ ÜNLÜTÜRK
BÖLGELER ARASI GELİŞMİŞLİK 
FARKLILIKLARI VE KOBİLER

PROF. DR. IŞIN ÇELEBİ
İKİNCİ YÜZYILDA 
YENİ İKTİSAT POLİTİKASI 
NE OLMALI?

GÜLSÜN BİLGEHAN
GEÇMİŞİMİZE SAYGI… 
GELECEĞİMİZE GÜVEN…

İKİNCİ YÜZYILIN
İKTİSAT KONGRESİ
KATILIMCI LİSTESİ

İKİNCİ YÜZYILIN
İKTİSAT KONGRESİ
TAKVİMİ

PROF. DR. REFET GÜRKAYNAK
RESTORASYON, DEĞİŞİM VE 
BÜYÜME İÇİN RIZA VE ÖNCELİKLER

112

50

120

64

128

72

78

132

84

142

94

148

100

106

164

SELÇUK SARIYAR
CUMHURİYETİN 
İKİNCİ YÜZYILINDA 
ŞEHİR EKONOMİLERİ

SIR BOB GELDOF
FARK YARATMAK

HACER FOGGO
ONURLU YAŞAM 
VE YOKSULLUK

UĞUR GÜRSES
İKİNCİ YÜZYILDA KAPSAYICI YENİ 
BİR EKONOMİK MODEL

PROF. DR. ÇAĞLAR KEYDER
DEĞİŞEN DÜNYADA 
İKTİSAT POLİTİKASI

PROF. DR. SELÇUK ŞİRİN
YA ADALET YA SEFALET: 
DAHA YAŞANIR BİR TÜRKİYE İÇİN 
7 MESELE 7 REÇETE

PROF. DR. ALİ HAKAN KARA
İKİNCİ YÜZYILDA
FİYAT İSTİKRARI
VE FİNANSAL İSTİKRAR

ORHAN TURAN
HEDEF GELİŞMİŞ SAYGIN ADİL 
VE ÇEVRECİ BİR TÜRKİYE

DR. GÜLFEM SAYDAN SANVER
YENİ BİR SİYASET 
ANLAYIŞI: VİCDAN

PROF. DR. MICHIO KAKU
TÜRKİYE - GELECEK 50 YIL

PROF. DR. TIMOTHY GARTON ASH
ŞİMDİNİN TARİHİ İÇERİSİNDE TÜRKİYE

BURAK DALGIN
YENİ’NİN YÜRÜYÜŞÜ:
VİZYON – İRADE – İCRAAT

PROF. DR. THOMAS FAIST
İKLİM TAHRİBATI 
VE GÖÇ: ULUSÖTESİ 
SOSYO-EKOLOJİK SORUN

DR. SERDAR ŞAHİNKAYA
17 ŞUBAT – 4 MART 1923’TE İZMİR’DE 
TOPLANAN TÜRKİYE İKTİSAT 
KONGRESİ’NİN HATIRLATTIKLARI

PROF. DR. AYÇA TEKİN KORU 
KÜRESELLEŞMEYİ YENİDEN 
DÜŞÜNMEK

158
PROF. DR. ŞEVKET PAMUK 
İZMİR TÜRKİYE İKTİSAT KONGRESİNİN 
CUMHURİYET EKONOMİSİNİN 
OLUŞTURULMASINDAKİ 
YERİ VE ÖNEMİ

170

176

182

192

PROF. DR. CEM SAY
BİLİM TOPLUMU OLMAK
YA DA OLMAMAK

KERİM ROTA
SON YÜZYILDA TASARRUFLARLA 
İMTİHANIMIZ: İKİNCİ YÜZYILDA 
NE YAPILMALI?

PROF. DR. ASIM KARAÖMERLİOĞLU
1923 İLE 2023 SONRASINA YÜRÜMEK

SITKI ŞÜKÜRER
İKİNCİ YÜZYIL 
DEMOKRASİ ZAMANIDIR



362

366

376

372

384
382

358
İBRAHİM ÇANAKÇI
MİLLET İTTİFAKI
ORTAK POLİTİKALAR
METNİ PANELİ

BÜLENT ŞAHİNALP
MİLLET İTTİFAKI
ORTAK POLİTİKALAR
METNİ PANELİ

FERİDUN BİLGİN
MİLLET İTTİFAKI
ORTAK POLİTİKALAR
METNİ PANELİ

ÜMİT ÖZLALE
MİLLET İTTİFAKI
ORTAK POLİTİKALAR
METNİ PANELİ

SABRİ TEKİR
MİLLET İTTİFAKI
ORTAK POLİTİKALAR
METNİ PANELİ

KEMAL KILIÇDAROĞLU
MİLLET İTTİFAKI
GENEL BAŞKANLAR 
BULUŞMASI

TUNÇ SOYER
MİLLET İTTİFAKI
GENEL BAŞKANLAR 
BULUŞMASI

ALİ BABACAN
MİLLET İTTİFAKI
GENEL BAŞKANLAR 
BULUŞMASI388

398

408

416

422

428
436

446

450

460
AHMET DAVUTOĞLU
MİLLET İTTİFAKI
GENEL BAŞKANLAR 
BULUŞMASI

ÜMİT ÖZLALE
MİLLET İTTİFAKI
GENEL BAŞKANLAR 
BULUŞMASI

TEMEL KARAMOLLAOĞLU
MİLLET İTTİFAKI
GENEL BAŞKANLAR 
BULUŞMASI

JOSCHKA FISCHER
AVRUPA BİRLİĞİ, 
DEMOKRATİKLEŞME 
VE TÜRKİYE

SIRRI SÜREYYA ÖNDER
SADAKAT BEKLENTİSİ VE
GERÇEKLİK

PROF. DR. FUAT KEYMAN
KENTLERİN TÜRKİYE’SİNİN 
İKTİSAT KONGRESİ

PROF. DR. GÜVEN SAK
DÜNYA YENİDEN 
YAPILANIRKEN TÜRKİYE’NİN 
ORTAK AKILLA İNŞASI

MURAT KARAYALÇIN
PROJE SAHİPLİĞİ

DR. EMİN ÇAPA
YENİ BİR DÜNYA,
YENİ BİR TÜRKİYE

YILDIRIM KOÇ
TÜRKİYE’DE GÜNÜMÜZDE 
SENDİKACILIĞIN DURUMU VE 
SORUNLARI

404

394
GÜLTEKİN UYSAL
MİLLET İTTİFAKI
GENEL BAŞKANLAR 
BULUŞMASI

466 HANRI BENAZUS
1923 TÜRKİYESİ VE 
MUSTAFA KEMAL

226

222

232

292

238
248

306

256

326

316

266

336

214
278

354

284

DOÇ. DR. EROL KÖROĞLU
BU YÜZYILDA 
OKUR YETİŞTİRMEYİ 
BAŞARACAK MIYIZ?

PROF. DR. ÖVGÜN AHMET ERCAN
ONBİRİL DEPREM, 2023 İLE
İZMİR İÇİN ÇIKARIMLAR

PROF. DR. SELVA DEMİRALP
TÜRKİYE EKONOMİSİNDE 
DOĞRU BİLİNEN YANLIŞLAR

PROF. DR. BİLGE YILMAZ
TÜRKİYE İÇİN
KALICI VE KAPSAYICI
BÜYÜME ROTASI

HIROYUKI UNEMORI
DİĞER İNSANLARLA BİRLİKTE 
OLMAK İÇİN BİR YER: 
JAPONYA’DAKİ DEPREM ÜZERİNE 
DÜŞÜNMEK

PROF. DR. FRANCIS FUKUYAMA
KÜRESEL SİYASET,
DEMOKRASİ VE TÜRKİYE

DR. MURAT KUBİLAY
NEDEN 2001 KRİZİ REÇETESİYLE 
2023 BUHRANINA ÇARE 
BULUNAMAZ?

DR. GÜVEN EKEN
DÖNGÜSEL KÜLTÜR
ŞEHİRLERİ

PROF. DR. TARIK ŞENGÜL
DEPREME ÇOK BOYUTLU 
YAKLAŞMAK: İSTANBUL 
PLANLAMA AJANSI MODELİ

PROF. DR. VANDANA SHIVA
DOĞA ANA VE
İNSANLIĞIN GELECEĞİ

EMRE ÜÇKARDEŞLER
İKİNCİ YÜZYILIN
İKTİSAT KONGRESİ
ÇOCUK ÇALIŞTAYI SUNUMU

PROF. DR. KAMİL YILMAZ
DEPREME HAZIRLIKSIZ 
YAKALANMANIN 
EKONOMİK BOYUTU

FAİK ÖZTRAK
MİLLET İTTİFAKI
ORTAK POLİTİKALAR
METNİ PANELİ

PROF. DR. NACİ GÖRÜR
DEPREM GERÇEKLİĞİ

PROF. DR. ŞADUMAN HALICI
TÜRKİYE İKTİSAT KONGRESİ
VE MAHMUT ESAT BOZKURT

DR. ALİ ERCAN ÖZGÜR
ÇOCUK DOSTU KENTLER, ÇOCUK 
ODAKLI BÜTÇE VE STRATEJİK PLAN

274

344

PROF. DR. OKAN TÜYSÜZ
DEPREM VE TÜRKİYE:
AFETLERDEN KURTULMAK
MÜMKÜN MÜ?

PROF. DR. ANDREW MCAFEE
DEMATERYALİZASYONUN GÜCÜ
DAHA AZ DOĞAL KAYNAK 
TÜKETİRKEN EKONOMİYİ NASIL 
BÜYÜTEBİLİRİZ (VE DİJİTALLEŞMEYİ 
KULLANABİLİR MİYİZ?)

206 ALP AVNİ YELKENBİÇER
DÜNYADA TÜRKİYE’DE VE 
İZMİR’DE GİRİŞİMCİLİK

198
MUHİTTİN BİLGET
TÜRKİYE VE DÜNYADA 
GELİR DAĞILIMI 
DÜNYADAKİ MİLLİ GELİRİN 
ÜLKELERE GÖRE DAĞILIMI



476

484

492

498

508

528
538

542

548

554

560

566

572

576

580

586

588

596

606

616

NUR BATUR
ATATÜRK’ÜN AÇTIĞI YOLDA 
ÇAĞDAŞ DÜNYAYLA 
BULUŞMAK

M. SALİM KADIBEŞEGİL
KAZAN-KAZAN-KAZAN

SOLİ ÖZEL
YENİ DEVLET İÇİN MİLLİ 
EKONOMİNİN HARCI: İZMİR 
İKTİSAT KONGRESİ

DOÇ DR. SERHAN ADA
YENİ KÜLTÜR 
POLİTİKALARININ EŞİĞİNDE

YUSUF IŞIK
İKİNCİ YÜZYIL PERSPEKTİFİ İÇİN 
BİR YAKLAŞIM: 
SOSYAL BİLGİ EKONOMİSİ

MAHMUT ÖZGENER
İKTİSADİ İSTİKLAL

NEPTÜN SOYER
KOOPERATİFLERDE 
BİRLEŞEREK ÇOĞALAN 
“KÖYLÜNÜN ÖRGÜTLÜ GÜCÜ”

MEHMET BOZGEYİK
EMEĞİN AÇIK YARALARI VE 
ÇÖZÜM ÖNERİLERİ

MEHMET BALIK
İKİNCİ YÜZYILDA
KAMUCU TAVIR

ARZU ÇERKEZOĞLU
İKİNCİ YÜZYILDA EMEK 
EKSENLİ YENİDEN KURULUŞ

SÜLEYMAN SÖNMEZ
CUMHURİYETİMİZİN İKİNCİ YÜZYILINDA 
HAYALİMİZDEKİ TÜRKİYE

PROF. DR. IAN GOLDİN
KURTULUŞ: KÜRESEL KRİZDEN DAHA 
İYİ BİR DÜNYAYA

TUNÇ SOYER
İKİNCİ YÜZYILIN
İKTİSAT KONGRESİ
KAPANIŞ KONUŞMASI

GELECEĞİN İNŞASI 
SONUÇ BİLDİRGESİ

GELECEĞİN İNŞASI 
SONUÇ BİLDİRGESİ 
GİRİŞ BÖLÜMÜ

İKTİSADIN YENİ FELSEFESİ

GELECEĞİN TÜRKİYESİ’NİN 
İKTİSAT STRATEJİLERİ

İŞÇİ BULUŞMASI 
DEKLARASYONU

ÇİFTÇİ BULUŞMASI 
DEKLARASYONU

SANAYİCİ, TÜCCAR VE ESNAF 
BULUŞMASI DEKLARASYONU



II Iİkinci Yüzyılın İktisat Kongresiİkinci Yüzyılın İktisat Kongresi

• ARI YETİŞTİRİCİLERİ MERKEZ BİRLİĞİ

• ARSLANKÖY KADINLAR TİYATRO 
TOPLULUĞU

• AYAŞ AKKAYA KÖYÜ TARIMSAL 
KALKINMA KOOPERATİFİ

• AYINTAP TARIMSAL KALKINMA 
KOOPERATİFİ

• BADEMLER TARIMSAL KALKINMA 
KOOPERATİFİ

• BALIKESİR BÖLGESİ HAYVANCILIK 
KOOPERATİFLERİ BİRLİĞİ

• BAYINDIR ÇİÇEK ÜRETİCİLERİ 
TARIMSAL KALKINMA KOOPERATİFİ

• BİTLİS MANDA YETİŞTİRİCİLERİ BİRLİĞİ

• ÇAMAVLU TARIMSAL KALKINMA 
KOOPERATİFİ

• DEREKÖY GÖKYAKA TARIMSAL 
KALKINMA KOOPERATİFİ

• FETHİYE ATA TARIMSAL KALKINMA 
KOOPERATİFİ

• FİDAN ÜRETİCİLERİ ALT BİRLİĞİ 

• FOÇA TARIMSAL KALKINMA 
KOOPERATİFİ

• GÖDENCE TARIMSAL KALKINMA 
KOOPERATİFİ

• GÜMÖZ TARIMSAL KALKINMA 
KOOPERATİFİ

• HEVSEL BAHÇELERİ

• HIDIRLIK TARIMSAL KALKINMA 
KOOPERATİFİ

• HOPA TARIMSAL KALKINMA 
KOOPERATİFİ

• İĞDELİ VE ÇEVRE KÖYLERİ TARIMSAL 
KALKINMA KOOPERATİFİ

• İZMİR DAMIZLIK SIĞIR YETİŞTİRİCİLERİ 
BİRLİĞİ

• İZMİR KALKINMA AJANSI

• İZMİR SULAMA KOOPERATİFLERİ 
BİRLİĞİ

• KANATLI HAYVAN ETİ ÜRETİCİLERİ 
MERKEZ BİRLİĞİ

• KARABURUN BATI MAH. TAR.KAL.KOOP.

• KİLİZİ TARIMSAL KALKINMA 
KOOPERATİFİ

• KOZAK ÇAMAVLU TARIMSAL KALKINMA 
KOOPERATİFİ

• KÖSTEM ZEYTİNYAĞI MÜZESİ

• KASTAMONU KÖY KALKINMA VE DİĞER 
TARIMSAL AMAÇLI KOOP. BİRLİĞİ

• KÖY KOOPERATİFLERİ MERKEZ BİRLİĞİ

• KUŞADASI DEĞİRMEN ÇİFTLİK

• MAHMUT TÜRKMENOĞLU 
KOOPERATİFÇİLİK VAKFI

• MANİSA MERKEZ TARIMSAL KALKINMA 
KOOPERATİFİ

• MARMARABİRLİK

• MEYVE SUYU ENDÜSTRİSİ DERNEĞİ

• MEYVE ÜRETİCİLERİ MERKEZ BİRLİĞİ

• MİLLİ KOOPERATİFLER BİRLİĞİ

• MUŞ İLİ DAMIZLIK MANDA 
YETİŞTİRİCLERİ BİRLİĞİ

• OR-KOOP MERKEZ BİRLİĞİ

• ÖDEMİŞ BADEMLİ FİDANCILIK 
TARIMSAL KALKINMA KOOPERATİFİ

• S.S. İZMİR KÖY-KOOP BİRLİĞİ

• SAMANDAĞ İLÇE MERKEZİ VE MAH. 
TAR.KAL.KOOP.

• SARDES TARIMSAL KALKINMA 
KOOPERATİFİ

• SOMA TARIMSAL KALKINMA 
KOOPERATİFİ

• SUSUZ BELEDİYESİ

• SU ÜRÜNLERİ KOOPERATİFLERİ 
MERKEZ BİRLİĞİ

• TARIM KREDİ KOOPERATİFLERİ

• TİRE SÜT KOOPERATİFİ

• TMMOB GIDA MÜHENDİSLERİ ODASI 
İZMİR ŞUBE

• TMMOB ZİRAAT MÜHENDİSLERİ ODASI 
EDİRNE İL TEMSİLCİLİĞİ

• TMMOB ZİRAAT MÜHENDİSLERİ ODASI 
ERZURUM ŞUBESİ

• TMMOB ZİRAAT MÜHENDİSLERİ ODASI 
GENEL MERKEZİ

• TMMOB ZİRAAT MÜHENDİSLERİ ODASI 
İZMİR ŞUBESİ

• TOPRAK MAHSULLERİ OFİSİ İZMİR 
BAŞMÜDÜRLÜĞÜ

• TROYA YENİLENEBİLİR ENERJİ 
KOOPERATİFİ

• TÜRK VETERİNER HEKİMLERİ BİRLİĞİ

• TÜRK VETERİNER HEKİMLERİ BİRLİĞİ 
İZMİR VETERİNER HEKİMLERİ ODASI

• TÜRKİYE BAL ÜRETİCİLERİ MERKEZ 
BİRLİĞİ

• TÜRKİYE ÇİFTÇİLER BİRLİĞİ

• TÜRKİYE DAMIZLIK KOYUN KEÇİ 
YETİŞTİRİCİLERİ BİRLİĞİ

• TÜRKİYE HAYVANCILIK 
KOOPERATİFLERİ MERKEZ BİRLİĞİ

• TÜRKİYE MİLLİ KOOPERATİFLER BİRLİĞİ

• TÜRKİYE SÜT ÜRETİCİLERİ MERKEZ 
BİRLİĞİ

• TÜRKİYE ZİRAAT ODALARI BİRLİĞİ 
SELÇUK ZİRAAT ODASI

• TÜRKİYE ZİRAATÇİLER DERNEĞİ

• TÜRKİYE ZİRAATÇİLER DERNEĞİ AYDIN 
ŞUBESİ

• TÜRKİYE ZİRAATÇİLER DERNEĞİ İZMİR 
ŞUBESİ

• TÜRKİYE SULAMA KOOPERATİFLERİ 
BİRLİGİ

• URLA BAĞ YOLU DERNEĞİ

• VETERİNER HEKİMLER DERNEĞİ

• ZEYTİN OKULU

• ZEYTİNLİK-GÖLCÜK TARIMSAL 
KALKINMA KOOPERATİFİ

ÇIFTÇI GRUBU KATILIMCILARI

KATILIMCI
LİSTESİ



IIIİkinci Yüzyılın İktisat Kongresiİkinci Yüzyılın İktisat Kongresi

• ADANA SANAYİ ODASI

• ALİAĞA ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİ 

• ANKARA GENÇ İŞ İNSANLARI DERNEĞİ

• ANKARA GÜMRÜK MÜŞAVİRLERİ 
DERNEĞİ

• ANKARA SANAYİ ODASI

• BAĞYURDU ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ

• BALIKESİR SANAYİ ODASI 

• BALIKESİR TİCARET ODASI

• BATI AKDENİZ SANAYİ VE İŞDÜNYASI 
FEDERASYONU 

• BATI ANADOLU SANAYİCİ VE 
İŞ İNSANLARI DERNEKLERİ 
FEDERASYONU 

• BATI KARADENİZ SANAYİCİ 
VE İŞ İNSANLARI DERNEKLERİ 
FEDERASYONU 

• BERGAMA ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİ

• BUCA EGE ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİ

• BULANCAK GENÇ İŞ ADAMLARI 
DERNEĞİ 

• BURSA GENÇ SANAYİCİ İŞ İNSANLARI 
VE YÖNETİCİLERİ DERNEĞİ 

• BURSA GÜMRÜK MÜŞAVİRLERİ 
DERNEĞİ

• BURSA SANAYİCİLERİ VE İŞ İNSANLARI 
DERNEĞİ 

• DENİZLİ GENÇ İŞ İNSANLARI DERNEĞİ 

• DİKİLİ TARIMA DAYALI İHTİSAS SERA 
ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİ

• DİYARBAKIR TİCARET VE SANAYİ ODASI 

• DOĞU AKDENİZ SANAYİ VE İŞ DÜNYASI 
FEDERASYONU 

• DOĞU MARMARA SANAYİ VE İŞ 
DÜNYASI FEDERASYONU 

• DOĞU SANAYİ VE İŞ DÜNYASI 
FEDERASYONU 

• DOKUZ EYLÜL ÜNİVERSİTESİ

• EGE BÖLGESİ SANAYİ ODASI

• EGE EKONOMİYİ GELİŞTİRME VAKFI 

• EGE GENÇ İŞ İNSANLARI DERNEĞİ 

• EGE İHRACATÇILAR BİRLİĞİ 

• EGE İŞ KADINLARI DERNEĞİ

• EGE OTOMOTİV DERNEĞİ

• EGE SANAYİCİ VE İŞ İNSANLARI 
DERNEĞİ 

• EGE SERBEST BÖLGE KURUCU VE 
İŞLETİCİSİ A.Ş 

• ENERJİ SANAYİCİLERİ VE İŞ ADAMLARI 
DERNEĞİ 

• ESKİŞEHİR GENÇ İŞ İNSANLARI 
DERNEĞİ 

• GÜNEY EGE SANAYİ VE İŞ DÜNYASI 
FEDERASYONU 

• GÜNEY MARMARA SANAYİ VE İŞ 
DÜNYASI FEDERASYONU 

• GÜNEYDOĞU SANAYİCİ VE İŞ 
İNSANLARI DERNEĞİ

• İMEAK DENİZ TİCARET ODASI EGE 
ŞUBESİ

• İPEKYOLU SANAYİ VE İŞ DÜNYASI 
FEDERASYONU 

• İSTANBUL GÜMRÜK MÜŞAVİRLERİ 
DERNEĞİ

• İSTANBUL SANAYİ ODASI 

• İTOB ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİ

• İZMİR ATATÜRK ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

• İZMİR DOĞU VE GÜNEYDOĞU 
ANADOLU DERNEĞİ

• İZMİR ESNAF VE SANATKARLAR 
ODALARI BİRLİĞİ

• İZMİR GÜMRÜK MÜŞAVİRLERİ DERNEĞİ

• İZMİR HALCİLER DERNEĞİ

• İZMİR İŞ KADINLARI DERNEĞİ 

• İZMİR SANAYİCİ VE İŞ İNSANLARI 
DERNEĞİ 

• İZMİR SERBEST BÖLGESİ 

• İZMİR TİCARET BORSASI 

• İZMİR TİCARET ODASI  

• İZMİR YEMİNLİ MALİ MÜŞAVİRLER

• KAMU MÜTEAHHİTLERİ VE İŞ 
İNSANLARI DERNEĞİ 

• KEMALPAŞA ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ

• KEMERALTI ESNAF DERNEĞİ

• KENTİMİZ İZMİR DERNEĞİ

• KIBRIS GENÇ İŞ ADAMLARI DERNEĞİ

• KINIK ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİ

• KINIK TARIMA DAYALI İHTİSAS BİTKİSEL 
ÜRETİM ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİ

• KOCAELİ SANAYİ ODASI 

• KOCAELİ SANAYİCİ VE İŞADAMLARI 
DERNEĞİ

• KONYA TİCARET ODASI

• KUZEY KIBRIS GENÇ İŞ ADAMLARI 
DERNEĞİ 

• MANİSA TİCARET VE SANAYİ ODASI

• MERSİN GÜMRÜK MÜŞAVİRLERİ 
DERNEĞİ

• ORTA ANADOLU GİRİŞİM VE İŞ 
DÜNYASI FEDERASYONU 

• SÜS BİTKİLERİ VE MAMULLERİ 
İHRACATÇILARI BİRLİĞİ

• ŞIRNAK İŞ ADAMLARI DERNEĞİ 

• TÜRK GİRİŞİM VE İŞ DÜNYASI 
KONFEDERASYONU 

• TÜRK SANAYİCİLERİ VE İŞ İNSANLARI 
DERNEĞİ

• TÜRKİYE GENÇ İŞ İNSANLARI DERNEĞİ 

• TÜRKİYE GENÇ İŞ İNSANLARI 
KONFEDERASYONU 

• TÜRKİYE SERBEST MUHASEBECİ 
MALİ MÜŞAVİRLER VE YEMİNLİ MALİ 
MÜŞAVİRLER ODALARI BİRLİĞİ

• TÜRKİYE SEYAHAT ACENTELERİ BİRLİĞİ

• ULUKENT SANAYİCİLERİ DERNEĞİ

• ULUSLARARASI YATIRIMCILAR 
DERNEĞİ 

• YATIRIMCI VE SANAYİCİ İŞ İNSANLAR 
DERNEĞİ

SANAYICI, TÜCCAR VE ESNAF GRUBU 
KATILIMCILARI

II

• ADALET ÇALIŞANLARI SENDİKASI

• BAĞIMSIZ KAMU GÖREVLİLERİ 
SENDİKALARI KONFEDERASYONU

• BANKA-FİNANS VE SİGORTA İŞÇİLERİ 
SENDİKASI

• BASIN YAYIN İLETİŞİM VE POSTA 
EMEKÇİLERİ SENDİKASI

• BİRLEŞİK KAMU İŞGÖRENLERİ 
SENDİKALARI KONFEDERASYONU

• BİRLEŞİK METAL İŞ SENDİKASI

• BİRLEŞİK TAŞIMACILIK ÇALIŞANLARI 
SENDİKASI 

• BİRLİK SAĞLIK VE SOSYAL HİZMET 
ÇALIŞANLARI SENDİKASI

• BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI

• DERİ, DOKUMA VE TEKSTİLDEN 
YAPILAN HER TÜRLÜ GİYİM EŞYASI 
İŞLEME YERLERİ İŞÇİLERİ SENDİKASI

• DEVRİMCİ TURİZM İŞÇİLERİ SENDİKASI

• DEVRİMCİ YAPI, İNŞAAT VE YOL 
İŞÇİLERİ SENDİKASI

• EĞİTİM VE BİLİM EMEKÇİLERİ 
SENDİKASI

• EMEKLİLER SENDİKASI

• ENERJİ, SANAYİ VE MADEN KAMU 
EMEKÇİLERİ SENDİKASI

• GEMİ YAPIMI VE DENİZ TAŞIMACILIĞI, 
ARDİYECİLİK VE ANTREPOCULUK 
İŞÇİLERİ SENDİKASI

• GENEL İŞ SENDİKASI

• GÜVENLİK VE SAVUNMA İŞÇİLERİ 
SENDİKASI

• HAK İŞÇİ SENDİKALARI 
KONFEDERASYONU

• İLETİŞİM, HABERLEŞME, POSTA VE 
ÇAĞRI MERKEZİ İŞÇİLERİ SENDİKASI

• KAMU EMEKÇİLERİ SENDİKALARI 
KONFEDERASYONU

• KÜLTÜR SANAT VE TURİZM 
EMEKÇİLERİ SENDİKASI

• ÖZ BANKA, FİNANS VE SİGORTA 
ÇALIŞANLARI SENDİKASI

• ÖZ HAVA, KARA VE DEMİRYOLU 
TAŞIMA İŞ SENDİKASI

• ÖZ SAĞLIK VE SOSYAL HİZMET 
İŞÇİLERİ SENDİKASI 

• ÖZ TÜTÜN, MÜSKİRAT, GIDA SANAYİİ 
VE YARDIMCI İŞÇİLERİ SENDİKASI

• ÖZEL GÜVENLİK İŞÇİLERİ SENDİKASI

• SAĞLIK VE SOSYAL HİZMET 
EMEKÇİLERİ SENDİKASI

• SİNEMA EMEKÇİLERİ SENDİKASI

• TARIM VE ORMANCILIK HİZMET KOLU 
KAMU EMEKÇİLERİ SENDİKASI

• TEKSTİL İŞÇİLERİ SENDİKASI

• TÜM BELEDİYE VE YEREL YÖNETİM 
HİZMETLERİ EMEKÇİLERİ SENDİKASI

• TÜM DOKUMA, İPLİK, TRİKOTAJ, HAZIR 
GİYİM, KONFEKSİYON VE DERİ İŞÇİLERİ 
SENDİKASI

• TÜM TAŞIMA İŞÇİLERİ SENDİKASI

• TÜM YEREL YÖNETİM ÇALIŞANLARI 
SENDİKASI

• TÜRKİYE BELEDİYELER VE GENEL 
HİZMETLER İŞÇİLER SENDİKASI

• TÜRKİYE ÇİMENTO SERAMİK TOPRAK 
VE CAM SANAYİİ İŞÇİLERİ SENDİKASI

• TÜRKİYE DEMİRYOLU İŞÇİLERİ 
SENDİKASI İZMİR ŞUBESİ

• TÜRKİYE DENİZCİLER SENDİKASI

• TÜRKİYE DEVRİMCİ İŞÇİ SENDİKALARI 
KONFEDERASYONU

• TÜRKİYE DEVRİMCİ İŞÇİ SENDİKALARI 
KONFEDERASYONU EGE BÖLGE 
TEMSİLCİLİĞİ

• TÜRKİYE DEVRİMCİ KARA, HAVA VE 
DEMİRYOLU İŞÇİLERİ SENDİKASI

• TÜRKİYE GENEL HİZMETLER İŞÇİLERİ 
SENDİKASI

• TÜRKİYE GIDA SANAYİİ İŞÇİLERİ 
SENDİKASI

• TÜRKİYE GIDA VE ŞEKER SANAYİ 
İŞÇİLERİ SENDİKASI

• TÜRKİYE GIDA VE YARDIMCI İŞÇİLERİ 
SENDİKASI

• TÜRKİYE İŞÇİ SENDİKALARI 
KONFEDERASYONU İZMİR EGE 3. 
BÖLGE TEMSİLCİLİĞİ

• TÜRKİYE KOOPERATİF, TİCARET VE 
BÜRO İŞÇİLERİ SENDİKASI

• TÜRKİYE LİMAN, DENİZ, TERSANE VE 
DEPO İŞÇİLERİ SENDİKASI

• TÜRKİYE METAL, ÇELİK, MÜHİMMAT, 
MAKİNA, METALDEN MAMÜL EŞYA VE 
OTO, MONTAJ VE YARDIMCI İŞÇİLER 
SENDİKASI

• TÜRKİYE OTEL, LOKANTA, DİNLENME 
YERLERİ İŞÇİLERİ SENDİKASI

• TÜRKİYE PETROL, KİMYA VE LASTİK 
SANAYİİ İŞÇİLERİ SENDİKASI

• TÜRKİYE SAĞLIK İŞÇİLERİ SENDİKASI

• TÜRKİYE SOSYAL SİGORTALAR, 
EĞİTİM, BÜRO, TİCARET, KOOPERATİF 
VE GÜZEL SANATLAR İŞÇİLERİ 
SENDİKASI

• TÜRKİYE YOL-İŞ SENDİKASI

• YOL, YAPI, ALTYAPI, TAPU VE 
KADASTRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI

IŞÇI GRUBU KATILIMCILARI
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• ALİ İHSAN ÖZGÜRMAN
• ALİ RIZA ERSOY
• ALİ YAYCIOĞLU
• ALP ERİNÇ YELDAN 
• ALPHAN MANAS
• ARZU ÇERKEZOĞLU
• AYÇA TEKİN KORU
• AYŞE BUĞRA
• BEKİR AĞIRDIR
• BİLGE YIMAZ 
• BURAK DALGIN
• BURCU ÜNÜVAR
• BÜLENT GÜLTEKİN
• ÇAĞLAR KEYDER 
• FAİK ÖZTRAK
• FİKRET BİLA
• FUAT KEYMAN

• GÜLFEM SAYDAN SANVER
• GÜVEN SAK
• İLBER ORTAYLI
• İZLEM ERDEM
• KERİM ROTA
• M. MURAT KUBİLAY
• M. RIFAT HİSARCIKLIOĞLU
• M.SALİM KADIBEŞEGİL
• MAHMUT ÖZGENER 
• MEHMET AKTAŞ
• MEHMET BOZGEYİK
• MUHİTTİN BİLGET
• MURAT KARAYALÇIN 
• MUSTAFA TANYERİ
• NUR BATUR
• ORHAN TURAN
• ÖNDER TÜRKKANI

• REFET GÜRKAYNAK 
• RIZA TÜRMEN
• SELÇUK SARIYAR
• SELVA DEMİRALP
• SERDAR ŞAHİNKAYA 
• SITKI ŞÜKÜRER
• SOLİ ÖZEL 
• SÜLEYMAN SÖNMEZ
• ŞEVKET PAMUK
• ŞÜKRÜ ÜNLÜTÜRK
• TAŞANSU TÜRKER
• UFUK AKÇİĞİT
• UĞUR GÜRSES
• ÜMİT ÖZLALE 
• ÜNAL ERSÖZLÜ 
• YUSUF IŞIK
• YUSUF KANLI

YÜKSEK ISTIŞARE KURULU

• ABDULLAH BAYSAK
• AHMET ATIL AŞICI
• AHMET UHRİ
• AKIN KAZANÇOĞLU
• ALİ ERCAN ÖZGÜR
• ALPHAN MANAS
• ANJELİK KELAVGİL
• ASIM KARAÖMERLİOĞLU
• ASLI CEYLAN ÖNER
• ASLIHAN AYKAÇ
• AYŞE GÜLSÜN BİLGEHAN
• AYŞEGÜL SELIŞIK
• AYTEKİN SÖZEN 
• BAHATTİN YÜCEL
• BARAN BOZOĞLU
• BAŞAK TAŞPINAR DEĞİM
• BELGİN BAHAR 
• BÜLENT BİLMEZ
• CAN BİLSEL
• CAN GÜLERYÜZLÜ
• CEM SAATÇİOĞLU
• COŞKUN ÜSTERCİ
• CUMA ÇİÇEK
• CUMHUR TANRIVER
• ÇAĞATAY TAVŞANOĞLU
• ÇİLER ÇİLİNGİROĞLU
• DAĞHAN MEHMET YAZICI
• DENİZ ATAÇ
• DİCLE TUBA KILIÇ
• DOĞA TAŞLARDAN 
• DOĞAN ÇETİNKAYA
• DOĞANAY TOLUNAY
• ELBRUZ AKSOY
• ELİF KOPARAL
• EMRE DÖNMEZ
• EMRE ÖZÇELİK
• ERDEM ERTEN
• ERGİ ŞENER
• ERHAN ASLANOĞLU
• ERHAN EKMEN
• ERHAN LAÇİN
• ERİNCH SAHAN
• ERKAN SERCE

• EROL KÖROĞLU
• ERTUĞRUL BARKA 
• ETİ AKYÜZ LEVİ
• EVREN LAÇİN 
• FATMA GÖK
• FERİDE AKSU TANIK
• FIRAT MOLLAER
• FİKRET ADAMAN
• FUAT KEYMAN
• GABRİYEL AKYÜZ
• GAMZE ÇELİKYILMAZ
• GÖKMEN ARGUN
• GÜLBAHAR KAPLAN
• HALİM ORTA
• HANDE PAKER
• HAZAL PAPUÇÇULAR
• HAZIM GÖKÇEN
• HİCRAN ATATANIR
• HİKMET ÖZTÜRK
• HİLAL AKGÜL
• HURİYE SERTER
• HÜLYA TÜRKMENOĞLU 
• HÜSNÜ ERKAN
• HÜSREV ÖZKARA
• ITIR AKDOĞAN
• İBRAHİM BETİL
• İHSAN ÖMER ATAGENÇ
• İLHAN PINAR
• İLKER KAHRAMAN
• KAMURAN ELBEYOĞLU
• KAMURAN SOYLU
• KEMAL KOCABAŞ 
• KEMAL TAYFUR
• KEREM DİKMEN
• KORAY VELİBEYOĞLU
• KÜBRA SULTAN YÜZÜNCÜYIL
• LEVENT KURNAZ
• LEVENT YILMAZ
• M. LEVENT ARTÜZ
• MAHMUT ŞEREN
• MEHMET ERSAL
• MEHMET TORAN
• MEHMET YAVUZ

• MELEK GÖREGENLİ
• MENEVİŞ UZBAY
• MESUT ALP
• METE ÇAKMAKCI
• MİNE TANAÇ ZEREN
• MİTHAT KADRİ VURAL
• MUHİTTİN BİLGET
• MURAD TİRYAKİOĞLU
• MURAT ADİL SALEPÇİOĞLU
• MURAT BOROVALI
• MURAT KORALTÜRK
• MURAT KOYUNCU 
• MURAT ÖZBİLGİ
• MURAT TÜRKEŞ
• MURAT UTKUCU
• MURAT YERCAN
• MUSTAFA SAİM UYSAL
• MUSTAFA TANYERİ
• MUSTAFA TINAZ TİTİZ
• MÜSLÜM SARI
• NALAN ERKARAKAŞ
• NAZAN MOROĞLU
• NEBİ SÜMER
• NECMİ KARUL
• NEDİM ATİLLA
• NEJAT TAŞTAN
• NEJAT YENTÜRK
• NESİBE KIRIŞ 
• NESİM BENCOYA
• NİLÜFER TAŞKIN
• NURİ ÖZBAĞDATLI
• ONUR İNAL
• ORHAN BEŞİKÇİ
• OSMAN AYDOĞUŞ 
• OSMAN SİRKECİ
• OYA ÖZARSLAN
• ÖZCAN ALPER
• ÖZCAN PURCU 
• ÖZCAN TÜRKOĞLU
• ÖZCAN YÜKSEK
• ÖZEN SARIOĞLAN
• ÖZER AKDEMİR
• ÖZGÜR GÖKMEN

• PANDELİ LAKİ VİNGAS
• PETER PAPİ 
• PİRAYE ANTİKA
• R. FUNDA BARBAROS 
• REŞAT KUTUCULAR
• RUHİSU CAN AL
• SALİM KADIBEŞEGİL
• SAMİM AKGÖNÜL
• SELİN ÖZOKCU
• SELVA DEMİRALP
• SEMA GÜR
• SERAP ORAL YÜCEERİM
• SERGEN GÜL
• SERPİL ÇAKIR
• SEVAY İPEK AYDIN
• SİNAN BİÇİCİ
• SİREN BORA
• ŞEHADET ÇİTİL 
• ŞEREF OĞUZ
• TANAY SIDKI UYAR
• TAYFUN MARO
• TAYFUN ÖZKAYA
• TAYLAN YILDIZ
• TINAZ TİTİZ
• TUĞÇE YILMAZ ÖZBİLGİ
• TUĞRUL DAİM
• TÜRKER KILIÇ
• UĞUR GÜRSES
• ULVİ PUĞ
• UMUT DİLSİZ
• ÜMİT AŞKAN
• YASEMEN BİLGİLİ
• YAŞAR ÜRÜK
• YELDA ŞİMŞİR
• YOLCU BİLGİNÇ 
• YUNUS ARIKAN
• YUSUF SEZGİN
• YUSUF YAVUZ
• ZAFER DERİN
• ZAFER TOPRAK
• ZAKARYA MİLDANOĞLU

UZMAN GRUBU
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2.1 Birbirimizden Razıyız

İkinci aşamayı oluşturan ilk uzman toplantısı “Birbi-
rimizden Razıyız” buluşması, 13 Ocak’ta Aziz Vukolos 
Kilisesi’nde düzenlendi. Buluşmada farklı ekonomik, 
sosyal ve kültürel özelliklere sahip toplulukların 
temsilcileri ile demokrasi ve insan hakları konusun-
da çalışan 48 uzman bir araya geldi. Uzmanlar, paydaş 
toplantılarında sonunda oluşmuş olan deklarasyon 
metnine yer alan maddelere yönelik itirazlarını, öneri-
lerini sundular. 

2.2 DOĞAMIZA DÖNÜYORUZ

Ekoloji ve ekonomi arasında ses benzerliğinden çok 
daha derin bir bağ var. Doğa yoksa, iktisat da olmuyor. 
Bu nedenlerle, ikinci uzman toplantımızı “Doğamıza 
Dönüyoruz” başlığı ile 20 Ocak’ta İzmir Tarımı Geliş-
tirme Merkezi’nde (İZTAM) gerçekleştirildi. Toplantıda 
ekoloji ve ekonomi arasındaki ilişki üzerinde çalışan 39 
akademisyen ve uzman doğa ile uyumlu bir ekonomi-
nin nasıl inşa edileceğini ortaya koymak için buluştu.

2.3 Geçmişimizi Anlıyoruz

Geleceğimizi görmemiz için tarihi doğru kavramak 
gerekiyor. Bu nedenle uzman buluşmalarının üçün-
cüsü “Geçmişimizi Anlıyoruz” başlığı ile 25 Şubat ta-
rihinde Yeşilova Höyüğü’nde düzenlendi.  Toplantıya 
41 tarihçi, arkeolog, uzman ve akademisyen katıldı. 

2.4 Geleceğimizi Görüyoruz

Son olarak 4 Şubat’ta gerçekleşti, inovasyon ve tek-
nolojinin ekonomiye etkilerinin ele alınacağı dör-
düncü buluşma değişimle uyumu konu alıyor ve 
“Geleceğimizi Görüyoruz” ismini taşıyor. Toplantıda, 
inovasyon ve teknoloji üzerine çalışan 38 uzman ve 
akademisyen ikinci yüzyılda ekonomi politikalarının 
nasıl şekillenebileceğine dair önerilerini paylaştılar.

BIR EK ALAN OLARAK FORUMLAR 

Paydaş toplantıları ve uzman toplantılarında, kong-
re sürecinin daha kapsayıcı ve katılımcı bir süreçle 
inşa edilmesi için forumlar düzenlenmesi kararı 
alındı. İkinci Yüzyılın İktisat Kongresine giden yolda 
paydaş ve uzman buluşmalarında ek olarak belirlen-
miş alanlarda forumlar düzenlendi.

Kadın ve İktisat Kongresi, Sanat Ekonomisi Foru-
mu, Sokak İktisadı Forumu, Çocuk Forumu, Gençlik 
Forumu ve Eğitim Forumunda alanında uzman ka-
tılımcılar forumlara konu alan alanlardaki sorunla-
rı tespit edip, çözümlere dair öneriler geliştirdiler. 
Tüm forumlarda paydaş ve uzman toplantıları sonu-
cunda oluşmuş olan deklarasyonlar tartışıldı.

 
 

3. ÜÇÜNCÜ SAFHA – IKINCI 
YÜZYILIN IKTISAT KONGRESI 

İzmir Büyükşehir Belediyesi tarafından 15-21 Mart 
2023 tarihlerinde yapılması planlanan İkinci Yüzyı-
lın İktisat Kongresi, 10 ilimizde büyük can kaybına 
neden olan deprem dolayısıyla ileri bir tarihe erte-
lenmiştir.

İkinci Yüzyılın İktisat Kongresi, ilk kongreden tam 
yüz yıl sonra Türkiye Cumhuriyeti’nin ikinci yüzyılı-
nın ekonomi politikasını belirlemek üzere tüccarlar, 
çiftçiler, işçiler, sanayici ve esnafların oluşturduğu 
dört grubun paydaşlarının katılımı ile gerçekleşe-
cekti. 

Kongre sürecine katılan tüm paydaşların yanında 
ulusal ve uluslararası kurumlardan uzmanlar, aka-
demisyenler, fikir insanları kongrede konuşmacı 
oldu ve Geleceğin Türkiyesi’nin politikalarının olu-
şumuna katkı sundular.

Ana Kongre’de paydaş toplantıları, uzman toplantıla-
rı ve forumlardan gelen öneriler sonrasında oluşan 
deklarasyon metinleri delegelere sunuldu, gerçek-
leştirilen tartışmalar ve oylama sonucunda deklaras-
yon metni son halini aldı. 

iktisatkongresi.org

15-21 MART 2023 İZMİR
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Madde 4: Türkiye halkı tükettiği eşyayı mümkün mer-
tebe kendi yetiştirir; çok çalışır, zamanda, servette ve 
ithalatta israftan kaçar, milli üretimi sağlamak için ge-
rektiğinde geceli gündüzlü çalışır.

Madde 5: Türkiye halkı servet itibarıyla bir altın hazi-
nesi üzerinde oturduğunu bilincindedir. Ormanlarını 
evladı gibi sever. Böyle devam eden altı tane, yedi tane 
daha esası var...

100 yıl öncesinden İzmir’e miras kalan İktisat Kong-
resi’ni, tam 100 yıl sonra şehrimizin kadim kültürüne 
yaraşır bir şekilde yeniden düzenlemenin büyük heye-
canını ve gururunu yaşıyorum. Hepiniz hoş geldiniz, 
sefalar getirdiniz.

Öncelikle bize bu heyecanı yaşatan, emeği geçen, des-
tek olan herkese ve tüm çalışma arkadaşlarıma canı 
gönülden teşekkür ediyorum. Türkiye Cumhuriyeti’nin 
kuruluşunu tarihe ve dünyaya müjdeleyen İktisat Kong-
resi, büyük yangından sadece 5 ay sonra, Şubat 1923’te 
İzmir’de toplandı. Gazi Mustafa Kemal Atatürk ve arka-
daşları, geleceğin iktisat politikalarını meclis iradesiyle 
belirlemek yerine, daha önce hiç denenmemiş bir yol 
denedi. İşçiler, çiftçiler, sanayici ve tüccarların seçilmiş 
delegeleri bir araya gelerek kuruluş aşamasındaki cum-
huriyeti sivil bir ruhla inşa etti. 1135 delege, İzmir’de 
buluşarak bir gelecek hayali kurdu ve bu yol haritasını 
bize miras bıraktı.

Bizler, İkinci yüz Yılın İktisat Kongresi’ni düzenlerken 
cesaretimizi şehrimizin sahip olduğu işte bu görkemli 
geçmişten aldık. Geleceğin inşasına başlamak için İz-
mir’i tercih eden Atatürk ve onun kadın-erkek tüm yol 
arkadaşlarının hatırası önünde saygıyla eğiliyoruz. Bu 
kongre, kurtuluş ve kuruluş mücadelemiz için kendi-
lerine duyduğumuz tarifsiz minnetin mütevazi bir te-
zahürüdür ve İkinci Yüzyılın İktisat Kongresi sadakate 
yapılan bir çağrıdır.

Biz, bu buluşmayı ilk İktisat Kongresi’nden tam 100 yıl 
sonra, 15-21 Şubat tarihleri arasında düzenlemeyi arzu-
lamış ve bütün hazırlıklarımızı buna göre tamamlamış-
tık. Fakat planladığımız gibi olmadı, 6 Şubat sabahı çok 
büyük bir felaket yaşadık. Yetmezmiş gibi bölge dünden 
beri de sel felaketiyle ve onun yarattığı tahribatla başa 
çıkmaya çalışıyor. Acımız ve yasımız çok büyük. Çok iyi 
biliyoruz ki, artık hiçbir şey o günün öncesindeki gibi 
olmayacak, acılarımız asla bitmeyecek. Bizim bundan 
sonra asli yaşama nedenimiz gençlerimiz, çocuklarımız, 

torunlarımız ve onlara güvenli bir gelecek bırakmak. 
Depremden hemen sonra yürekli bir maden işçisinin 
söylediği gibi bizim artık canımız yok, bizim canımız 
Türkiye ve bizler bugün burada Türkiye’mize yeniden 
can vermek için bir araya geldik. Planlanandan bir ay 
sonra gerçekleşebilen kongremiz işte bu nedenle vic-
dana yapılan bir çağrıdır. Diliyorum ki kırılan o fay, 
geçmişte yapılan büyük hatalarla gelecek arasında ka-
lın bir çizgi çeksin. Bu deprem, bu enkaz, bu ülkede 
yeni kuralları, yeni kurumları ve doğasıyla uyumlu gü-
venli şehirleri doğursun.

Değerli katılımcılar; bugün ülkemiz bir kez daha 100 
yıl öncesine benzer koşullardan geçiyor. Bir enkazın, 
bir yıkımın ortasındayız. Bu yıkımın içinde sivil bir gi-
rişimle, sivil bir kongre düzenliyoruz. Haklı ve güçlü 
sivil girişimler, siyasilerin kararlarını belirler. Hatta 
bazen sivil inisiyatifler o kadar güçlü olur ki, siyasi-
lerin başka türlü bir irade ortaya koyması mümkün 
olmaz. İkinci Yüz Yılın İktisat Kongresi tam da böyle 
bir çalışma; halkın düşüncesini, özlemlerini kılcalla-
rından gelen tüm önerileri birleştiriyor ve bu ülkenin 
yeni Misak-ı İktisadını dünyaya ilan ediyoruz.

Kongremizin sekiz ay süren hazırlıklarında biçim, 
yani kullandığımız yöntem en baştan beri içerik kadar 
önemliydi. Peki, neydi o biçim? Toplumun kılcalların-
dan gelerek köklerini oluşturan ne kadar kaynak var-
sa, o kaynakları konuşturmak, hayallerini, özlemlerini 
ve şikayetlerini duymak istedik, tümüyle şeffaf ve 
katılımcı bir süreç yöneterek paydaşlarımızın kendi 
çözüm önerilerini ortaya koymalarına vesile olduk. 
Bunun için tam 21 buluşma düzenledik. Bu süreç 
mümkün olan en geniş katılımla sürdürüldü. Trab-
zon’dan Muğla’ya, Edirne’den Van’a, Diyarbakır’a 
kadar Türkiye’nin her köşesine ulaşmaya çalıştık. 
Çünkü ancak böyle olursa bu kongrenin sonuçları-
nın hayatı dönüştüreceğini biliyorduk. Tüm buluş-
maların sonucunda bir içerik inşası gerçekleştirildi. 
Buna aynı zamanda ortak aklın ve vicdanın inşası 
da diyebiliriz. Geleceği inşa ediyoruz diye yola çık-
mıştık; bunun için önce ortak aklı ve vicdanı, yani 
demokrasiyi inşa ettik, herkesin kendini özgürce 
ifade ettiği bir alan açtık. Hazırlık çalışmalarımız o 
yüzden böylesine uzun bir zamana yayıldı. Böylelik-
le kongremiz çokluğa ve birliğe yapılan bir çağrıya 
dönüştü. Biliyorum ki geleceğin Türkiye’si artık gü-
cünü çeşitlilikten alan bu köklerin üzerinde yükse-
lecek. Böylelikle bu topraklar yeniden canlanacak. Bu 
canlanmanın şifreleri ne gelince.

İkinci Yüzyılın İktisat Kongresi

Tunç Soyer
İzmir Büyükşehir Belediyesi Başkanı

17 Şubat 1923 Saat 10:00... Mustafa Kemal Atatürk di-
yor ki: “Bu kadar değerli ve tarihi kongremizi açmak şe-
refini bana bahşettiğinizden dolayı özellikle teşekkürlerimi 
arz ederim.” Burada alkışlar, alkışlar ve “estağfurullah, 
estağfurullah” sesleri... “Ve böyle bir kongreyi toplayan 
sizlersiniz. Bundan dolayı sizi tebrike layık görür ve teb-
rik ederim “diyor, salondan teşekkür ederiz sesleri yükse-
liyor ve “kongre açılmıştır efendim” diyoruz. Arkasından 
4 Mart’a kadar süren toplantılar ve 4 Mart’ta saat 11:15’te 
1135 temsilcinin katılımıyla İzmir’de toplanan ilk Türki-
ye İktisat Kongresi’nin ortak olarak belirleyip kabul ettiği 
Misak-ı İktisadi’nin esasları açıklanıyor. 12 esas var, bun-
lardan sadece 5 tanesini hızlıca sizlerle paylaşacağım.

Madde 1: Türkiye, milli sınırları içinde dünyanın barış 
ve ilerleme unsurlarından biridir.

Madde 2: Türkiye halkı, milli hakimiyetini kanı ve 
canı pahasına elde ettiğinden hiçbir şeye feda etmez.

Madde 3: Türkiye halkı tahribat yapmaz, imar eder; 
bütün çalışması iktisaden memleketi yükseltmek 
amacına yöneliktir.

İKİNCİ YÜZYILIN
İKTİSAT KONGRESİ
AÇILIŞ KONUŞMASI

2 İkinci Yüzyılın İktisat Kongresi
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İkinci Yüz Yılın İktisat Kongresi’nin sınırları Türkiye’yi 
de aşan ve iktisada dünya genelinde ilham verecek 
en temel özelliği işte tam da bu; ekoloji ve ekonomi 
arasında bir uyum tarif etme çabası. Ortaya konulan 
bu yenilik, sürdürülebilirlik ile ve klasik anlamdaki 
çevrecilik ile sınırlı olmayan bir şey. Kongremizin tüm 
paydaşları ekoloji ile ilgili çok daha köklü, radikal ve 
güçlü bir şey söyledi: Doğayla uyum yoksa iktisat da 
yok. İşte bu yüzden İkinci Yüzyılın İktisat Kongresi 
doğamızla uyuma yapılan bir davettir. Üstelik bu uyum 
yalnızca ekonomik gelişme için değil, can güvenliğimiz 
için de önemlidir. 6 Şubat depremi on binlerce canımızı 
bizden ayırdı ve biz daha acılarımız dinmemiş, yüreği-
miz sızlarken bu büyük afetin bir de ekonomik enkazı ile 
yüzleştik. Depremin ülke ekonomisine faturasının 150 
milyar dolar civarında olduğu tahmin ediliyor. Yani 
geçmişte yapılan hataların bedelini gelecek nesillere 
ödeteceğiz. Bu hiç adil değil! Yaşadıklarımızdan ders 
çıkartmak ve değişmek zorundayız. Hiçbir şey olma-
mış gibi ezberlerimizdeki şehirleri yeniden kurmaya 
devam edemeyiz. Yine tarım alanlarına ve yine jeolojik 
etütleri tamamlanmamış noktalara binalar kuramayız. 
Üstelik biliyoruz ki, geleceğin dünyası şehirlerin dün-
yası olacak. Öyleyse güvenli, afetlere dirençli ve do-
ğayla uyumlu şehirler kurmayı başarmak zorundayız. 
Doğayı hızla tüketen ve karşılığında sadece çöp, kar-
bondioksit ve kirli ayak izi üreten beton şehirler döne-
minin artık sonuna geldik. İnsanlığın ufku, birikimi 
ve sahip olduğu teknolojiler emin olun bundan çok 
daha iyisini yapmaya muktedir. Bugün uygarlığımızın 
en büyük sınavı, yeryüzündeki yaşamın bir parçası ola-
rak nefes alıp veren ve içinde güvenle yaşanan şehirler 
inşa edebilmektir. İkinci Yüzyılın İktisat Kongresi’nde 
işte bu değişim için bir yol açmaya gayret edeceğiz.

Değerli katılımcılar, 100 yıl önce Mustafa Kemal Ata-
türk ve arkadaşlarının İktisat Kongresi için İzmir’i 
tercih etmeleri de bir tesadüf değil. İzmir ile iktisat 
arasındaki köklü ilişki, şehrin kültür mirasında sak-
lıdır. 8500 yıllık geçmişe sahip İzmir, tarih boyunca 
farklı uygarlıklar doğurmuştur. İzmirliler birlikte ya-
şayabilmenin sihrini bulmuş, şifrelerini çözmüş, çok 
sesli ve çok renkli yaşam biçimlerini refaha dönüştür-
müş. Asya ve Akdeniz uygarlıkları arasında bir kalp 
gibi atan İzmir, gücünü çokluk içinde birlikten, yani 
uyumdan alan bir iktisat felsefesinin geliştiği şehirdir. 
Şehir bu çok güçlü iktisadi ve kültürel koşulları birbi-
rine karşılıklı olarak büyütmüş, nihayetinde ticaretten 
akademiye, mimariden müziğe kadar uzanan sayısız 
yenilikler doğmuş; İzmir’in tüm dünyaya yayılan ünü-
nü şehirdeki sivil oluşumlar arasında kök salan ve 

halen yaşamaya devam eden yerel demokrasi kültürü 
taçlandırmış ve hiç kuşkusuz bu gelişimin seyrinde 
İzmir’in bereketli doğası belirleyici olmuştur. Nihaye-
tinde insan uygarlığına yön veren sayısız yenilik, İzmir 
ve diğer Akdeniz kentlerinden doğarak dünyaya yayıl-
mış. İzmir’in asırlar boyu ortaya koyduğu bu gelişme 
modeli, bugünün dünyasının ve Türkiye’nin iktisadi 
meselelerine çözüm üretmek için birçok önemli dene-
yim içeriyor. İkinci Yüzyılın İktisat Kongresi, İzmir’de-
ki bu güçlü kültürün izlerini geleceğin inşası için bir 
çıpa kabul ediyor. Bu çıpanın özü demokrasidir. Gazi 
Mustafa Kemal Atatürk de bunu görmüş ve bu nedenle 
İzmir’i seçmiş. Biz de bu büyük umudumuzu İzmir’de 
doğan ve gelişen demokrasiye borçluyuz.

Değerli katılımcılar, biz aslında bir yürüyüş başlattık. 
8 aylık yürüyüşümüzde kadın, erkek, genç yetişkin, 
çocuk hep beraberdik. Türkiye’nin yedi bölgesinden 
gelen çiftçiler, işçiler, sanayici, tüccar ve esnaflar ka-
tıldı, sokak emekçileri katıldı, sanatçılar katıldı. Türki-
ye’den ve dünyanın birçok ülkesinden düşünür, uzman 
ve akademisyen bu çalışmamıza dahil oldu. İzmir bir 
kere daha toplumun her kesiminin buluştuğu bir mey-
dana dönüştü. Her bir paydaşımız bu yürüyüşe kendi 
enerjisini, coşkusunu, düşüncelerini kattı. Böyle böyle 
büyüdük ve rengarenk bir imeceye dönüştük.

Biliyoruz ki, bu kongre başlayıp bitecek bir süreç de-
ğil. İnsanların yeni hayalleri oldukça ve bizler nefes 
alıp verdikçe yürüyüşümüz çoğalarak, büyüyerek de-
vam edecek. Bizim İkinci Yüzyılın İktisat Kongresi dil, 
din, ırk ayırt etmeden insana ve doğaya yapılan bir 
yürüyüş çağrısıdır. Bugün burada attığımız temeller 
üzerinde hayallerimizin, özlemlerimizin ete kemi-
ğe bürünmesi için var gücümüzle çalışmaya devam 
edeceğiz, 21 Mart akşamı alacağımız tüm kararların 
sonuna kadar takipçisi olacağız. Kalkıştığımız işin cid-
diyetini ve bizlere yüklediği tarihi sorumluluğu çok iyi 
biliyoruz. Bu yükü çok büyük bir gurur ve mutlulukla 
taşıyacağımızdan hiç kimsenin şüphesi olmasın.

Biliyoruz ki yeni bir Türkiye doğuyor; adil, özgür, mü-
reffeh ve demokratik bir Türkiye. Yüzyıl önce ataları-
mızın yıllarca işgal altında kalmış, yanmış, yıkılmış, 
yoksul bir ülkeden cumhuriyet mucizesini yaratmala-
rı gibi, bu enkazın altından da kalkarak yine bu muh-
teşem ülkeyi hep birlikte kuracağız. Bilim ve aklın 
rehberliğinde, vicdanla ve cesaretle binlerce yıllık ka-
dim kültürlerin kökleri üzerinde boy veren pırıl pırıl 
filizlerimiz gençlerimizle birlikte başardık, çok çalışa-
cağız, yeniden başaracağız!

İkinci Yüzyılın İktisat Kongresi Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.

1) Aramızdaki farklılıkların bizi çoğalttığı, zenginleş-
tirdiğini gördük.

2) Kadınlar olmadan yarım kaldığımızı gördük.

3) Dünyanın kendi etrafımızda döndüğü yanılmasın-
dan kurtulup dayanışmayı büyüttüğümüzde hayatın 
güzelleştiğini gördük.

Kongreyi düzenleme biçimimiz elbette içeriği de be-
lirledi. Aradan geçen sekiz ayın sonunda kendimizi 
iktisadın geleneksel tanımına direnebilecek kadar 
donanımlı ve güçlü hissediyoruz. İktisat kuramı, do-
ğadaki kaynakların sınırlı, insan ihtiyaçlarının sınırsız 
olduğunu söyler. Doğadaki kaynakların sınırlı, insan 
ihtiyaçlarının ise sınırsız olduğunu söyler... İkinci 
Yüzyılın İktisat Kongresi’nin geldiği noktadaysa bu-
nun tam tersine inanıyoruz. Biz bu kongrenin hazır-
lık çalışmalarında gördük ki, geleceğin dünyasında 
doğadaki kaynakların sonsuz, insan ihtiyaçlarını ise 
sınırlı olduğu anlaşılacak. Yoksa bu gezegenin bizi, 
insan türünü taşıma kabiliyeti yakın bir süre sonra 
ortadan kalkacak. Klasik iktisadın doğadaki kaynakla-
ra kısıtlı olarak bakması, öyle sanıyorum ki döngüsel 
düşünmesinden kaynaklanıyor. Oysa ki insan uygarlı-
ğını ekosistemin bir parçası olarak tasarlarsak, doğa-
dan ödünç aldıklarımız, kullanıldıktan sonra yaşam 
döngüsü içinde bambaşka bir ihtiyacı karşılayabilir. 
Bu dönüşüm, tıpkı doğadaki diğer döngüler gibi son-
suza kadar sürebilir. Kaldı ki doğanın içindeki sonsuz 
enerji, bilimin gelişmesiyle beraber her gün yepyeni 
güç kaynaklarını ortaya çıkartıyor. Nasıl ki 100 sene 
önce güneş ve rüzgarın enerji üretim kapasitesi bir 
bilinmez idiyse, bugün de bilinmez olan birçok kayna-
ğın keşfiyle her gün doğanın sırları biraz daha ortaya 
çıkıyor ve sınırları genişliyor. İkinci Yüzyılın İktisat 
Kongresi’nin ortak akıl ve vicdan terazisi gösterdi ki, 
çizgisel ve parçalı düşünen bir bilim kültüründe ısrar 
edersek, içinde insanın da yer aldığı yeni bir uygarlığı 
bundan sonra inşa edemeyeceğiz. Bugün doğayı sınır-
lı bir kaynak olarak gören iktisat anlayışını, doğada-
ki sonsuzluktan öğrenen bir başka iktisat felsefesi ve 
bilimle değiştirmek zorundayız. Bu, iktisadı yeniden 
tanımlarken atmamız gereken ilk adım.

İkinci önemli adımsa kendimizle, yani insanla ilgili... 
Milyarlarca canlı türünden biri olarak insanlığın ihti-
yaçlarının sınırsız olduğu, türümüzün bugüne kadar 
içine düştüğü en büyük yanılgı. Basit gibi görünen 
bu yanılgı, ne yazık ki gezegenimizi bir avuç zengin 
dışındakiler ve diğer tüm canlılar için yaşanmaz hale 

getirdi. Sonucunda yerküremizin kusursuz uyumu ve 
sonsuz döngüleri yok olma noktasına geldi. Kongre-
mizin Sanayici, Tüccar ve Esnaf Bildirgesi bu durumu 
şöyle tarif ediyor: “İnsan türünün yerküre ve atmosfer 
üzerinde bıraktığı ayak izi, parçası olduğumuz ekosis-
temin kendini yenileme eşiğini çoktan aşmıştır. İklim 
krizi de bunun sonuçlarından biridir. Doğanın ekolo-
jik döngüleri ve insan türünün ekonomik düzeni ara-
sındaki bu mütekabiliyet dışı koşullar, bizatihi insan 
dahil tüm canlıların geleceğini tehdit etmektedir.”

Değerli katılımcılar; dünyamızın geldiği noktada sınır-
sız ihtiyaçların değil, karınca kararınca ağanın iktisa-
dına doğru cesur bir adım atmak zorundayız. İnanın 
bana, İkinci Yüzyılın İktisat Kongresi’nden doğan bu 
öneri, teknolojiden yoksun yaşamak, yoksullaşmak, 
durmak veya geçmişe dönmek anlamına gelmiyor, ter-
sine refahın adil dağılımı ve yoksullukla mücadelenin 
kapılarını aralıyor. Üzerimizdeki fazlalıklardan kur-
tulduğumuzda eksilmeyeceğiz, çoğalacağız. Büyüklük 
ve hız fetişleri üzerine oturan sınırsız hırs ve ihtirasla-
rımızla yüzleşebilirsek, hayatın anlamını ve derinliği-
nin sonsuzluğu ile buluşacağız. Bencilliğimizin yerini 
dayanışma, bireysel zenginliğin yerini bereket, ihtiyaç 
fazlası tüketim yerini ise sanat, felsefe ve yaşamın bi-
zatihi kendisi alacaktır.

Eski Uruguay Devlet Başkanı José Mujica’ın tarif etti-
ği gibi, diyor ki: “Alıyoruz, alıyoruz, alıyoruz... Sonra 
bunları koyacak yer bulamıyoruz ama burada büyük 
bir hata yapıyoruz, bu aldıklarımızı kazandığımız pa-
rayla aldığımızı zannediyoruz. Oysaki o parayı kazan-
mak için harcadığımız zamanla alışveriş yapıyoruz. 
Yani kısacası zamanla beraber yaşamlarımızı tüketiyo-
ruz. Zamanın parayla satın alınamayacağını unutuyor 
ve kendi hayatlarımızı ıskalıyoruz.”

Bu sözlerin arı kovanına çomak sokmak anlamına gel-
diğini biliyorum. Fakat insanlığın ve doğanın içinden 
geçtiği bu acı durum karşısında elimiz kolumuz bağlı 
bekleyemeyiz. İşte bu yüzden bu kongre, tüm sokak-
ları yeniliğe açılan bir davettir. Bu yenilik, ortak akılla 
şekillenen ortak bir yaşamı, yani adaleti, dayanışmayı 
ve refahı çoğaltacak.

Değerli katılımcılar; tüm bu çalışmalar sonucunda 
gördük ki, ekoloji ve ekonomi arasında ses benzerli-
ğinden çok daha derin bir bağ var. 100 yıl öncesindeki 
kongrede masanın etrafında ekonominin can damarı 
olan çiftçiler, işçiler, tüccar ve sanayiciler vardı. Bu-
gün artık doğa da o masada bir paydaş olarak oturuyor. 
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SELÇUK ZİRAAT ODASI

• TÜRKİYE ZİRAATÇİLER DERNEĞİ

• TÜRKİYE ZİRAATÇİLER DERNEĞİ AYDIN 
ŞUBESİ

• TÜRKİYE ZİRAATÇİLER DERNEĞİ İZMİR 
ŞUBESİ

• TÜRKİYE SULAMA KOOPERATİFLERİ 
BİRLİGİ

• URLA BAĞ YOLU DERNEĞİ

• VETERİNER HEKİMLER DERNEĞİ

• ZEYTİN OKULU

• ZEYTİNLİK-GÖLCÜK TARIMSAL 
KALKINMA KOOPERATİFİ

ÇİFTÇİ GRUBU KATILIMCILARI

KATILIMCI
LİSTESİ



IIIİkinci Yüzyılın İktisat Kongresiİkinci Yüzyılın İktisat Kongresi

• ADANA SANAYİ ODASI

• ALİAĞA ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİ 

• ANKARA GENÇ İŞ İNSANLARI DERNEĞİ

• ANKARA GÜMRÜK MÜŞAVİRLERİ 
DERNEĞİ

• ANKARA SANAYİ ODASI

• BAĞYURDU ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ

• BALIKESİR SANAYİ ODASI 

• BALIKESİR TİCARET ODASI

• BATI AKDENİZ SANAYİ VE İŞDÜNYASI 
FEDERASYONU 

• BATI ANADOLU SANAYİCİ VE 
İŞ İNSANLARI DERNEKLERİ 
FEDERASYONU 

• BATI KARADENİZ SANAYİCİ 
VE İŞ İNSANLARI DERNEKLERİ 
FEDERASYONU 

• BERGAMA ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİ

• BUCA EGE ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİ

• BULANCAK GENÇ İŞ ADAMLARI 
DERNEĞİ 

• BURSA GENÇ SANAYİCİ İŞ İNSANLARI 
VE YÖNETİCİLERİ DERNEĞİ 

• BURSA GÜMRÜK MÜŞAVİRLERİ 
DERNEĞİ

• BURSA SANAYİCİLERİ VE İŞ İNSANLARI 
DERNEĞİ 

• DENİZLİ GENÇ İŞ İNSANLARI DERNEĞİ 

• DİKİLİ TARIMA DAYALI İHTİSAS SERA 
ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİ

• DİYARBAKIR TİCARET VE SANAYİ ODASI 

• DOĞU AKDENİZ SANAYİ VE İŞ DÜNYASI 
FEDERASYONU 

• DOĞU MARMARA SANAYİ VE İŞ 
DÜNYASI FEDERASYONU 

• DOĞU SANAYİ VE İŞ DÜNYASI 
FEDERASYONU 

• DOKUZ EYLÜL ÜNİVERSİTESİ

• EGE BÖLGESİ SANAYİ ODASI

• EGE EKONOMİYİ GELİŞTİRME VAKFI 

• EGE GENÇ İŞ İNSANLARI DERNEĞİ 

• EGE İHRACATÇILAR BİRLİĞİ 

• EGE İŞ KADINLARI DERNEĞİ

• EGE OTOMOTİV DERNEĞİ

• EGE SANAYİCİ VE İŞ İNSANLARI 
DERNEĞİ 

• EGE SERBEST BÖLGE KURUCU VE 
İŞLETİCİSİ A.Ş 

• ENERJİ SANAYİCİLERİ VE İŞ ADAMLARI 
DERNEĞİ 

• ESKİŞEHİR GENÇ İŞ İNSANLARI 
DERNEĞİ 

• GÜNEY EGE SANAYİ VE İŞ DÜNYASI 
FEDERASYONU 

• GÜNEY MARMARA SANAYİ VE İŞ 
DÜNYASI FEDERASYONU 

• GÜNEYDOĞU SANAYİCİ VE İŞ 
İNSANLARI DERNEĞİ

• İMEAK DENİZ TİCARET ODASI EGE 
ŞUBESİ

• İPEKYOLU SANAYİ VE İŞ DÜNYASI 
FEDERASYONU 

• İSTANBUL GÜMRÜK MÜŞAVİRLERİ 
DERNEĞİ

• İSTANBUL SANAYİ ODASI 

• İTOB ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİ

• İZMİR ATATÜRK ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ 

• İZMİR DOĞU VE GÜNEYDOĞU 
ANADOLU DERNEĞİ

• İZMİR ESNAF VE SANATKARLAR 
ODALARI BİRLİĞİ

• İZMİR GÜMRÜK MÜŞAVİRLERİ DERNEĞİ

• İZMİR HALCİLER DERNEĞİ

• İZMİR İŞ KADINLARI DERNEĞİ 

• İZMİR SANAYİCİ VE İŞ İNSANLARI 
DERNEĞİ 

• İZMİR SERBEST BÖLGESİ 

• İZMİR TİCARET BORSASI 

• İZMİR TİCARET ODASI  

• İZMİR YEMİNLİ MALİ MÜŞAVİRLER

• KAMU MÜTEAHHİTLERİ VE İŞ 
İNSANLARI DERNEĞİ 

• KEMALPAŞA ORGANİZE SANAYİ 
BÖLGESİ

• KEMERALTI ESNAF DERNEĞİ

• KENTİMİZ İZMİR DERNEĞİ

• KIBRIS GENÇ İŞ ADAMLARI DERNEĞİ

• KINIK ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİ

• KINIK TARIMA DAYALI İHTİSAS BİTKİSEL 
ÜRETİM ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİ

• KOCAELİ SANAYİ ODASI 

• KOCAELİ SANAYİCİ VE İŞADAMLARI 
DERNEĞİ

• KONYA TİCARET ODASI

• KUZEY KIBRIS GENÇ İŞ ADAMLARI 
DERNEĞİ 

• MANİSA TİCARET VE SANAYİ ODASI

• MERSİN GÜMRÜK MÜŞAVİRLERİ 
DERNEĞİ

• ORTA ANADOLU GİRİŞİM VE İŞ 
DÜNYASI FEDERASYONU 

• SÜS BİTKİLERİ VE MAMULLERİ 
İHRACATÇILARI BİRLİĞİ

• ŞIRNAK İŞ ADAMLARI DERNEĞİ 

• TÜRK GİRİŞİM VE İŞ DÜNYASI 
KONFEDERASYONU 

• TÜRK SANAYİCİLERİ VE İŞ İNSANLARI 
DERNEĞİ

• TÜRKİYE GENÇ İŞ İNSANLARI DERNEĞİ 

• TÜRKİYE GENÇ İŞ İNSANLARI 
KONFEDERASYONU 

• TÜRKİYE SERBEST MUHASEBECİ 
MALİ MÜŞAVİRLER VE YEMİNLİ MALİ 
MÜŞAVİRLER ODALARI BİRLİĞİ

• TÜRKİYE SEYAHAT ACENTELERİ BİRLİĞİ

• ULUKENT SANAYİCİLERİ DERNEĞİ

• ULUSLARARASI YATIRIMCILAR 
DERNEĞİ 

• YATIRIMCI VE SANAYİCİ İŞ İNSANLAR 
DERNEĞİ

SANAYİCİ, TÜCCAR VE ESNAF GRUBU 
KATILIMCILARI

II

• ADALET ÇALIŞANLARI SENDİKASI

• BAĞIMSIZ KAMU GÖREVLİLERİ 
SENDİKALARI KONFEDERASYONU

• BANKA-FİNANS VE SİGORTA İŞÇİLERİ 
SENDİKASI

• BASIN YAYIN İLETİŞİM VE POSTA 
EMEKÇİLERİ SENDİKASI

• BİRLEŞİK KAMU İŞGÖRENLERİ 
SENDİKALARI KONFEDERASYONU

• BİRLEŞİK METAL İŞ SENDİKASI

• BİRLEŞİK TAŞIMACILIK ÇALIŞANLARI 
SENDİKASI 

• BİRLİK SAĞLIK VE SOSYAL HİZMET 
ÇALIŞANLARI SENDİKASI

• BÜRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI

• DERİ, DOKUMA VE TEKSTİLDEN 
YAPILAN HER TÜRLÜ GİYİM EŞYASI 
İŞLEME YERLERİ İŞÇİLERİ SENDİKASI

• DEVRİMCİ TURİZM İŞÇİLERİ SENDİKASI

• DEVRİMCİ YAPI, İNŞAAT VE YOL 
İŞÇİLERİ SENDİKASI

• EĞİTİM VE BİLİM EMEKÇİLERİ 
SENDİKASI

• EMEKLİLER SENDİKASI

• ENERJİ, SANAYİ VE MADEN KAMU 
EMEKÇİLERİ SENDİKASI

• GEMİ YAPIMI VE DENİZ TAŞIMACILIĞI, 
ARDİYECİLİK VE ANTREPOCULUK 
İŞÇİLERİ SENDİKASI

• GENEL İŞ SENDİKASI

• GÜVENLİK VE SAVUNMA İŞÇİLERİ 
SENDİKASI

• HAK İŞÇİ SENDİKALARI 
KONFEDERASYONU

• İLETİŞİM, HABERLEŞME, POSTA VE 
ÇAĞRI MERKEZİ İŞÇİLERİ SENDİKASI

• KAMU EMEKÇİLERİ SENDİKALARI 
KONFEDERASYONU

• KÜLTÜR SANAT VE TURİZM 
EMEKÇİLERİ SENDİKASI

• ÖZ BANKA, FİNANS VE SİGORTA 
ÇALIŞANLARI SENDİKASI

• ÖZ HAVA, KARA VE DEMİRYOLU 
TAŞIMA İŞ SENDİKASI

• ÖZ SAĞLIK VE SOSYAL HİZMET 
İŞÇİLERİ SENDİKASI 

• ÖZ TÜTÜN, MÜSKİRAT, GIDA SANAYİİ 
VE YARDIMCI İŞÇİLERİ SENDİKASI

• ÖZEL GÜVENLİK İŞÇİLERİ SENDİKASI

• SAĞLIK VE SOSYAL HİZMET 
EMEKÇİLERİ SENDİKASI

• SİNEMA EMEKÇİLERİ SENDİKASI

• TARIM VE ORMANCILIK HİZMET KOLU 
KAMU EMEKÇİLERİ SENDİKASI

• TEKSTİL İŞÇİLERİ SENDİKASI

• TÜM BELEDİYE VE YEREL YÖNETİM 
HİZMETLERİ EMEKÇİLERİ SENDİKASI

• TÜM DOKUMA, İPLİK, TRİKOTAJ, HAZIR 
GİYİM, KONFEKSİYON VE DERİ İŞÇİLERİ 
SENDİKASI

• TÜM TAŞIMA İŞÇİLERİ SENDİKASI

• TÜM YEREL YÖNETİM ÇALIŞANLARI 
SENDİKASI

• TÜRKİYE BELEDİYELER VE GENEL 
HİZMETLER İŞÇİLER SENDİKASI

• TÜRKİYE ÇİMENTO SERAMİK TOPRAK 
VE CAM SANAYİİ İŞÇİLERİ SENDİKASI

• TÜRKİYE DEMİRYOLU İŞÇİLERİ 
SENDİKASI İZMİR ŞUBESİ

• TÜRKİYE DENİZCİLER SENDİKASI

• TÜRKİYE DEVRİMCİ İŞÇİ SENDİKALARI 
KONFEDERASYONU

• TÜRKİYE DEVRİMCİ İŞÇİ SENDİKALARI 
KONFEDERASYONU EGE BÖLGE 
TEMSİLCİLİĞİ

• TÜRKİYE DEVRİMCİ KARA, HAVA VE 
DEMİRYOLU İŞÇİLERİ SENDİKASI

• TÜRKİYE GENEL HİZMETLER İŞÇİLERİ 
SENDİKASI

• TÜRKİYE GIDA SANAYİİ İŞÇİLERİ 
SENDİKASI

• TÜRKİYE GIDA VE ŞEKER SANAYİ 
İŞÇİLERİ SENDİKASI

• TÜRKİYE GIDA VE YARDIMCI İŞÇİLERİ 
SENDİKASI

• TÜRKİYE İŞÇİ SENDİKALARI 
KONFEDERASYONU İZMİR EGE 3. 
BÖLGE TEMSİLCİLİĞİ

• TÜRKİYE KOOPERATİF, TİCARET VE 
BÜRO İŞÇİLERİ SENDİKASI

• TÜRKİYE LİMAN, DENİZ, TERSANE VE 
DEPO İŞÇİLERİ SENDİKASI

• TÜRKİYE METAL, ÇELİK, MÜHİMMAT, 
MAKİNA, METALDEN MAMÜL EŞYA VE 
OTO, MONTAJ VE YARDIMCI İŞÇİLER 
SENDİKASI

• TÜRKİYE OTEL, LOKANTA, DİNLENME 
YERLERİ İŞÇİLERİ SENDİKASI

• TÜRKİYE PETROL, KİMYA VE LASTİK 
SANAYİİ İŞÇİLERİ SENDİKASI

• TÜRKİYE SAĞLIK İŞÇİLERİ SENDİKASI

• TÜRKİYE SOSYAL SİGORTALAR, 
EĞİTİM, BÜRO, TİCARET, KOOPERATİF 
VE GÜZEL SANATLAR İŞÇİLERİ 
SENDİKASI

• TÜRKİYE YOL-İŞ SENDİKASI

• YOL, YAPI, ALTYAPI, TAPU VE 
KADASTRO EMEKÇİLERİ SENDİKASI

İŞÇİ GRUBU KATILIMCILARI



IV Vİkinci Yüzyılın İktisat Kongresiİkinci Yüzyılın İktisat Kongresi

• ALİ İHSAN ÖZGÜRMAN
• ALİ RIZA ERSOY
• ALİ YAYCIOĞLU
• ALP ERİNÇ YELDAN 
• ALPHAN MANAS
• ARZU ÇERKEZOĞLU
• AYÇA TEKİN KORU
• AYŞE BUĞRA
• BEKİR AĞIRDIR
• BİLGE YIMAZ 
• BURAK DALGIN
• BURCU ÜNÜVAR
• BÜLENT GÜLTEKİN
• ÇAĞLAR KEYDER 
• FAİK ÖZTRAK
• FİKRET BİLA
• FUAT KEYMAN

• GÜLFEM SAYDAN SANVER
• GÜVEN SAK
• İLBER ORTAYLI
• İZLEM ERDEM
• KERİM ROTA
• M. MURAT KUBİLAY
• M. RIFAT HİSARCIKLIOĞLU
• M.SALİM KADIBEŞEGİL
• MAHMUT ÖZGENER 
• MEHMET AKTAŞ
• MEHMET BOZGEYİK
• MUHİTTİN BİLGET
• MURAT KARAYALÇIN 
• MUSTAFA TANYERİ
• NUR BATUR
• ORHAN TURAN
• ÖNDER TÜRKKANI

• REFET GÜRKAYNAK 
• RIZA TÜRMEN
• SELÇUK SARIYAR
• SELVA DEMİRALP
• SERDAR ŞAHİNKAYA 
• SITKI ŞÜKÜRER
• SOLİ ÖZEL 
• SÜLEYMAN SÖNMEZ
• ŞEVKET PAMUK
• ŞÜKRÜ ÜNLÜTÜRK
• TAŞANSU TÜRKER
• UFUK AKÇİĞİT
• UĞUR GÜRSES
• ÜMİT ÖZLALE 
• ÜNAL ERSÖZLÜ 
• YUSUF IŞIK
• YUSUF KANLI

YÜKSEK İSTİŞARE KURULU

• ABDULLAH BAYSAK
• AHMET ATIL AŞICI
• AHMET UHRİ
• AKIN KAZANÇOĞLU
• ALİ ERCAN ÖZGÜR
• ALPHAN MANAS
• ANJELİK KELAVGİL
• ASIM KARAÖMERLİOĞLU
• ASLI CEYLAN ÖNER
• ASLIHAN AYKAÇ
• AYŞE GÜLSÜN BİLGEHAN
• AYŞEGÜL SELIŞIK
• AYTEKİN SÖZEN 
• BAHATTİN YÜCEL
• BARAN BOZOĞLU
• BAŞAK TAŞPINAR DEĞİM
• BELGİN BAHAR 
• BÜLENT BİLMEZ
• CAN BİLSEL
• CAN GÜLERYÜZLÜ
• CEM SAATÇİOĞLU
• COŞKUN ÜSTERCİ
• CUMA ÇİÇEK
• CUMHUR TANRIVER
• ÇAĞATAY TAVŞANOĞLU
• ÇİLER ÇİLİNGİROĞLU
• DAĞHAN MEHMET YAZICI
• DENİZ ATAÇ
• DİCLE TUBA KILIÇ
• DOĞA TAŞLARDAN 
• DOĞAN ÇETİNKAYA
• DOĞANAY TOLUNAY
• ELBRUZ AKSOY
• ELİF KOPARAL
• EMRE DÖNMEZ
• EMRE ÖZÇELİK
• ERDEM ERTEN
• ERGİ ŞENER
• ERHAN ASLANOĞLU
• ERHAN EKMEN
• ERHAN LAÇİN
• ERİNCH SAHAN
• ERKAN SERCE

• EROL KÖROĞLU
• ERTUĞRUL BARKA 
• ETİ AKYÜZ LEVİ
• EVREN LAÇİN 
• FATMA GÖK
• FERİDE AKSU TANIK
• FIRAT MOLLAER
• FİKRET ADAMAN
• FUAT KEYMAN
• GABRİYEL AKYÜZ
• GAMZE ÇELİKYILMAZ
• GÖKMEN ARGUN
• GÜLBAHAR KAPLAN
• HALİM ORTA
• HANDE PAKER
• HAZAL PAPUÇÇULAR
• HAZIM GÖKÇEN
• HİCRAN ATATANIR
• HİKMET ÖZTÜRK
• HİLAL AKGÜL
• HURİYE SERTER
• HÜLYA TÜRKMENOĞLU 
• HÜSNÜ ERKAN
• HÜSREV ÖZKARA
• ITIR AKDOĞAN
• İBRAHİM BETİL
• İHSAN ÖMER ATAGENÇ
• İLHAN PINAR
• İLKER KAHRAMAN
• KAMURAN ELBEYOĞLU
• KAMURAN SOYLU
• KEMAL KOCABAŞ 
• KEMAL TAYFUR
• KEREM DİKMEN
• KORAY VELİBEYOĞLU
• KÜBRA SULTAN YÜZÜNCÜYIL
• LEVENT KURNAZ
• LEVENT YILMAZ
• M. LEVENT ARTÜZ
• MAHMUT ŞEREN
• MEHMET ERSAL
• MEHMET TORAN
• MEHMET YAVUZ

• MELEK GÖREGENLİ
• MENEVİŞ UZBAY
• MESUT ALP
• METE ÇAKMAKCI
• MİNE TANAÇ ZEREN
• MİTHAT KADRİ VURAL
• MUHİTTİN BİLGET
• MURAD TİRYAKİOĞLU
• MURAT ADİL SALEPÇİOĞLU
• MURAT BOROVALI
• MURAT KORALTÜRK
• MURAT KOYUNCU 
• MURAT ÖZBİLGİ
• MURAT TÜRKEŞ
• MURAT UTKUCU
• MURAT YERCAN
• MUSTAFA SAİM UYSAL
• MUSTAFA TANYERİ
• MUSTAFA TINAZ TİTİZ
• MÜSLÜM SARI
• NALAN ERKARAKAŞ
• NAZAN MOROĞLU
• NEBİ SÜMER
• NECMİ KARUL
• NEDİM ATİLLA
• NEJAT TAŞTAN
• NEJAT YENTÜRK
• NESİBE KIRIŞ 
• NESİM BENCOYA
• NİLÜFER TAŞKIN
• NURİ ÖZBAĞDATLI
• ONUR İNAL
• ORHAN BEŞİKÇİ
• OSMAN AYDOĞUŞ 
• OSMAN SİRKECİ
• OYA ÖZARSLAN
• ÖZCAN ALPER
• ÖZCAN PURCU 
• ÖZCAN TÜRKOĞLU
• ÖZCAN YÜKSEK
• ÖZEN SARIOĞLAN
• ÖZER AKDEMİR
• ÖZGÜR GÖKMEN

• PANDELİ LAKİ VİNGAS
• PETER PAPİ 
• PİRAYE ANTİKA
• R. FUNDA BARBAROS 
• REŞAT KUTUCULAR
• RUHİSU CAN AL
• SALİM KADIBEŞEGİL
• SAMİM AKGÖNÜL
• SELİN ÖZOKCU
• SELVA DEMİRALP
• SEMA GÜR
• SERAP ORAL YÜCEERİM
• SERGEN GÜL
• SERPİL ÇAKIR
• SEVAY İPEK AYDIN
• SİNAN BİÇİCİ
• SİREN BORA
• ŞEHADET ÇİTİL 
• ŞEREF OĞUZ
• TANAY SIDKI UYAR
• TAYFUN MARO
• TAYFUN ÖZKAYA
• TAYLAN YILDIZ
• TINAZ TİTİZ
• TUĞÇE YILMAZ ÖZBİLGİ
• TUĞRUL DAİM
• TÜRKER KILIÇ
• UĞUR GÜRSES
• ULVİ PUĞ
• UMUT DİLSİZ
• ÜMİT AŞKAN
• YASEMEN BİLGİLİ
• YAŞAR ÜRÜK
• YELDA ŞİMŞİR
• YOLCU BİLGİNÇ 
• YUNUS ARIKAN
• YUSUF SEZGİN
• YUSUF YAVUZ
• ZAFER DERİN
• ZAFER TOPRAK
• ZAKARYA MİLDANOĞLU

UZMAN GRUBU
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Yüz yıl önce İzmir’de gerçekleştirilen Birinci 
İktisat Kongresi yeni Türkiye Cumhuriyeti’nin 
ekonomik temellerini atmakla kalmamış, 
Birinci Dünya Savaşı’nın yıkıntıları arasından 
kendisine çıkış yolu bulmaya çalışan birçok 
ülke için de önemli bir ilham kaynağı olmuştu.

İzmir Büyükşehir Belediyesi, bu görkemli 
mirastan aldığı cesaretle yüz yıl sonra 
İzmir’de İkinci Yüzyılın İktisat Kongresi’ni 
düzenledi.

Geleceğin Türkiyesi’nin inşası yolunda 
kararlı ve uzun soluklu bir adım olan İkinci 
Yüzyılın İktisat Kongresi, 15-21 Mart 2023 
tarihleri arasında “Yeniliğe Davet” başlığıyla 
gerçekleştirildi. Kongreye 180 kurumun 
temsilcisi 500’ü aşkın delege ile 200’den 
fazla uzman ve akademisyen katıldı.

Bir ortak akıl ve vicdan hareketi olan İkinci 
Yüzyılın İktisat Kongresi sivil, şeffaf ve tümüyle 
katılımcı bir girişim olarak kurgulandı ve 
sekiz ay süren hazırlık çalışmaları bu ilkeler 
ekseninde yürütüldü.

Yerkürenin giderek derinleşen ekolojik, 
ekonomik ve sosyal krizlerle sınandığı bir 
süreçte gerçekleşen İkinci Yüzyılın İktisat 
Kongresi, İzmir’den tüm Türkiye ve dünyaya 
yapılan bir davettir.

Demokratik değerlerin kaygı verici bir 
şekilde aşınması, toplumsal refahın adaletsiz 
dağılımı, derinleşen yoksulluk ve artan 
ekolojik sorunlar Türkiye’nin geleceğe 
yeterince hazırlıklı olmadığını göstermektedir.

6 Şubat Kahramanmaraş depremlerinin 
yarattığı devasa yıkımla birlikte bu 
yenilenme ihtiyacı çok daha yakıcı bir şekilde 
hissedilmiştir.

İkinci Yüzyılın İktisat Kongresi’nde 
gerçekleştirilen tüm sunumları ve kongrenin 
sonuç bildirgesini içeren bu kitap, birbirimizle, 
doğamızla, geçmişimizle ve değişimle uyumlu 
bir yaşam için son derece önemli tespit ve 
önerileri içermektedir.

Bir hafta boyunca süren ve yaklaşık 15 
bin vatandaşımızın katıldığı ana kongre 
oturumlarında, Türkiye ve dünyanın diğer 
ülkelerinden 80’den fazla konuşmacı yer 

almıştır.

Kongrede alınan kararlar, gündelik siyasi 
tartışmaların ötesine geçerek geleceğin 
dünyasına ilişkin kapsamlı bir bakış açısı 
sunmaktadır.

İzmir Büyükşehir Belediyesi ve İzmir Planlama 
Ajansı, kongrede alınan her bir kararın 
takipçisi olmaya devam edecektir.

Kongremiz, insanlığa yapılan topyekûn bir 
yenilenme çağrısıdır.

İzmir’den atılmış evrensel bir adım olarak 
tarihe geçen İkinci Yüzyılın İktisat Kongresi’nin 
bir parçası olan herkese bir kere daha 
teşekkür ederiz.





İzmir İktisat Kongresi yüzyıl önce Türkiye ekonomi-
sinin temel aktörleri olan grupların ortak akıl buluş-
malarıyla gerçekleşmiştir. Bu toplantıda yer alan dört 
ana grup şunlardır: Çiftçiler, işçiler, sanayiciler ve 
tüccarlar.

İkinci Yüzyılın İktisat Kongresi ilk kongrenin özüne 
sadık olan ve aynı zamanda bir dizi yeniliği de içine 
alan bir yöntemle gerçekleştiriliyor. 15-21 Mart 2023’te 
düzenlenen İkinci Yüzyılın İktisat Kongresi yedi aylık 
hazırlık toplantıları ve üç safhadan oluşmaktadır. 

1. BIRINCI SAFHA -  PAYDAŞ BULUŞMALARI

Bu safhada çiftçi, işçi, sanayici, tüccar ve esnaf tem-
silcileri ayrı ayrı buluşarak Türkiye ekonomisinin so-
runları ile ilgili kendi alanlarından değerlendirmeler 
yaptılar. 15-21 Mart 2023’te düzenlenecek İkinci Yüz-
yılın İktisat Kongresi’ne uzanan süreçte ilk adım, be-
lirlenen paydaşların ön buluşmaları oldu. 10 Ağustos 
2022’de başlayan paydaş ön buluşmaları 23 Ağustos 
2022’de tamamlandı. Bu safhada; grupların iktisat 
kongresine dair önerileri, kendi alanlarına dair sorun 
tespitleri ve çözüm önerileri konuşulmuştur.

1.1 ÇIFTÇI BULUŞMALARI

1.1.1 Çiftçi Grubu Ön Buluşması

10 Ağustos 2022’de gerçekleşen Çiftçi Grubu Ön Buluş-
masına tarım ve hayvancılık sektörünün önde gelen 37 
örgütünün üst düzey yöneticileri katıldı. Nihai paydaş 
buluşmaları öncesinde katılımcılar çiftçi deklarasyonu 
için görüş ve önerilerini dile getirdiler.

1.1.2 Çiftçi Grubu Teknik Çalıştayı

Çiftçi grubu toplantısına 41’i fiziki, 9’u çevrim içi olmak 
üzere 50 çiftçi örgütü katıldı. Gruplara ayrılan katılımcılar 
gruplar halinde tartıştıkları konuları daha sonra forum for-
matında diğer gruplar ile paylaştılar. Teknik çalıştaylar kong-
renin yöntem ve içeriğine dair görüş ve önerilerin sunulduğu 
bir platform oldu.

1.1.3 Çiftçi Grubu Nihai Paydaş Toplantısı

4 Kasım 2022 tarihinde İzmir’in Ödemiş ilçesinin Ovacık 
köyünde gerçekleştirilen Çiftçi Grubu Nihai Paydaş Toplan-
tısında 48 çiftçi örgütü temsil edildi. Toplantıda, ön buluş-
ma ve teknik çalıştayların katkılarından doğan taslak metin 
değerlendirilmiştir. Bu tartışmaların ardından Çiftçi Grubu 
sekiz ana başlık çerçevesinde kurgulanmış, toplantıda alınan 
57 karar kurum ve temsilcilerin tartışmasına açılmış ve tas-
lak metin nihai haline getirilmiştir.

1.2 IŞÇI BULUŞMALARI

1.2.1 Işçi Grubu Ön Buluşması

10 Ağustos 2022’de gerçekleşen İşçi Grubu Ön Buluşmasına 
37 işçi örgütünün üst düzey yöneticileri katıldı. Nihai pay-
daş buluşmaları öncesinde katılımcılar, çalışma hayatının 
düzenleyen mevcut yasal mevzuatın yarattığı sıkıntılara dik-
kat çektiler ve  kongre sürecine yönelik öneri ve görüşlerini 
ilettiler.

1.2.2 Işçi Grubu Teknik Çalıştayı

İşçi grubu Teknik çalıştayın toplantısına 35’i fiziki, 9’u çev-
rim içi olmak üzere 44 sendika katıldı. Gruplara ayrılan ka-
tılımcılar, gruplar halinde tartıştıkları konuları daha sonra 
forum formatında diğer gruplar ile paylaştılar. 

1.2.3 Işçi Grubu Nihai Paydaş Toplantıları

17 Kasım 2022 İşçi Grubu Nihai Paydaş Toplantısında farklı iş 
kollarında örgütlü 52 sendika yönetici düzeyinde temsil edilir-
ken, 80’in üzerinde davetli toplantıya katılım sağlamıştır. Top-
lantıda, ön buluşma ve teknik çalıştayların katkılarından doğan 
taslak metin değerlendirildi. Bu tartışmaların ardından oluşan 
işçi deklarasyonu, ilkeler ve kararlar olmak üzere iki bölümden 
oluşmaktadır. On dört ilkeden oluşan birinci bölüm Türkiye’de 
çalışma yaşamını adil, eşitlikçi ve demokratik düzenlemelere 
kavuşturacak bir kavramsal çerçeve sunmaktadır. Taslak met-
nin kararlar bölümü ise dört ana başlık çerçevesinde kurgulan-
mıştır. Bu başlıklar çerçevesinde alınan toplam 46 karar kurum 
temsilcilerinin tartışmasına açılmış ve taslak metin nihai hali-
ne getirilmiştir.

1.3 SANAYICI, TÜCCAR VE ESNAF 
GRUBU BULUŞMALARI

1.3.1 Sanayici, Tüccar ve Esnaf Grubu Ön Buluşması

23 Ağustos 2022’de gerçekleştirilen Sanayici, Tüccar ve Esnaf 
Ön Buluşmasına farklı işveren örgütleri, iş insanları dernek-
leri, ticaret oda ve borsalarını temsilen 56 kurum başkanlık 
düzeyinde katılım gösterdi. Ar-Ge ve inovasyon girişimlerin ye-
tersizlikleri, dijitalleşme ve tedarik zincirlerine entegrasyonun 
önündeki engeller katılımcıların üzerinde durdukları noktalar 
oldu. Katılımcılar kongre sürecine dair öneri ve görüşlerini 
paylaştılar.

1.3.2 Sanayici, Tüccar ve Esnaf Grubu Teknik Çalıştayı

Sanayici, tüccar ve esnaf grubu teknik çalıştayına 39’u fiziki, 
4’ü çevrim içi olmak üzere 43 işveren örgütü katılmıştır. Grup-
lara ayrılan katılımcılar, gruplar halinde tartıştıkları konula-
rı daha sonra forum formatında diğer gruplar ile paylaştılar. 
Teknik çalıştaylar kongrenin yöntem ve içeriğine dair görüş ve 
önerilerin geliştirildiği alanlar oldu.

1.3.3 Sanayici, Tüccar ve Esnaf Grubu 
Nihai Paydaş Toplantısı 

Paydaş toplantılarının sonuncusu olan Sanayici, Tüccar ve Es-
naf Buluşması, 1 Aralık 2022’de gerçekleştirilmiştir. Toplantıya, 
Türkiye’nin yedi bölgesinde faaliyet gösteren işveren örgütleri 
ile sanayi, ticaret ve esnaf odaları temsilcileri katılım sağla-
dı. Toplantıya toplamda 62 kurum katılım gösterdi. Sanayici, 
Tüccar ve Esnaf Deklarasyonu, ilkeler ve kararlar olmak üzere 
iki bölümden oluşmaktadır. Yirmi beş ilkeden oluşan birinci 

bölüm Türkiye iş dünyasının geleceği ve yatırımlara dair kav-
ramsal bir çerçeve çizmektedir. Kurum temsilcileri tarafın-
dan bu başlıklar çerçevesinde toplam 86 karar alınarak taslak 
bildirge tamamlanmıştır.

2. UZMAN BULUŞMALARI

Kongrenin bu safhasında gerçekleşen dört uzman buluşma-
sı Eylül 2021’de İzmir’de tanımlanmış olan “döngüsel kültür” 
kavramının dört ayağına dayanmaktadır. Bu buluşmalar “Bir-
birimizden Razıyız”, “Doğamıza Dönüyoruz”, “Geçmişimizi 
Anlıyoruz” ve “Geleceğimizi Görüyoruz” başlıklarıyla düzen-
leniyor. Uzman buluşmalarında, uzmanların sunduğu tüm 
görüş ve öneriler, İzmir Büyükşehir Belediyesine bağlı İzmir 
Planlama Ajansı (İZPA) tarafından yürütülen İkinci Yüzyılın 
İktisat Kongresi’nin sekretaryası tarafından kayıt altına alını-
yor.

2.1 Birbirimizden Razıyız

İkinci aşamayı oluşturan ilk uzman toplantısı “Birbirimizden 
Razıyız” buluşması, 13 Ocak’ta Aziz Vukolos Kilisesi’nde 
düzenlendi. Buluşmada farklı ekonomik, sosyal ve kültü-
rel özelliklere sahip toplulukların temsilcileri ile demokrasi 
ve insan hakları konusunda çalışan 48 uzman bir araya gel-
di. Uzmanlar, paydaş toplantılarında sonunda oluşmuş olan 
deklarasyon metnine yer alan maddelere yönelik itirazlarını, 
önerilerini sundular. 

2.2 DOĞAMIZA DÖNÜYORUZ

Ekoloji ve ekonomi arasında ses benzerliğinden çok daha de-
rin bir bağ var. Doğa yoksa, iktisat da olmuyor. Bu nedenlerle, 
ikinci uzman toplantımızı “Doğamıza Dönüyoruz” başlığı 
ile 20 Ocak’ta İzmir Tarımı Geliştirme Merkezi’nde (İZTAM) 
gerçekleştirildi. Toplantıda ekoloji ve ekonomi arasındaki 
ilişki üzerinde çalışan 39 akademisyen ve uzman doğa ile 
uyumlu bir ekonominin nasıl inşa edileceğini ortaya koy-
mak için buluştu.

2.3 Geçmişimizi Anlıyoruz

Geleceğimizi görmemiz için tarihi doğru kavramak gerekiyor. 
Bu nedenle uzman buluşmalarının üçüncüsü “Geçmişimizi 
Anlıyoruz” başlığı ile 25 Şubat tarihinde Yeşilova Höyüğü’nde 
düzenlendi.  Toplantıya 41 tarihçi, arkeolog, uzman ve akade-
misyen katıldı. 

İKİNCİ YÜZYILIN 
İKTİSAT KONGRESİ 
YOLCULUĞU

2.4 Geleceğimizi Görüyoruz

Son olarak 4 Şubat’ta gerçekleşti, inovasyon ve teknolojinin 
ekonomiye etkilerinin ele alınacağı dördüncü buluşma deği-
şimle uyumu konu alıyor ve “Geleceğimizi Görüyoruz” ismi-
ni taşıyor. Toplantıda, inovasyon ve teknoloji üzerine çalışan 
38 uzman ve akademisyen ikinci yüzyılda ekonomi politika-
larının nasıl şekillenebileceğine dair önerilerini paylaştılar.

BIR EK ALAN OLARAK FORUMLAR 

Paydaş toplantıları ve uzman toplantılarında, kongre süreci-
nin daha kapsayıcı ve katılımcı bir süreçle inşa edilmesi için 
forumlar düzenlenmesi kararı alındı. İkinci Yüzyılın İktisat 
Kongresine giden yolda paydaş ve uzman buluşmalarında ek 
olarak belirlenmiş alanlarda forumlar düzenlendi.

Kadın ve İktisat Kongresi, Sanat Ekonomisi Forumu, Sokak İk-
tisadı Forumu, Çocuk Forumu, Gençlik Forumu ve Eğitim 
Forumunda alanında uzman katılımcılar forumlara konu alan 
alanlardaki sorunları tespit edip, çözümlere dair öneriler ge-
liştirdiler. Tüm forumlarda paydaş ve uzman toplantıları sonu-
cunda oluşmuş olan deklarasyonlar tartışıldı.

3. ÜÇÜNCÜ SAFHA – IKINCI 
YÜZYILIN IKTISAT KONGRESI 

İzmir Büyükşehir Belediyesi tarafından 15-21 Mart 2023 tarih-
lerinde yapılması planlanan İkinci Yüzyılın İktisat Kongresi, 10 
ilimizde büyük can kaybına neden olan deprem dolayısıyla ileri 
bir tarihe ertelenmiştir.

İkinci Yüzyılın İktisat Kongresi, ilk kongreden tam yüz yıl sonra 
Türkiye Cumhuriyeti’nin ikinci yüzyılının ekonomi politikasını 
belirlemek üzere tüccarlar, çiftçiler, işçiler, sanayici ve esnafla-
rın oluşturduğu dört grubun paydaşlarının katılımı ile gerçek-
leşecekti. 

Kongre sürecine katılan tüm paydaşların yanında ulusal ve 
uluslararası kurumlardan uzmanlar, akademisyenler, fikir in-
sanları kongrede konuşmacı oldu ve Geleceğin Türkiyesi’nin 
politikalarının oluşumuna katkı sundular.

Ana Kongre’de paydaş toplantıları, uzman toplantıları ve fo-
rumlardan gelen öneriler sonrasında oluşan deklarasyon 
metinleri delegelere sunuldu, gerçekleştirilen tartışmalar ve 
oylama sonucunda deklarasyon metni son halini aldı. 
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-+"& J'-+()'-'0+$8'& MH08D"& "#<& M9-9%9Q#$& 8D$*'3+$8'&
8,Q'8'"#& "'*$'"-'0+$& 3,$3.1<& #$3'$& #I/#*'J-'0+$+& #39&
3+$+0-+& ,-8.Q.& '$-'(+-'%'"E& ,̂"3'& 6.& M919M9$#$& 6#1#<&
#$3'$& /D0D$D& /'(+)'& "'6#-#*9/#& *'"+$& 6#0& 3D09& 3,$0'&
,0/'8'$&"'-"'%'"E&C-'3#"&#"/#3'8+$&8,Q'8'"#&"'*$'"-'7
0'&"+3+/-+&,-'0'"&6'")'3+<&H*-9&3'$+*,0.)&"#&8H$MD39-&
8D(D$)93#$89$&"'*$'"-'$+*,0E&?*3'&"#&#$3'$&.*M'0-+7
Q+$+&9",3#3/9)#$&6#0&2'0J'3+&,-'0'"&/'3'0-'03'"<&8,Q'7
8'$& H8D$J& '-8+"-'0+)+1<& ".--'$+-8+"/'$& 3,$0'& *'(')&
8H$MD3D& #J#$89& 6')6'("'& 6#0& #I/#*'%+& "'0(+-'*'6#-#0E&
5.&8H$D(D)<&/+2"+&8,Q'8'"#&8#Q90&8H$MD-90&M#6#&3,$7
3.1'&"'8'0&3D096#-#0E&C'-8+&"#&8,Q'$+$&#J#$89"#&3,$3.1&
9$90P#<&6#-#)#$&M9-#()93#*-9&690'690&I90&MD$&*92*9$#&
MDJ& "'*$'"-'0+$+& ,0/'*'& J+"'0/+*,0E&m'3+-& "#& =TT& 39$9&
H$%9& MD$9(& G9& 0D1M'0+$& 9$90P#& D09/#)& "'2'3#/93#& 6#0&
6#-#$)91&#8#*39<&6.MD$&89&6#-#$)91&,-'$&6#0J,"&"'*$'7
Q+$&"9(F#*-9&I90&MD$&8,Q'$+$&3+0-'0+&6#0'1&8'I'&,0/'*'&
J+"+*,0& G9& 3+$+0-'0+& M9$#(-#*,0E& !"#$%#& D̂1*+-+$& !"/#3'/&
C,$M093#@$#$&,0/'"&'"+-&G9&G#%8'$&/90'1#3#&MH3/908#&"#<&
J#1M#39-&G9&2'0J'-+&8D(D$9$&6#0&6#-#)&"D-/D0D$89&+30'0&
989039"<&#J#$89&#$3'$+$&8'&*90&'-8+Q+&*9$#&6#0&.*M'0-+Q+&
6.$8'$&3,$0'&#$('&989)9*9%9Q#1E&5.MD$&8,Q'*+&3+$+07
-+&6#0&"'*$'"&,-'0'"&MH09$& #"/#3'/& '$-'*+(+$+<&8,Q'8'7
"#&3,$3.1-."/'$&HQ09$9$&6#0&6'("'&#"/#3'/&F9-39F93#&G9&
6#-#)-9&89Q#(/#0)9"&1,0.$8'*+1E&5.<& #"/#3'8+& *9$#89$&
/'$+)-'0"9$&'/)')+1&M909"9$&#-"&'8+)E

!"#$%#&H$9)-#&'8+)3'&"9$8#)#1-9<&*'$#&#$3'$-'&#-M#-#EEE&
W#-*'0-'0%'&%'$-+&/D0D$89$&6#0#&,-'0'"&#$3'$-+Q+$&#I/#7
*'J-'0+$+$&3+$+03+1&,-8.Q.<& /D0D)D1D$&6.MD$9&"'8'0&
#J#$9& 8D(/DQD& 9$& 6D*D"& *'$+-M+E& 5'3#/& M#6#& MH0D$9$&
6.&*'$+-M+<&$9& *'1+"&"#& M919M9$#)#1#&6#0& 'G.J& 19$M#$&
8+(+$8'"#-90&G9&8#Q90&/D)&%'$-+-'0&#J#$&*'('$)'1&I'-9&

M9/#08#E&`,$.%.$8'&*90"D09)#1#$&".3.03.1&.*.).&G9&
3,$3.1& 8H$MD-90#& *,"& ,-)'&$,"/'3+$'& M9-8#E&C,$M097
)#1#$&`'$'*#%#<&UD%%'0&G9&O3$'F&5#-8#0M93#&6.&8.0.).&
(H*-9&/'0#F&98#*,0j&4!$3'$&/D0D$D$&*90"D09&G9&'/),3F90&
D190#$89&6+0'"/+Q+&'*'"&#1#<&2'0J'3+&,-8.Q.).1&9",3#37
/9)#$&"9$8#$#&*9$#-9)9&9(#Q#$#&J,"/'$&'()+(/+0E&!"-#)&
"0#1#&89&6.$.$&3,$.J-'0+$8'$&6#0#8#0E&R,Q'$+$&9",-,7
P#"&8H$MD-90#&G9&#$3'$&/D0D$D$&9",$,)#"&8D19$#&'0'7
3+$8'"#&6.&)D/9"'6#-#*9/&8+(+&",(.--'0<&6#1'/#I#& #$3'$&
8'I#-&/D)&%'$-+-'0+$&M9-9%9Q#$#&/9I8#/&9/)9"/98#0E;

R9Q90-#&"'/+-+)%+-'0e&8D$*')+1+$&M9-8#Q#&$,"/'8'&3+$+07
3+1&#I/#*'J-'0+$&89Q#-<&"'0+$%'&"'0'0+$%'&'Q'$+$&#"/#3'7
8+$'&8,Q0.&%93.0&6#0&'8+)&'/)'"&1,0.$8'*+1E&!$'$+$&
6'$'<& !"#$%#& D̂1*+-+$& !"/#3'/&C,$M093#@$89$&8,Q'$&6.&
H$90#<& /9"$,-,P#89$& *,"3.$& *'(')'"<& *,"3.--'()'"<&
8.0)'"&G9*'&M9J)#(9&8H$)9"&'$-')+$'&M9-)#*,0<&/907
3#$9&09F'I+$&'8#-&8'Q+-+)+&G9&*,"3.--."-'&)D%'89-9$#$&
"'2+-'0+$+& '0'-+*,0E& k190#)#189"#& F'1-'-+"-'08'$& ".07
/.-8.Q.).18'&9"3#-)9*9%9Q#1<&J,Q'-'%'Q+1E&5D*D"-D"&
G9&I+1&F9/#(-90#&D190#$9&,/.0'$&3+$+03+1&I+03&G9&#I/#0'3-'7
0+)+1-'&*D1-9(96#-#039"<&I'*'/+$&'$-')+$+&G9&890#$-#Q#7
$#$&3,$3.1-.Q.&#-9&6.-.('%'Q+1E&59$%#--#Q#)#1#$&*90#$#&
8'*'$+()'<&6#09*39-&19$M#$-#Q#$&*90#$#&6909"9/<&#I/#*'J&
F'1-'3+&/D"9/#)&*90#$#&#39&3'$'/<&F9-39F9&G9&*'(')+$&6#7
1'/#I#&"9$8#3#&'-'%'"/+0E

O3"#&N0.M.'*&R9G-9/&5'("'$+&n,3o&W.P#%'@+$&/'0#F&9//#7
Q#&M#6#<&8#*,0&"#j&4A-+*,0.1<&'-+*,0.1<&'-+*,0.1EEE&`,$0'&
6.$-'0+&",*'%'"&*90&6.-')+*,0.1&')'&6.0'8'&6D*D"&
6#0&I'/'&*'2+*,0.1<&6.&'-8+"-'0+)+1+&"'1'$8+Q+)+1&2'7
0'*-'&'-8+Q+)+1+&1'$$98#*,0.1E&?*3'"#&,&2'0'*+&"'1'$7
)'"& #J#$& I'0%'8+Q+)+1& 1')'$-'& '-+(G90#(& *'2+*,0.1E&
'̂$#&"+3'%'3+&1')'$-'&690'690&*'(')-'0+)+1+&/D"9/#*,7
0.1E&Y')'$+$&2'0'*-'&3'/+$&'-+$')'*'%'Q+$+&.$./.*,0&
G9&"9$8#&I'*'/-'0+)+1+&+3"'-+*,0.1E;

5.&3H1-90#$&'0+&",G'$+$'&J,)'"&3,")'"&'$-')+$'&M9-7
8#Q#$#&6#-#*,0.)E&b'"'/&#$3'$-+Q+$&G9&8,Q'$+$&#J#$89$&
M9J/#Q#&6.&'%+&8.0.)&"'0(+3+$8'&9-#)#1&",-.).1&6'Q-+&
69"-9*9)9*#1E&!(/9&6.&*D189$&6.&",$M09<&/D)&3,"'"7
-'0+&*9$#-#Q9&'J+-'$&6#0&8'G9//#0E&5.&*9$#-#"<&,0/'"&'"+--'&
(9"#--9$9$&,0/'"&6#0&*'(')+<&*'$#&'8'-9/#<&8'*'$+()'*+&
G9&09F'I+&J,Q'-/'%'"E

R9Q90-#& "'/+-+)%+-'0e& /D)& 6.& J'-+()'-'0& 3,$.%.$8'&
MH08D"&"#<& 9",-,P#& G9& 9",$,)#&'0'3+$8'& 393&69$190-#7
Q#$89$&J,"&8'I'&890#$&6#0&6'Q&G'0E&=TT&*+-&H$%93#$89"#&
",$M0989&)'3'$+$&9/0'F+$8'&9",$,)#$#$&%'$&8')'0+&
,-'$& J#F/J#-90<& #(J#-90<& /D%%'0& G9& 3'$'*#%#-90& G'08+E&5.7
MD$&'0/+"&8,Q'&8'&,&)'3'8'&6#0&2'*8'(&,-'0'"&,/.0.*,0E&
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İKİNCİ YÜZYILIN 
DÜZENİ: 
ÜRETİMDEN 
BÖLÜŞÜME 
HAK TEMELLİ 
KALKINMA

!"#$%&'"()*+),-.-."/&+&''010"/020,0.3"%$"%4/42"5)6&7
2)'-."&8090":)*-,-;"-<-.":=6="<>2"'&;)?"@/6)"2-"%$A4."
&/.0"&80/0"/&B&/&.6&+"%$"2);"()"9)6"5)6&2)'-/6)"%&B"%&B&"
%0+&206(0?"C)+"B)/()."D.8)"2&/%)''-1-,-;" '4,"8&.6&7
+0,0;&"E66&:F'&." +&:,)'3" '4," 9)G).6)+-.)3" :)*-,-;)"
9&%0+"G)"%&B9&16010"(-6-/>+$,?"H62),-;)"A)<,-B">69$.?

I-/&9)'-.3"%-6-,-."G)"'>*6$,$."'4,"2)9-,6)+-.-."%-+"
&+&/&"A)6,)9-.)":)+";&,&.2-.()."(&:&"<>2"-:'-/&807
,0;"G&+?"JB')"%$";>+"A4.6)+()"2&'060,806010",)+2);-.)"
&6&.3" '4," '>*6$," 2)9-,6)+-.-" %$6$B'$+&.3" 24+946)+-"
:)+2)9)K"&<&.3"'4,"9)96)+-"G&+")()."%D/6)9-"%-+"2>.A7
+)/-"(4;).6),-B">6&.":)+2)9)K"%&B'&"<>2"9)GA-6-"J;,-+"
L4/42B):-+" L)6)(-/)" L&B2&.0,0;" M$.<" I>/)+F)3" 2&'07
60,6&+0"G)"2&'206&+0/6&"%$.$"&/6&+"%>/$.8&"D+,4B">6&."
:)+2)9)"AD.46()."9)GA-"G)"')B)224+6)+-,-"-6)'-/>+$,?

N&+&6&+0,0;0" :)*" %-+6-2')" (&/&.0B,&/6&" 9&+&8&10;K"
:)*"%-+6-2')"-/-6)B)8)1-;3"%&B2&"/>6$"/>2?"C)*"%-+6-2')"
462),-;-" /).-()." &/&1&" 2&6(0+&8&10;" G)",$'6&2&" %$"
/020,0.3"%$" &10+" &80.0." &+2&90.(&.":)*"%-+6-2')" 2&67
2&8&10;3":)*"%-+6-2')"2&620.&8&10;?"ID;"G)+-/>+$;3"%-;"
%$.$":)*"%-+6-2')"/&*&8&10;?

Doç. Dr. Selin Sayek Böke
İktisatçı. Cumhuriyet Halk Partisi Genel 
Sekreteri ve Cumhuriyet Halk Partisi 
İzmir Milletvekili.

2019 yılında Avrupa Konseyi Parlamenter Meclisi’nde 
Sosyalistler, Demokratlar ve Yeşiller Grubu’nun 
başkan vekili olarak seçildi. Böke, bu göreve gelen 
ilk Türk parlamenter oldu.

OPP"/06"D.8)"J;,-+"J2'-9&'"Q>.A+)9-" '>*6&.(010.(&"467
2),-;" /066&+8&" 94+)."%-+" 9&G&B0."&+(0.(&."/&+&6&+0.0"
9&+,&/&" <&60B0/>+($?" E()'&" %-+" G&+6027/>26$2" ,48&7
()6)9-.-." -<-.()/(-2?" R)*:)()" 2&;&.,&2'&" >6($1$7
,$;" 9-/&9-" %&10,90;6010,0;0" )2>.>,-2"%&10,90;6026&"
'&,&,6&,&2"-<-."%4/42"%-+"A&/+)'"-<-.()/(-2"G)"S6$"
@.()+-,-;"T$9'&5&"Q),&6"E'&'4+2F4."-5&()9-/6)"462)7
,-;"$<$+$,$."2).&+0.(&"/0202'0?"L$A4.".)"/&;02"2-"
OPP"/06"9>.+&"/-.)"%4/42"%-+"/020,6&"2&+B0"2&+B0/&/0;?"
U)*+),-." /&+&''010" 5-;-2-" G)" 8&." 2&/%0.&" />6" &<,0B"
>6&." /020,3" )2>.>,-2" G)" 9>9/&6" %$:+&.3" ()+-.6)B)."
G)"()G6)'')"/&B&.&."%4/42"%-+"/020,K":)*9-"%-+%-+-.-."
-<-.)"A)<,-B"%4/42"%-+").2&;???"

OPP"/06"D.8)"T$9'&5&"Q),&6"E'&'4+2F4." J;,-+" J2'-9&'"
Q>.A+)9-F.()" /&*'010" 2>.$B,&(&" 20/&90/&" )6)B'-+(-1-"
9&6'&.&'"G)":&.)(&.602"(4;).-"A-%-"%$A4."()"%-+"9&+&/"
(4;).-" 9>." <0+*0.0B6&+0/6&"462),-;-" /020,&",&:2$,"
)()+)2" 2).(-9-.-" &/&2'&" '$',&2" -<-." )6-.()." A)6).-"
/&*0/>+?"E.8&2":-<"2$B2$"/>2"2-3".&906"2-"OPP"/06"D.8)"
A4<64"%-+":&62"-+&()9-/6)3"%-6-,-."0B010"G)"/>6"AD9')+-8-7
6-1-/6)3"-6)+-/-"AD+)."G-;/>.)+"%-+"6-()+6-26)"$<$+$,$."
2).&+0.(&" /0202" %-+" 462)()." A).<" %-+" 8$,:$+-/)'"
(>1($/9&3"OPP"/06"9>.+&"%$A4."()"2&'060,806026&3"A4<7
64" %-+" *&+6&,).')+" (),>2+&9-/6)3" %-6-,6)3" 6-/&2&'6)3"

G-;/>.)+" 6-()+6-26)3" ')2" &(&," +)V-,-.-." /020,0.(&.3"
8$,:$+-/)'-,-;-."-2-.8-"/4;/060.03"/&+0.0."M4+2-/)F9-7
.-":)*"%-+6-2')")6"%-+6-1-/6)"G&+")()8)1-;?

M&+-:9)6",-+&90,0;"(&"9-/&9-"9>+$,6$6$1$,$;"(&"/$+'7
'&B602"AD+)G-,-;"()"%$.$"A)+)2'-+(-1-"-<-."%$"&.6&/0B6&"
/-.)"J;,-+F()"J2-.8-"N4;/060."J2'-9&'"Q>.A+)9-F.()"%-+"
&+&/&"A)6(-2?"OPP"/06"D.8)">6($1$"A-%-"%$A4."()"%-;-"
J;,-+F()"%-+"&+&/&"A)'-+)."%-+">+'&2":)()5-,-;"G&+K"467
2),-;-"-<-.()"%$6$.($1$"%$"&10+"/020,"2>B$66&+0.(&."
<02&+,&23"/&.-")6"%-+6-1-/6)"&/&1&"2&6(0+,&2?"W4.24"
%-6-/>+$;"2-"/&+&6&+0,0;0"9&+,&23"()*+),"%D6A)6)+-.-"
/).-()."&/&1&"2&6(0+,&2"G)"%-+"(&:&"%D/6)"&806&+0"/&7
B&,&,&2"G)"&/(0.602"%-+"A)6)8)1-"2$+,&2"-<-.":)*-7
,-;-.">+'&2"9>+$,6$6$1$"G&+?"L$"9>+$,6$6$23" +)9,X"
&<026&,&6&+&"AD+)"/&B&,0.0"/-'-+,-B">6&."YP"%-."-.9&7
.0,0;0." &-6)6)+-.)3" 9)G(-26)+-.)" 2&+B0" 9>+$,6$6$1$7
,$;?"L$" 9>+$,6$6$23" %$A4.":=6=" <&(0+(&" /&B&,&/&"
,&:2Z,")(-6,-B">6&."O3Y",-6/>."/$+''&B0,0;&"2&+B0"
(&" 9>+$,6$6$1$,$;?" L$" 9>+$,6$6$23" *6&.90;602" .)7
().-/6)" ()*+),()." 2&<,0B" &,&" ()*+)," 2&+B090.(&"
2>.')/.)+6)+)",&:2Z,")(-6(-1-"/)+()"9)6)"2&*06&+&2"
:&/&'0.0"2&/%)',-B">6&."/$+''&B6&+0,0;&"2&+B0"9>+$,7
6$6$1$,$;?" L$" 9>+$,6$6$23" B):-+6)+-.-" ')+2" )',)2"
;>+$.(&" %0+&206,0B" >6&." [3Y" ,-6/>." /$+''&B0,0;&"

!""#$%&#'()*#+,-./0/#1*2/&#
3./.45674(#892:5#86.:-/.#1;(<5*-:7(=*#

$/>.%?%#6;(,@2/=/#6%$/-%$/#
*&*@.:5=:?:#-/&./(/.#A*#B/(*=/(&%6#

=49*(:#<:C:#C,<4(#=*#C:5#-/5/$#=49*(:#
-;(#D%5>%(%@&/5%$&/#4&6*2:9:#$%6%2/#
2/B6,2#*=*5*6#6*(=:-:(:#/$/6./#
.,.2/6#:D:(#*&:(=*(#<*&*(:#$/>%$;5E#
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2&+B0"9>+$,6$6$2?"L$"9>+$,6$6$23"2-B-9)6"'&+-:6)+-,-7
;)3"9>2&26&+0.(&"2>B&+&2"%4/4(414,4;"2).'6)+-,-;)3"
2).'6)+-,-;-" G&+" )()." 246'4+)6" G)" '&+-:-" ,-+&90,0;&"
G)" /4;/066&+(0+" 94+)A)6)." >" 2).'6)+()" G&+" >6,$B" >6&."
%-+"&+&(&"/&B&,&"246'4+4,4;)"(&-+"%-+"()+-."9>+$,7
6$6$2?"OPP"/06"D.8)">6($1$"A-%-"%$A4."()"%-+">+'&2":)7
()56)" %$6$B$/>+$;?" L$" :)()53" /).-" %-+" &.6&/0B6&" /).-"
%-+" (4;)."2$+,&":)()5-?"N&.-"462),-;-" 9&()8)" &/&1&"
2&6(0+,&2"()1-63"2&620.(0+,&":)()5-?"W4.24"%-6-/>+$;"
2-3")2>.>,-2"G)"9>9/&6"%$:+&.0."&10+")'2-6)+-.-"2&6080"
%-+"B)2-6()">+'&(&."2&6(0+,&23":&2"'),)66-3"2&*9&/0803"
:)+2)9-." -<-.()" >6($1$" 94+(4+46)%-6-+" %-+" 2&620.,&"
:)*-,-;-."9>+$,6$6$1$?"L$"9>+$,6$6$23"%$A4."-B9-;7
6-1)" ,&:2$," )(-6,-B" [3Y" ,-6/>." /$+''&B0,0;&" 2&+B0"
9>+$,6$6$1$,$;K"$,$($.$"/-'-+(-1-" -<-."-B"(&:-"&+&7
,&/&."[",-6/>."-.9&.0,0;&"2&+B0"9>+$,6$6$1$,$;?"L$"
9>+$,6$6$23"-B"%$69&"(&:-"&<602"90.0+0.0."&6'0.(&"&9A&7
+-"48+)'6)+)",&:2Z,")(-6).",-6/>.6&+8&"<&60B&.0,0;&"
2&+B0"9>+$,6$6$2?"L$"9>+$,6$6$23":)+"A4."2&(0."8-.&7
/)'6)+-/6)3"D64,6)"%&B"%&B&"%0+&206&."2&(0.6&+&3")B-'"-B)"
)B-'"48+)'"&6,&/&.3")2>.>,-2"D;A4+6426)+)3")66)+-.()."
<&60.&." ,-6/>.6&+8&" 2&(0.&" 2&+B0" 9>+$,6$6$1$,$;?"
L$"9>+$,6$6$23"'>+*-6"G)"6-/&2&'9-;6-2"(4;).-.()"2&/0+7
,&80602"2&+B090.(&"$,$($.$"/-'-+,-B">6&.",-6/>.6&+8&"
A).8)" 2&+B0" 9>+$,6$6$1$,$;?" L$" 9>+$,6$6$23" A4%+)"
G)",&;>'"5-/&'6&+0".)().-/6)"'&+6&90.0"94+,)/)."<-5'<-7
,-;)3" ).)+V-" 5-/&'6&+0" G)" (DG-;" 2$+$".)().-/6)" 4+)'-,"
%&.'6&+0.0"<&60B'0+,&/&."Q\LJ"G)"9&.&/-8-,-;)"G)":)+"
'4+"2+-;()"2).(-"%&B0.&"/&6.0;6010.&"')+2")(-6).")9.&5&"
2&+B0" 9>+$,6$6$1$,$;?" L$" 9>+$,6$6$23" +&.'" $1+$.&"
2&'6)(-6)."(>1&/&"G)"8&.606&+&"2&+B0"9>+$,6$6$1$,$;?

L$" 9>+$,6$6$26&+0,0;0" /)+-.)" A)'-+)8)2" 9-/&9-" -+&()"
%-;()",)G8$'3" 2&+&+60602" (&" :&620,0;(&" G&+?" #4*:)9-;"
:)*" %-+6-2')" %&B&+&8&10;?" ])" $.$',&/&60," 2-" /&B&(07
10,0;"%$"%4/42"5)6&2)'3"462),-;-." -<-.)"94+426).,-B"
>6($1$"5-;-2-3"9-/&9-3")2>.>,-2"G)"9>9/&6"/020,3"-2'-(&+7
(&2-6)+-."9D/6)(-1-.-."&29-.)"%-+"2&()+"()1-6?"N020,0.3"
&806&+0.3"/>29$66$1$.3"A)6)8)29-;6-1-."%$"462).-."2&()+"
*6&.0">6($1$.$"-((-&")()."&.6&/0B0"&96&"2&%$6")',-/>7
+$;?"U)*+),6)+"(>1&6(0+3"&.8&2"&5)'6)+-"5)6&2)')"<)G-+)."
(4;).(-+3")2>.>,-2"G)"9>9/&6"%$:+&.&"/>6"&<&."(&"-B')"
>"(4;).-."'&"2).(-9-(-+?"L$A4."/&B&(026&+0,0;3"%$"(47
;).-"2$+&." -2'-(&+0." 9-/&9-" G)" )2>.>,-2" ')+8-:6)+-.-."
%-+"9>.$8$($+3"%-+"2&()+"()1-6(-+?"JB')"%-;"%$"')+8-:6)+-"
()1-B'-+)8)1-;K"/).-"-62)6)+6)3"/).-"%-+"&.6&/0B6&"/).-"%-+"
(4;)."2$+&8&10;?"M&,"Y^"A4."9>.+&3"O_"T&/09F'&"R$,7
:$+%&B2&.0,0;"I&/0."Q),&6"Q060<(&+>16$"D.()+6-1-.()"
%$.$."-62"&(0,6&+0.0":)*"%-+6-2')3">,$;">,$;&3")6")6)"
&'&8&10;"G)"-B')">"A4.()."%&B6&/&+&2"()*+),-."/&+&6&7
+0.0"9&+,&23"2).'6)+-,-;-"&/&1&"2&6(0+,&23"462),-;-"

-<-.()"%$6$.($1$"%$"&10+")2>.>,-2"G)"9>9/&6"%$:7
+&.(&."<02&+,&2"-<-."(D+'"'),)6().">6$B&."/).-"%-+"
&.6&/0B6&"/D.)',)/)"%&B6&/&8&10;?

L-+-.8-9-3"OY"T&/09F'&."-'-%&+)."6-/&2&')"(&/&60"2$+$,7
6&+0" G)" /D.)'-," &.6&/0B0.0" -.B&" )()8)1-;?" J2-.8-9-3" OY"
T&/09F'&." -'-%&+)." /).-" %-+" 2&,$8$" &.6&/0B6&" 2&,$3"
/&.-"'>*6$,"/&+&+0.0",)+2);-.)"&6&."%-+"/D.)'-,6)"-B)"
2>/$6&8&10;?"H<4.84943"OY"T&/09F'&." -'-%&+).":&2"')7
,)66-"A4<64"%-+"9>9/&6"()G6)'"2$+&8&10;?"UD+(4.84943"
OY"T&/09F'&."-'-%&+)."%-6-,)"G)"*6&.6&,&/&"(&/&603":)*"
%-+6-2')" ;).A-.6)B)8)1-,-;3" :)*" %-+6-2')" 2&620.&8&107
,0;"%-+"4+)'-,"(4;).-.-")6%-+6-1-/6)"2$+&8&10;?" JB')">"
;&,&."2).'6)+-,-;"()3")2>.>,-,-;"()"(-+).<6-">6&8&23"
2&*9&/080" >6&8&23" 94+(4+46)%-6-+" >6&8&2K" )." D.),6-9-"
/&B&.&%-6-+">6&8&2?" JB')">" ;&,&."/&+&6&+0,0;0" 9&+&8&7
10;3"462),-;-"&/&1&"2&6(0+&8&10;"G)" -B')">";&,&.":)*"
%-+6-2')"2&620.&8&10;?

L$" /).-" &.6&/0B&" (&/&60" /).-" (4;).3" /&+&6&+0,0;0" 9&+7
,&2"G)"462),-;-"&/&1&"2&6(0+,&2"-<-.".)"&.6&,&"A)7
6-/>+"()+9).-;K"6-/&2&')"(&/&60"%-+"/D.)'-,"&.6&/0B0.0"G)"
2$+$,6&+0"G&+")''-1-,-;"&.(&":&62"2>>+(-.&9/>.9$;6$2"
.)().-"-6)"&5)'6)+()").2&;"&6'0.(&"2&6,&/&8&2K"&-6)6)+"
).2&;"%&B0.(&"9)G(-26)+-.)"$6&B,&2"-<-.")66)+-.-"/0+'&+7
8&90.&"%)'>.6&+0"2&;,&2";>+$.(&"2&6,&/&8&2K":-6'-"%-+"
/)+()3" -B",&2-.&90"%&B2&"/)+()3"G-.<">*)+&'D+43"%&,7
%&B2&" %-+" /)+()" /&6.0;6010.&" ')+2" )(-6,-B" >6,&/&8&2K"
&-6)6)+"9)G(-26)+-.)"2&G$B&8&2???"

M>*6$,"/&+&+0.0",)+2);-.)"&6&."/).-"2&,$8$"&.6&/0B7
6&"/D.)''-1-,-;()"Q0;06&/3"<&(0+"9&'&."%-+":>6(-.A">6,&7
/&8&23"/&.(&B6010."&+*&6010">6,&2'&."<02&8&2?"Q0;06&/3"
&5)'6)+" )9.&90.(&" :&620" 2>+$/&8&23" <&(0+" 9&16&/&8&23"
2&." G)+)8)23" :&620." &5)'" &.0.(&2-" '),)6" -:'-/&<6&+0.0"
2&+B06&/&8&2?

C&2" '),)66-" A4<64" %-+" 9>9/&6" ()G6)'-" 2$+($1$,$;(&3"
()*+),()" 9&()8)" 2>.$'6&+0" ()1-63" /$G&6&+0" /0206,0B"
>6&." /$+''&B6&+0,0;&" %>+<" 2&+B06010.(&" 2>.$'" *&;&+6&7
,&/&8&2K" %$A4.4." &29-.)" %&+0.,&/0" '),)6" %-+" :&2"
>6&+&2"'&.0,6&/&8&2"G)"A4<64"%-+"9>9/&6"()G6)'-."A)+)1-"
>6&+&2"%D6A)()2-3"2).'')2-"G)"20+9&6(&2-"()*+),;)()6)+"
-<-."-.B&")()8)1-,-;"'4,"2>.$'6&+0"'&,&,)."%)()69-;"
%-+"B)2-6()"2).(-6)+-.)"')96-,")(-/>+">6&8&10;?"N&.-"')2"
&(&,"+)V-,-")G6)+-3"/$G&6&+0"/0206&."G)"&10+":&9&+"&6&.7
6&+0" %>+<6&.(0+&8&2" %-+" )2>.>,-2" /424" (&/&'0+2).3"
R$,:$+%&B2&.0,0;"I&/0."Q),&6"Q060<(&+>16$F.$."(4."
C&'&/F(&"&<026&(010"A-%-"2$+&8&10,0;"A4<64"9>9/&6"()G7
6)'3"%)B"2$+$B"(&:-"&6,&(&.":)+2)9-."&.&:'&+0.0"(>17
+$(&."2).(-6)+-.)"')96-,")()8)2?

L-6-,)"(&/&60"%-+"4+)'-,"(4;).-.-"2$+($1$,$;(&K"5&/"
:&'6&+0"4;)+-.()">2$66&+"-.B&")(-6,)/)8)23"$;,&.6&+0."
2&,$9&6"().)'-,"AD+)G6)+-"/>2"9&/06,&/&8&2?"U)G6)'-."
()*+),;)()6)+)"()G6)'-."%)()69-;"')96-,")()8)1-")G6)+3"
%-6-,9)6"A)+<)26)+)"(&/&60"G)"'4,"&5)'6)+)"(&/&.0260"%-+"
')2.>6>V-/6)"-.B&")(-6)8)2?

`6&.6&,&/&" (&/&60" %-+" 4+)'-," (4;).-" 2$+($1$,$;7
(&3" %$A4.24" A-%-" ()*+),-." 462),-;)3" )2>.>,-,-;)"
)'2-6)+-.-" :)9&*6&,&/&.3" :)9&*6&,&(010" -<-." %$.6&+0"
+&*>+6&,&/&"(&:-"').);;46")',)/)."%-+"*6&.90;601&"(&"
)6%-+6-1-/6)" 9>." G)+)8)1-;?" W4.24" ()*+),-." /&+&''010"
)2>.>,-2"G)"9>9/&6"9>.$<6&+0">+'&/&"2>/,&23"$;,&.7
6&+"&+&806010/6&"')9*-'")',)23"()G6)'-."&96-"AD+)G-(-+?"Oa"
E1$9'>9"O^^^"()*+),-.-."4;)+-.()."(&:&"%-+"&/"A)<7
,),-B2).3">";&,&."U)G6)'"`6&.6&,&"M)B2-6&'0"b&*>+$3"
T&+,&+&"U)*+),-F.-.")2>.>,-2"G)"9>9/&6"9>.$<6&+0.0"
9)2'D+"9)2'D+")6)"&6,0B'0?"L$A4.9)">+'&(&"%D/6)"%-+"+&7
*>+$."-;-"(&:-"/>2?"c-/&2&'6-"2&(+>6&+0."<&60B&8&10"I'+&7
')V-"G)"`6&.6&,&"M)B2-6&'0.0"2$+&8&10;"G)":0;6&"A)+)26-"
<&60B,&6&+0"/&*'0+&8&10;?"LD/6)8)"<-5'<-"()"Q\LJ"()"%47
/42"9&.&/-8-"()"%)6-+9-;6-1-.3"*6&.90;6010.3"<&+)9-;6-1-."
-<-.()"%)26),)/)8)2K">.$."/)+-.)"4+)')8)23"-B<-"-B-.-."
%&B0.&"(D.)8)2?

`6&.6&,&/&"(&/&60"%-+"4+)'-,"(4;).-.-"2$+($1$,$;(&3"
%$"*6&.6&,&"+&*>+6&+0/6&"4+)'-,"')BG-26)+-.-.3"G)+A-"
-.(-+-,6)+-.-.3":-%)6)+-.3"2&,$"-:&6)6)+-.-."/&.(&B7
602" G)" +&.'<0602" -<-." ()1-63" /&+&6&+0,0;0" 9&+,&2" -<-."
2$66&.06,&90.0"9&16&/&8&10;?"L$"')BG-2"G)"()9')26)+6)"
()*+),"%D6A)6)+-.()"2).'6)+-"G)"%$"2).'6)+()"4+)'-7
,-" &/.0" &.(&" &/&1&" 2&6(0+&8&10;?" J.9&.6&+0." %&B0.0"
9>2&8&2" %-+" /$G&6&+03" ),)26)+-.-." 2&+B06010.0" &6&%-6)7
8)26)+-"-B6)+-">6&8&2?"W4.24"2&/%)''-26)+-"9&()8)")G6)+-"
()1-63"'4,"/&B&,6&+0/(0?"U)*+),)"(&/&.0260"2>.$'6&+0."
/&*0,0"-<-."A)+)2).",&6;),).-."<-,).'>(&."2&%6>/&3"
*).8)+)"*)+G&;0.(&."2&*0"2>6$.&3"9$"()*>9$.(&."A47
.)B").)+V-9-"*&.)6-.)3"/).-"')2.>6>V-/6)"()*+),"%D6A)7
9-.()"4+)'-6,)9-"-<-.3"/&.-"%D6A).-.")2>.>,-9-.-"&/&1&"
2&6(0+,&2"-<-."')BG-26)+-"2$66&.&8&10;?"d)+)2-/>+9&"%$7
+&(&"2&,$">6&+&2"(&"4+)'-,"-<-."/&'0+0,"/&*&8&10;?"JB')"
%$" B)2-6()" :)*" %-+6-2')" ;).A-.6)B)8)1-,-;" %-+" 4+)'-,"
(4;).-.-" ()" /&+&6&+0,0;0" 9&+&+2)." )6%-+6-1-/6)" %$A4.7
()."2$+,&/&"%&B6&/&8&10;?"I&()8)"-.B&&'"/&*&."()1-63"
-.B&&'6&"%-+6-2')"9&.&/-.-.3":-;,)'"9)2'D+4.4."%-+<>2"
&6'" 9)2'D+4.4"()" /)+)6()" :&+)2)')" A)<-+)8)2" %$" /&7
'0+0,6&+"9&/)9-.()"()*+),"%D6A)9-.()3"/)+-.()3"/$+7
($.(&3"A4G).8)6-"G)".-')6-26-"-9'-:(&,"9&16&.&8&2?"JB"
A484.4."%$"4+)'-,"-<-."-:'-/&<"($/$6&."/)'2-.6-26)7
+)"2&G$B,&90"&(0.&"%D6A)()":0;6&3"%$A4.().":&;0+7
6&,0B">6($1$,$;",)96)2-"%)8)+-")1-'-,"9)5)+%)+6-1-"

.-"%&B6&'&8&10;?"N&.-"%D6A)()"/)').)2":&G$;$.$"2&/7
%)',)2" %-+" /&.&3" )6%-+6-1-/6)" -.B&" )()8)1-;" G)" /).-"
-B" -,2&.6&+0" >6$B'$+&8&10;?"T4:).(-96)+3",-,&+6&+3"
$9'&%&B03" 5>+,).3" ),)2<-3" ')9-9&'<03" ,$:&9)%)8-???"
E260.0;&" A)6)." :)+" '4+" -B" -<-." 2).(-" ),)1-/6)" G&+"
>6&%-6)8)2",-6/>.6&+K"/)+-.()3"/$+($.(&3"2).(-"B):7
+-.()"/&B0/>+">6&8&23"AD<":&/&'0"/&B&,&/&",&:2Z,"
)(-6,)/)8)26)+?" LD/6)8)" 2).'6)+-,-;-" /).-()." 2$7
+&+2).":&/&'0"(&"/).-().")6"%-+6-1-/6)3"(&/&.0B,&/6&"
G&+" )()8)1-;?" N)+-.()3" A4G).8)6-" G)" .-')6-26-" -9'-:7
(&,"/&+&'&+&2"()*+),-."&8090.0"/&B&/&."-.9&.6&+0."
%-+" ()" -B9-;6-2" G)" />29$66$2" &8090.0" /&B&,&90.&" &96&"
,49&&()" )',)/)8)1-;?" U)*+)," %D6A)9-.()" :&/&'&"
A)<-+)8)1-,-;" %$" %4'4.846" -9'-:(&," :&,6)9-/6)" ()"
2).'6)+-,-;-."G&+">6&."(),>A+&5-2"/&*090.0"(&")6%-+7
6-1-/6)"2>+$,$B">6&8&10;?

`6&.6&,&/&"(&/&60"%-+"4+)'-,"(4;).-.-"2$+($1$,$;7
(&3" '&+0,9&6" 4+)'-," 4994" >6&." ()*+)," %D6A)9-.()"
<-5'<-/-" )2>.>,-2" /&6.0;601&" ')+2" )',),-B" >6&8&10;?"
LD6A)()2-":&/G&.6&+"-<-."%-+"*6&.6&,&.0."/>6"AD9')+-7
8-6-1-"-6)"48+)'9-;"G)')+-.)+6-2":-;,)'-"G)+)8)1-;?"H+)7
'-8-/)" -G)(-6-26)"A4%+)3" '>:$,3",&;>'3" 9$6&,&3" -6&<3"
/),"()9')1-"G)+)8)1-;?"H+)'-8-6)+-.")6)2'+-2"%>+<6&+07
.0" 9-6)8)1-;?"Q09&8&90" 6-/&2&')"(&/&60"%-+"/D.)'-,"G)"
>.$."2$+$,6&+0/6&3"2&,$"/&+&+0"AD;)')."/).-"%-+"2&7
,$8$"&.6&/0B6&3":&2"'),)66-"A4<64"%-+"9>9/&6"()G6)'6)"
:)*"%-+6-2')" ;).A-.6)B)8)1-,-;"%-+"4+)'-,"(4;).-.-"
-.B&" )()+)2" %$A4.4." &10+" ()*+)," /&+&6&+0.0" :0;6&"
:)*" %-+6-2')" 9&+&8&10;3" :)*" %-+6-2')" -/-6)B)8)1-;" G)"
:)*"%-+6-2')"/).-().">,$;">,$;&"&/&1&"2&62&8&10;?

E/.0" -62)6)+" %-;6)+-" 9&()8)" &/&1&" 2&6(0+,&/&8&2K"
2&620.,&,0;03" 2&6080" B)2-6()"%-+"(&:&"(4B,),),-7
;-" 9&16&/&8&2?" e&906" ()+9).-;3" %-+" %4'4.4." *&+<&90"
>6&+&2" %-+" %-+2&<" D+.)2" G)+,)2" -9'-/>+$,f" T)9)6&"
6-/&2&')"(&/&60"%-+"/D.)'-,"&.6&/0B0"()(-2?"M>+*-6"-6)"
()1-63" /)').)2" G)" /)'2-.6-26)+-,-;6)3" 2-,-" '&.0(0107
,0;"G)/&":&.A-"&(+)9)"(>1($1$,$;6&"()1-63".)"D1+)7
.)%-6(-1-,-;3".)"D1+).,)2"-<-."9&16&.&."50+9&'6&+0."
)B-'" >6$*" >6,&(010" 4;)+-.()." '$'$.&8&10;" :&/&'&?"
LD/6)" >6($1$.(&" 2-,9)! "#$%&'(! )'! (*! #+%,-! (),)7
/)8)23" >2$,&2" -9')/)8)23" >2$($1$/6&" G&+" >6&8&23"
),)1-/6)" %4/4/)8)2?" Q&,$3" /&.-" '>*6$," /&+&+0.0"
,)+2);-.)"&6&."/).-"2&,$8$"&.6&/0B6&"/D.)''-1-,-;7
()":&620."G)+A-6)+-3"2&,$7D;)6"-B"%-+6-1-"*+>V)6)+-"&(0"
&6'0.(&" /&.(&B&" />69$;6$2" -<)+)." -:&6)6)+6)" (&10'067
,&/&8&23"-;-."G)+,)/)8)1-;?"C&620."D()(-1-"G)+A-6)+3"
A4G).8)6-"G)"/)+-.()"-9'-:(&,"/&+&',&2"G)")2>.>,-7
/-"(-V-'&6">6&+&2"(D.4B'4+,)23")2>.>,-/-"/)B-6"/&*7
,&2"-<-."2$66&.06&8&2?"J:&6)6)+()"B)55&5602"G)"+)2&%)'"



İkinci Yüzyılın İktisat Kongresi

9&16&.&8&2?"M),-;"-:&6)"(D.),-"%&B6&/&8&2?"N&.-"2&7
,$.$."*&+&903":&620."*&+&90":&62"-<-."2$66&.06&8&23"
:&62"-<-."2&6&8&2"G)"%$"2&/.&2"M4+2-/)F/-3":)*-,-;-3"
:)*" %-+6-2')" 2&620.(0+&8&2" /&'0+0,6&+0." A4G).8)9-"
>6&8&2?" JB9-;6-2"%-')8)23":)*"%-+6-2')"4+)'-*":)*"%-+7
6-2')";).A-.6)B)8)1-;?

L$" 6-9')/-" $;&',&2" ,4,24.?" g6-,-;()" <>2" ()'&/60"
%-+"+)<)')"-6)":&;0+0;?"\"+)<)')"J2-.8-"N4;/060."J2'-9&'"
Q>.A+)9-F.()" %-+6-2')" B)2-66).(-3" %4/4(43" %-+" 9-/&9-"
-+&().-."*&+<&90">6($?"N&.-"-B')"%$"'&+-5")''-26)+-,-;7
6)3"M4+2-/)F/-"%$"/).-"&.6&/0B6&3"%$"/).-"(4;).6)"&/.0"
&.(&":),"&/&1&"2&6(0+&8&10;":),"()"2&6080"%-+"B)2-67
()"%$"/020,&"9>."G)+)+)2":)*"%-+6-2')"2&620.&8&10;?"
L$.6&+0.":)*9-.-"/&*&8&2"A4<":)*-,-;()"G&+?

S6$" @.()+-,-;" T$9'&5&" Q),&6" E'&'4+2F4." OPP" /06"
D.8)"J;,-+"J2'-9&'"Q>.A+)9-F.-."&<060B0.(&"/&*'010"2>7
.$B,&3" :&620,0;0." :$;$+&" G)" +)5&:&" )+-B,)9-" -<-."
/).-" %-+" 9-/&9&6" G)" )2>.>,-2" (4;).-.3" /).-" %-+" OPP"
/060." %&B6&.A080.0" '),9-6" )(-/>+($?" L$A4.3" OPP" /06"
9>.+&"J;,-+F()"/-.)"&/.0"(D.4,".>2'&90.(&/0;?"J;-."
G)+-+9).-;"d&;-"T$9'&5&"Q),&6"E'&'4+2F4."2>.A+).-."
&<060B"2>.$B,&90.(&"/)+"G)+(-1-"%-+"%D64,4">2$,&2"
7:&'0+6&',&2"-9'-/>+$,f

".%!/'0'(1!*/+'0!/*!0#,%(+',2324!565(!7*((*0!8'92+3'8'!
+'82$1! 6#$! 8'$2:2,! ;5,! /'0'()2,<! =:0*! ;%!3*3+*$*05! ;>8+*!
;'82()2,! ?'+5(*1! 7*((*0! ?'+5(*! @*05,*7*$! #+'(! *$#(#35$!
(*)*(+*,!/*!*$#(#35$!A''+58*0+*,)5,<!.%()'(!)#+'82!>8+*!
;5,!5$05&'0!)*/,5!+'423)2,!$51!',02$!35++*05354!5(&'(7'!8'B
:'3'&2(2!;5+&5(1!5(&'(7'!8':'3'(2(!(*8*!;'C+2!#+)%C%(%!
>C,*(&5(!/*!#!/'&20'+','!8>(*+&5(<!

D*953545(! 5&0*C5! :%)%,! $51! ;%! 3*3+*$*05(! A*,0+*,5! *++*B
,5()*! >,(*$+*,58+*! 45,''02(1! 057',*05(1! &'('02(1! *3*C5(1!
?'8'02(! ;5,! 0*3&5+75&5! #+&%(! /*! ',02$! ;%!3*3+*$*0! ;>8+*!
A'$5,!/*!;%!35++*0!)*C*,&54!)*C5+E!;*+$5!3*3+*$*05354*!4*(B
@5(+*,!3*3+*$*051!;%!8*(5!FG,$58*H(5(!')2('!)'!6'+2:$'(B
+',!3*3+*$*05!)*(5+&5(<! =:0*!35++*0!;>8+*!;5,!)*/5,! 565()*!
;%+%(%8#,! /*! ;>8+*! ;5,! )*/,5! 8G$&*+0*7*$05,! /*! ;>8+*! ;5,!
)*/,5(!0',5?5(5!8'4'7'$02,!/*!;>8+*!;5,!)*/5,)*1!;>8+*!;5,!
0',5?0*! *(! ;G8G$!3'$'31! *(! ;G8G$! ?'$! 6'+2:$'(+',! '50!
#+'7'$02,<-

h>+" A4.6)+()." A)<-/>+$;" &,&" %-6-/>+$;" 2-" A)8).-."
)."2&+&.602"&.03"B&5&1&")."/&20."&.(0+?"#&5&2"9D2,)2"
4;)+)?" R$,:$+-/)'-,-;-." -2-.8-" /4;/060.(&" <&6&+&2"
()1-63" <&60B2&.6026&3"A)<,-B-."/&+&6&+0.0" 9&+(010,0;3"
%$A4.)"(&-+").(-B)"($/,&(010,0;3"/&+0.6&+&3"A)6)8)7
1)"$,$'6&"%&2'010,0;"/).-"%-+"(D.),"%&B60/>+3":&67
20."(D.),-"%&B60/>+3"%-;"%&B60/>+$;???

Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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g5).(-,",)+:&%&K" %4'4." 9&6>.&" 9)GA-6)+3" 9&/A06&+?"
U4;).6),)" :)/)'-.)" G)" %&.&" %$" 2>.$B,&" 50+9&'0"
G)+(-1-" -<-."9)GA-6-"M$.<"L&B2&.&"9&/A06&+"9)GA-6)+"
)5).(-,?

#-,(-"'&%--"J2'-9&'"Q>.A+)9-F.-."J2-.8-"J2'-9&'"Q>.A+)7
9-"(-/>+$;3"OPP"/06"9>.+&"')2+&+6&.,&90"(-/>+$;"&,&"
D.8)"%-+" ;&,&.0."+$:$.$"&.6&,&,0;3"2&G+&,&,0;"
A)+)2-/>+" (-/)" (4B4.4/>+$,3" '0*20" L-+-.8-" J2'-9&'"
Q>.A+)9-F.-."/&"(&"/4;/06"D.8)2-";&,&.0."+$:$"A-%-?

#-,(-">"A4.)"A)+-"(D.(414,4;()"9&()8)"%-+"9&G&B3"
9&()8)" %-+" (4./&" 9&G&B03" 9&()8)" >" (4./&" 9&G&B0.0."
&+(0.(&." 2&/%)(-B" G)" (&106,0B" %-+" -,*&+&'>+6$23"
Q$+'$6$B" I&G&B0" G&+?" C&.-" 9&G&B6&+0." '&+-:-.-" :)*-7
,-;" %-6-/>+$;" &,&" %-+" /&.(&." (&" (4./&" &<090.(&."
%-+"'>*6$,9&6"G)")2>.>,-2"'&+-:"G&+?"L&2'010,0;";&7
,&.">" 9&G&B" G)">" '&+-:6)+" &/.0" ;&,&.(&"(4./&.0.3"
5)>(&6"(4;).-."$6$97()G6)')"(D.(414K"'&+0,9&6")2>7
.>,-().3" ).(49'+-" ()G+-,-/6)" %)+&%)+" 9&.&/-" '>*7
6$,$.$." 4+)'-," G)" )2>.>,-2" ,>()6-.)" A)<-6(-1-"
'&+-:6)+?" N&.-" %-;" 9&()8)" '&+-:-" 9&G&B6&+" 4;)+-.()."
>2$/>+" >69&2"(&" >" '&+-:6)+" &/.0" ;&,&.(&"%&B2&"%-+"
:-2=/)/-"()"-<)+-/>+?"\"'&+-:6)+()"&+'02">"5)>(&6"(4;)7
.-." -,*&+&'>+6$26&+0" (&106,0B3" ,-66-/)'<-" &20,6&+6&"

DÜNYANIN VE 
TÜRKİYE’NİN GİDİŞATI 
İÇERİSİNDE İKİNCİ 
YÜZYILIN İKTİSAT 
KONGRESİNİN ANLAMI

Bekir Ağırdır
Araştırmacı Yazar 
T24 İnternet Gazetesi

KONDA Araştırma ve Danışmanlık Genel Müdürlük 
görevini üstlendikten sonra şu an aynı kurumda 
yönetim kurulu üyesi olarak görev almaktadır. 
Türkiye Ekonomik ve Sosyal Etüdler Vakfı (TESEV) ve 
Türkiye Sosyal Ekonomik Siyasal Araştırmalar Vakfı 
(TÜSES) Yönetim Kurulu Üyeliklerini sürdürmektedir. 
T24 internet gazetesinde yazmaktadır.

/).-"$6$9"()G6)'6)+"-.B&")(-6,)/)"%&B6&.,0B3"E'&'4+2"
G)"&+2&(&B6&+0.0.3"/D.)'-8-"2&(+>.$."G-;/>.$/6&"(&"
%-+"(-;-"2>.A+)6)+6)"7g+;$+$,3"I-G&93"E,&9/&3"T&&+-5"
Q>.A+)9-7"D+.)1-."Q$+'$6$B"I&G&B0F.0."AD%)1-.()"/&7
*06,0B"%-+"T&&+-5"Q>.A+)9-F/6)3"(&:&"c>;&."E.6&B,&7
90F.0."-,;&6&.,&(0103"8$,:$+-/)'-."-6&.")(-6,)(-1-"
%-+" '&+-:')" J2'-9&'" Q>.A+)9-F/6)" >",$&90+",)().-/)7
'-.3"9&.&/-"'>*6$,$.$.")2>.>,-2",>()6-.)"G)"$6$9"
()G6)'-.)" A)<,)" G-;/>.$.$." *>6-'-2&6&+0" &+&.,0B?"
U4./&.0." (&" %-+" /&.(&" <&1" ()1-B'-+(-1-" %-+" '&+-:')3"
M4+2-/)"L-+-.8-"J2'-9&'"Q>.A+)9-"-6)"A).<"8$,:$+-/)'"
2).(-.8)":),"2&620.,&.0.":),"()"'>*6$,9&6"(D.47
B4,4.":)()56)+-.-"%)6-+6),-B?"M>*6$,9&6"(D.4B4,3"
/&.-"')2"%&B0.&"9&()8)"%-+"$6$9"()G6)'"()1-63"')2"%&B07
.&"9&()8)")2>.>,-2"*+>A+&,6&+"()1-63"&/.0";&,&.7
(&":$2$2$."49'4.6414.)"-.&.80."/429)6(-1-3"<&1(&B"
:$2$2$." 2$+$," G)" 2$+&66&+0.0." >6($1$3" 6&-26-1-."
2$+$," G)" 2$+&66&+0.0." -.B&" )(-6(-1-3" <&1(&B" )1-'-,"
9-9'),-.-."-.B&")(-6(-1-3"2&(0.",)9)6)6)+-.-."&B06,&7
/&" <&60B06(010" %-+" '>*6$,9&6" (D.4B4," :)()56).,-B?"
E,&">"'&+-:6)+-.",>()6-3">"'&+-:6)+()"%$"'>*+&26&+0."
2&*&9-')9-"-<-.()"/&*06&%-6)."B)/3"(>1&6">6&+&2"7:),"
2&620.,&"-<-.":),"()"'>*6$,9&6"(D.4B4,7"-<-."()G7
6)'"&.&"6>2>,>'-5">6&+&2"'&.0,6&.,0B?

L4'4." %$" :-2=/)()" %&B&+(026&+0,0;" G&+3" %&B&+&,&7
(026&+0,0;" G&+?" M4+2-/)" %$A4." aPP7iPP",-6/&+" (>6&+7
602"7:&.-"%$A4.4."9&/06&+&"(&"&+'02"),-."()1-6-;"&,&"
2&%&8&"(4./&.0."jPF.8-9-",-3"O^F$.8$9$",$3"jOF-.8-9-"
,-" >6($1$,$;$" '&+'0B&%-6-+-;7" &,&" /-.)" ()" (4./&(&"
/>2"9&/06&,&/&8&2"%-+")2>.>,-2"A48)"9&:-*"%-+"46)?
E,&" 2&+B0,0;(&" %-+" /&.(&." (&" A)6(-1-,-;" .>2'&(&"
%-+"M4+2-/)"/>23"4<"M4+2-/)"G&+?"J;,-+"(&:-6"20/06&+0.3"
%&'0.0." )2>.>,-2" 2&620.,&" 94+)8-.()" %&B&+(026&+0"
G&+3" )2>.>,-2" &2'D+6)+-." A4<6)+-.-.3" (-.&,-26)+-.-."
/)')+-.8)"A4<6).(-1-"%-+"8>1+&5/&"G&+?"\.$."-<-."&+'02"
()G6)'-.">"6>2>,>'-5"+>64.4"()1-63"(4;).6)/-8-"+>64.43"
)'2-."()G6)'"+>64.4."%)26).(-1-3"&+;$6&.(010"%-+"8>17
+&5/&"G&+?"E,&"%-+"/&.(&."(&"E.&(>6$"/&"(&"Q&+&().-;"
A-%-":=6="2&620.,&",)9)6)9-.()"/)')+-.8)",)9&5)"&607
.&,&,0B3":=6="()G6)'-."/>63"%&+&V"-.B&&'6&+0.&"-:'-/&<"
($/&."%-+"%&B2&"8>1+&5/&"G&+?"L-+"()"U>1$"G)"d4.)/7
(>1$F(&" )2>.>,-2" &2'D+" G)" (-.&,-26)+-." .)+)()/9)"
>6,&(0103" ()+-."%-+" />29$66$1$."/&B&.(010"%-+"%&B2&"
8>1+&5/&"G&+?

`)2-3"'>*6$,9&6"(D.4B4,()".)/-"%&B&+,0B0;k"gG)'"'>*7
6$,9&6"(D.4B4,()"&6(010,0;",)9&5)6)+" G&+" &,&"%-+"
/&.(&."(&"9>."OP"/06(0+"/&B&,&2'&">6($26&+0,0;"G&+?"
C$2$2$." 49'4.6414.)" -.&.80." A-()+)2" 2&/%>6($1$3"

1/&6%(2/#A*#C4$42*#0*.:@:92:(=*(F#
C*.;(#/@6%(=/(#6,5.,&,>G#<*&:5#
/=/&*.:(:(#;&=,?,F#$;6-,&&,?,(#
;&2/=%?%F#$*(:#C:5#/=:&F#A*5:2&:#
*6;(;2:6#2;=*&:#./-/5&/2/6#

9;5,(=/$%9E#H,<4(4(#
=4($/-%(/#A*#:(-/(&/5/#C/@6/#
.45&4#,$,2#-/?&/$/2/$%9E
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,)+2);-6)B,).-.3"2)/5-6-1-.3"&(&6)'9-;6-1-.")9&9"&60.7
(0103" ')2" 2-B-.-." /&" (&" ')2" %-+" 2-,6-1-." ')+8-:6)+-.)"
AD+)" %4'4." :&/&'0." %-<-,6).(-+,)/)" <&60B06(010" %-+"
;&,&."&+&6010.(&3"-B')"()*+),6)"G)"AD+(414,4;"A-%-"
:&/&'0.":)+"&6&.0.(&"():B)'"%-+"/020,0."/&B&.,&2'&"
>6($1$"/)+)"A)6,-B-;?

@')"/&.(&."OPP" 9).)" 9>.+&"G)":-2&/)" 9&()8)"%-;()."
-%&+)'"()1-6?"M0*20"L-+-.8-"J2'-9&'"Q>.A+)9-F.()">6($1$"
A-%-3" OPP" 9).)" D.8)" >6($1$" A-%-" (4./&" (&" %-+" %&B2&"
2+-;()3" (4./&" (&" %-+" %&B2&" (D.4B4,4." -<)+-9-.()?"
U4./&(&" (&" 9&.&/-" '>*6$,$.$." >" 4+)'-," ,>()6-"
'02&.,0B?" I&.&/-" '>*6$,$.$." 4+)'-," ,>()6-" ()(-7
1-,-;"B)/3"9>.$<">6&+&2":)+"%-+"4+4.4")."24<42"9'&.7
(&+'" *&+<&/&" A)'-+,)2" G)" ,4,24." >6($1$.8&" <>2"
4+)',)2?" W-.F)" ()" A-'9).-;3"T>1>6-9'&.F&" (&" A-'9).-;3"
S+$A$&/F&"(&" A-'9).-;3" J;,-+F)" ()" A)69).-;3" &/.0" %&+7
(&103"&/.0"&/&22&%0/03"&/.0")6%-9)/-3"&/.0"2+&G&'0"2$67
6&.,&23" &/.0" :&,%$+A)+6)+-" /),)23" &/.0" +).26)+-."
,>(&"(-/)"*)B-.)"(4B,)23"9'&.(&+'6&B,&2???"E,&"%$"
,>()6-."%-+"9>+$.$"G&+3"%$",>()6":&,,&(()/-3"-.9&7
.03"),)1-"G)"9)+,&/)/-"9>.9$;,$B"A-%-"2&%$6")(-/>+?"
c&2-."B-,(-"&.6&(02"G)"AD+(42"2-3"%$"2&/.&26&+0.":-<7
%-+-9-"9>.9$;"()1-6?"`)'+>64."2&<"/06"(&:&"(&/&.&8&10"
:)9&*6&.0/>+"/&"(&"<-.2>"/&"(&"(-1)+",&')+/&66)+-.???"
L$"4+)'-,",>()6-"/4;4.()."/)+24+).-."+-',-.-"()1-B7
'-+(-2?"N)+24+)"%-+"%&20,&"/).-().!>.&"/&B&''026&+0,07
;0"2$9$/>+"A)+-/)?"JB')"%-;"()"/&B0/>+$;"G)"%$A4."%-6)"
AD+4/>+$;"G)"%-6-/>+$;"2-"_"&/"9>.+&",$:'),)6"2-"%-+"
9$"-<,)"9$/$"2+-;-"/&"(&"A0(&"2+-;-"/&B&.&8&2"M4+2-/)"
G)"(4./&(&?"L4'4."%$.$"/&+&'&."-26-,"()1-B-26-1-/(-3"
2$+&2602'0?" U>6&/090/6&" %$" 4+)'-," ,>()6-.-." (4./&"
-<-."()3"M4+2-/)"-<-."()"()1-B,)9-"A)+)2-/>+?"JB-."%-+"
/&.0">?

L4'4."(4./&"-<-."-2-.8-"%-+":$9$9"9D;"2>.$9$?"L$A47
.4."$6$9"()G6)'6)+-.-."G)"'),9-6-"(),>2+&9-9-.-."9&7
()8)"%-+"9&/0"5&;6&">/"&6,&/&"(&/&.&.",&.'0103"%$A4."
-B')"2&+B0,0;(&"M+$,*F0.(&."L-().F0.&3"c)"`).F-.()."
T)6>.-F9-.)3"`$'-.F-.()."e)'&./&:$F9$.&"G)"/&20.(&."
%-6(-1-,-;"%-+"94+4"%&B2&"2)/5-3">'>+-')+3"*>*46-9'"-2'-7
(&+6&+"<&10.&"/>6"&<'0?"I&()8)"%-;()"()1-6"'4,"(4./&7
(&"'),9-6-"(),>2+&9-"()"$6$9"()G6)'"()"2+-;()?

L&B2&"%-+"($+$,"(&:&"G&+?"M>*6$,9&6">6&+&2"(&"%4'4."
%$" ')2.>6>V-2" 90<+&,&.0.3" -26-," ()1-B-26-1-.-." G)/&"
2).'6)B,).-."4+)''-1-".45$9":&+)2)'6)+-3",)'+>*>66)B7
,)?"jP"/06"/&"(&"OP"/06"D.8)"J;,-+F-.".45$9$/6&"%$A4."
A)6-.).".>2'&/0"%-;;&'"9-;6)+"%-6-/>+9$.$;?"\":&+)2)'7
6)+-" ()" ")%,&%(+',! $'&';'+',2()'1! $>8+*,5()*-" (-/)+)2"
5&6&.";&*'")',)2",4,24."()1-6?"L4'4."%$"/).-"-.9&."

:&+)2)'6)+-.)3"%4'4."%$"/).-"2).'6)B,)/)3"%4'4."%$"
/).-" '>*6$,9&6":),:&6">6$B&3" 2&+B06&B,&6&+&3" '),&7
9&3"<&'0B,&/6&"8)G&*"4+)')."*>*46-9'3"B>G).":&+)2)'6)7
+)"')96-,">6,$B"%-+"(4./&/6&"2&+B0"2&+B0/&/0;?

L-+"'&+&5'&"J96&,>5>%-2"&20,6&+3"%-+"'&+&5'&"(&"l#JUG&7
+-3"M&6-%&.G&+-" +&(-2&63"(-."&(0.&"2&5&"2)9,)/)"<&607
B&."-.9&.6&+???"I&()8)"M4+2-/)"()1-6"(4./&K")2>.>,-2"
,>()6-/6)3" $6$9" ()G6)'-" G)" '),9-6-" (),>2+&9-9-/6)3"
'>*6$,9&6" (>2$9$/6&" 2+-;()?" U>6&/090/6&" %$A4." 2&+7
B0,0;(&" $6$9" ()G6)'-." 2$+$," G)" 2$+&66&+0.0" 2&'060,7
80602" )9&960" /).-()." 2$+A$6&,&2" (-/)" %-+",)9)6),-;"
G&+?" N).-" %&B'&." -26-," ()1-B-26-1-.-3" (>1&/0" (-22&')"
&6&.3" ')2.>6>V-/)" /&96&.&.3" -.9&.03" ),)1-3" :&,,&(7
()/-"2&/(&"G)"(-22&')"&6&."/).-"%-+")2>.>,-2",>()7
6)"-:'-/&80,0;"G&+?"N).-"%&B'&."/).-"%-+"%D64B4,"G)/&"
(&/&.0B,&"G)"&(&6)'"(4;).-.-.".-;&,0.&"-:'-/&80,0;"
G&+3"/).-"%-+":-2=/)/)" -:'-/&80,0;"G&+?"\"/).-":-2=/)"
>6,&(&.3" 9&()8)" )92-.-." 2$+$," G)" 2$+&66&+0.&" A)+-"
(D.,)/)"<&60B&+&2"%$"2+-;()."A)<'-1-,-;-"9&.&%-6-+-;3"
2).(-,-;-"()"2&.(0+,&/&"()G&,")()%-6-+-;?"E,&"%$7
A4."2&+B0,0;(&2-",)9)6)"%$.(&."<>2"(&:&"()+-.3"<>2"
(&:&"/&/A0.?"U)+-."%-+"/>29$66$2"G)"&(&6)'9-;6-26)"2&+7
B0"2&+B0/&/0;"G)"9&()8)"/&+(0,"*>6-'-2&6&+0/6&"5-6&."(&"
%$"-B-":&66)(),)/-;?"U>6&/090/6&"/&6.0;8&"$6$9"()G6)'-"
2&'060,80" (),>2+&'-2" (4;).)" AD+)" ()1-63" 9>9/&6" ()G7
6)')3"(&/&.0B,&/0"/).-().")9&9"&6&.3":)+"%-+"%-+)/-."
2-,6-1-3"-.&.803"2D2).-3"&-(-/)'-3":&.A-"2D/()."A)6(-1-"
G?%?"%&2,&290;0."iY",-6/>.$.">.$+6$"/&B&,":&220.0"
-.B&")()8)2"/).-"%-+" 9D;)3"/).-"%-+"G-;/>.&3"/).-"%-+"
:-2=/)/)"-:'-/&80,0;"G&+?"

U>6&/090/6&"&+&(010,0;"B)/3"')2"%-+"-.9&."9)<)6-,3"A484"
)6)"A)<-+9-.3"%-+",4:+4"()")6-.)"G)+)6-,"()1-6?"N)')+7
6-1-" >.$.":&/&66)+-/6)3" >.$." 5&.');-6)+-/6)" 90.0+60" %-+"
:&/&'" /&B&/&60," (),)/)" +&;0" >6&,&/0;?" U).)(-23" jP"
/06(0+"(&"().-/>+$;K3"9>."Y"/06(0+"(&"().-/>+$;K".)6)+"
*&:&90.&m"U>6&/090/6&"%-+"2-,6-1-.3"%-+"6-()+-.3"%-+"AD7
+4B4." ')+8-:6)+-" 4;)+-.()." ()1-6K" :)*-,-;-." -<-.()"
2).(-,-;-" G&+":-99)''-1-,-;3" A)6)8)1-.-." -<-.()">.$7
+$,$;6&3" &6.0,0;" (-2" %-<-,()" G&+" >6($1$,$;$" %-67
(-1-,-;"/).-"%-+":-2=/)/)"-:'-/&80,0;"G&+?"U>6&/090/6&"
%$"J2'-9&'"Q>.A+)9-F.-."&+&/0B0"9&()8)"/).-"-2'-9&'"*>7
6-'-2&6&+0"()1-63"%$"J2'-9&'"Q>.A+)9-F.-."'&.0,03"'),&90"
$/$,3"'&+-:6)"$/$,?

@/6)" %-+" 462)()" /&B0/>+$;" G)" D/6)" %-+" .>2'&/&" A)67
,-B"($+$,(&/0;"2-3"2-,-.-." '&+-:-"O_Y[F')."%&B60/>+3"
O^j[F')"%-'-/>+"%&B2&"%-+-6)+-.-." '&+-:-"O^j[F')."%&B607
/>+3"jPPjF()"%-'-/>+"%&B2&"%-+-6)+-.-."'&+-:-"OPaOF()"%&B7
60/>+3"%&B2&"%-+"'&+-:')"%-'-/>+?"C&6%$2-"%$"'>*+&26&+(&"

>."-2-"%-."/06602",)().-/)'-.3">."-2-"%-."/06(0+"%4'4."
%$"().)/-,6)+-.7"J;,-+"8>1+&5/&90.(&"%-6)"i"%-."/06602"
/&B&.,0B6026&+0.7"4+4.4/4;":)*-,-;?"N),)2"246'4+47
,4;().3" B&+206&+0,0;&" '4+246)+-,-;)3" '-26)+-,-;()."
V)9'6)+-,-;)3"%-6,)8)6)+-,-;().",&9&66&+0,0;&"2&(&+"
>."-2-"%-."/060."%-+-2-,-/-;"%-;?"U>6&/090/6&"D.8)"'&+-7
:-,-;6)"G)" "A)6)8)26)"%&+0B,&2";>+$.(&/0;?"d)6)8)1-"
')2.>6>V-/)" /&96&.&+&23" &+&,0;(&2-" %4'4." %$" 5&+2607
6026&+0" (-22&')" &6&+&2K" :)*-,-;-." -<-.()" G&+" >6($1$7
,$;3":-99)''-1-,-;"/).-"%-+":&/&'&"G)"A)6)8)1)3">+'&2"
2&()+)" -.&.80" /429)6',)2" ;>+$.(&/0;?" U>6&/090/6&"
A)6)8)1-" "I'?! /'?1! ,#;#0+',! ?'8'02! *+5354)*(! '+'7'$JHH"
2&/A06&+0/6&3"2>+2$6&+0/6&3" 5)6&2)'":-2&/)6)+-/6)"()1-63"
$,$'6&"-.B&")',)2";>+$.(&/0;?"g6%)'')"(>1&/6&"$/$,"
-<)+-9-.()???"N)+24+).-."%$"+-'-,"G)"%$"-26-,"()1-B-27
6-1-.)3"%$"2$+&2601&"8)G&%0,0;"nL-+&;"(&"%-;"%&8&6&+0"
'4''4+)6-,3" /)')+"2-" 2&620.&60,mo"(-/)+)2">6,&;?"Q&67
20.,&"G)"%4/4,)"5)'-B-;,-.().3"%)'>."&B20.(&."2$+7
'$6$*K"A)6-+"&(&6)'-.-.">6($1$3"/>29$66$1$.">6,&(0103"
/).-"%-+"&(-63"G)+-,6-")2>.>,-2",>()6-"'&9&+6&,&2";>7
+$.(&/0;?" L4'4."%$.6&+0" /).-()."().)/-,6)(-1-,-;3"
/>+$6($1$,$;3"%4'4.")29-26-26)+-.-"%-;;&'"OPP"/06(0+"
/&B&(010,0;"$6$97()G6)')"/02&+&2"()1-6"/)+)6")66)+().3"
9-G-6"'>*6$,(&.3"/)+)6"/D.)'-,6)+()."G)"9-;6)+().K"J;7
,-+F().3T&+&BF'&.3C&'&/F(&."/).-()."2$+,&2";>+$.7
(&/0;?" L$A4.4." (4./&90.&" G)" -.9&.6&+&" %&B2&" '4+64"
$/$,"9&16&/&,&/0;?

U>6&/090/6&"%$"2>.A+).-."$/$,"'),&90"2&(&+"D.),7
6-">6&."%&B2&"%-+"9D;4"G&+f"U&G)'?"\"(&G)'"2&G+&,0/6&"
-5&()")(-6)."B)/3"&+'02"9&()8)"%-6).6)+-.3"9&()8)"A4843"
,4:+4")6-.)"A)<-+).6)+-."()1-63":)*-,-;-." -<-.)3"947
+)<6)+-.)3" 2&+&+6&+0.&" 2&'06&%-6(-1-,-;" /).-" %-+" :&7
/&'0." D.8)" :-2&/)9-.-3" 9).&+/>9$.$" /&;,&23" 9>.+&"
(&" :&/&'&" A)<-+,)2?" U>6&/090/6&" %$" 2>.A+)3" 9&()8)"
%-6).6)+-."9D/6)(-26)+-"%-+"2>.A+)"()1-6?"\".)().6)"i"
&/(0+"'>*6&.060/>+?""S.$',&/&60,"2-">"'&+-:')2-")1-'-,"
9)G-/)9-3">"'&+-:')2-"*+>%6),6)+-/6)">"'>*6$,&"A4G).7
,-B"E'&'4+2"G)"&+2&(&B6&+0.0.3"OPP"/06"D.8)"/&*,&/&"
8)9&+)'")''-1-.-K"'>*6$,$.$3"-.9&.6&+0.0"Q$+'$6$B"I&7
G&B0F.0." AD%)1-.()" T&&+-5" Q>.A+)9-" '>*6&/0*" D1+)'7
,).6)+-.-"(-.6)/)."E'&'4+2F4.">"'>*6$,&3"-.9&.6&+0.&"
A4G).-.-" jPj[" /060.(&" /).-()." 462)" /D.)',)/)" '&6-*"
>6&.6&+(&." -9'),)3" '&6)*" )',)" 2>.A+)9-" %$" 2>.A+)?"
\.$." -<-.! "K')*7*! ;54! ;5+58#,%41! 5:0*! )#C,%! 9#+505$'+',!
;%)%,<-" (-/).6)+-."()1-63" )6" %-+6-1-/6)" /).-" %-+":-2=/)"
/&;,&2"-9')/).6)+-."2>.A+)9-"%$"2>.A+)?"

L$" 2>.A+).-." %-+" &.6&,0" (&:&" G&+f" OPP" 9).)" D.8)2-"
L-+-.8-" Q>.A+)3" ,$&90+" ,)().-/)'-" 2).(-.)" D+.)2"
&60*" >+&/&" $6&B,&/0" :)()56)/)." %-+" A).<" 462).-."

D.()+6)+-.-.3" 2&(+>6&+0.0.3" -.9&.6&+0.0." :&/&6-.-."
&+&/0B0/(0?" L$A4." 9&()8)" 2).(-,-;)" (&-+" %-+" :-2=/)"
&+&,0/>+$;?"L$A4."(4./&/&"(&-+"%-+":-2=/)"&+0/>+$;K"
2).(-,-;"-<-."()3"-.9&.602"-<-."()3"(4./&"-<-."()?"])"
%$.$"%&B&+&%-6-+-;3":&2")(-/>+$;3"9-;6)+"()":&2")(-/>+7
9$.$;?

I>."%-+" 9D;f"L4'4."2>.$B,&6&+(&":)*"%D/6)"A)6)8)2"
G)"<>8$26&+"4;)+-.)"2>.$B$6$/>+?"L).")."&;0.(&."/&7
B0,"A)+)1-"%$"462)()"%4'4."(&+%)6)+-"G)"%4'4."5)6&7
2)'6)+-"/&B&(0,3"A)6(-,?"S,$($,$",-+&9&"%0+&2,&2"
-9'),-/>+$,"$,$($,$"/&B&,&2"-9'-/>+$,3":)*-,-;"
/&B&,&2"-9'-/>+$;3":&2")(-/>+$;"(&?"

N>6$.$;"&<02">69$.m"

Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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J2-.8-"N4;/06"J2'-9&'"Q>.A+)9-F.-."()1)+6-"2&'060,806&7
+03"-B"G)"9-G-6"'>*6$,"(4./&90.0."()1)+6-"'),9-68-6)+-3"
9)GA-6-"(>9'6&+K"MHbQ\epgU"N429)2"U&.0B,&"Q$+$6$"
&(0.&":)*-.-;-"9&/A0/6&"9)6&,60/>+$,?"R$,:$+-/)'-7
,-;-."OPP"/06"D.8)"%&B6&/&."/>68$6$1$.$.")."D.),6-"
2-6>,)'+)"'&B6&+0.(&."%-+-">6&."J;,-+"J2'-9&'"Q>.A+)7
9-F.-.",-+&90"G)"A)6)8)2"-<-."%-;6)+)"G)+(-1-" -6:&,0."
0B010.(&"%$A4."%$+&(&"9-;6)+6)"%-+6-2')"%$6$.,&.0."
,$'6$6$1$"G)":)/)8&.0.0"'&B0/>+$,?

g6%)'')"%).()."D.8)2-"2>.$B,&806&+"A-%-"%)."()"
%$"%$6$B,&/0"%$A4.()."<>2"(&:&",$'6$"%-+">+7
'&,(&"/&*,&/0"(-6)+(-,?"e)"/&;02"2-"-2-.8-"/4;/06"
/>68$6$1$,$;"'&+-:-,-;-."%)62-"()")."%4/42"&807
90/6&"%&B6&(0?"@/6)"%4/42"%-+"&80"2-3"%-+"&90+"D.8)"
Q$+'$6$B" I&G&B0F.(&" /-'-+(-1-,-;()." (&:&" 5&;6&"
8&.03"Q&:+&,&.,&+&B",)+2);6-"OO" -6-,-;-"G$+&."
()*+),"5)6&2)'-.()"2&/%)''-2?"U)*+),()"/-'-+(-7
1-,-;" '4," G&'&.(&B6&+0,0;0" :$;$+6&+0.0;(&" %-+"
2);"(&:&"9&/A0"G)"+&:,)'6)"&.0/>+$,?

U)1)+6-" 2>.$26&+K" 4;)+-.()." O3Y" &/602" 94+)" A)7
<)."%$"5)6&2)'-."&8090"%$A4."()"%&2-?"M&+-:-,-;7
()."%-6-/>+$;"2-3" J;,-+" J2'-9&'"Q>.A+)9-" -<-."OPP"
/06" D.8)" '>*6&.&." <-5'<-6)+-,-;-3" ),)2<-6)+-,-;-3"

BÖLGELER ARASI 
GELİŞMİŞLİK 
FARKLILIKLARI VE 
KOBİLER

Şükrü Ünlütürk
Sanayici
TÜRKONFED 
Yüksek Danışma Kurulu Başkanı

Sun Holding kurucu üyesi ve yönetim 
kurulu başkanıdır. Türk Girişim ve İş Dünyası 
Konfederasyonu (TÜRKONFED) Yüksek Danışma 
Kurulu Başkanlığı görevini yürütmektedir.

'488&+" G)" )9.&50,0;0" '),9-6" )()." O?O[Y" ()6)A),-;"
()";-:-.6)+-.()"'&;)"&806&+6&"%-+"&+&/&"A)6,-B6)+(-?"
\.6&+"&806&+0.0"/&B&+2).">,$;6&+0.(&2-"9>+$,6$6$7
1$"(&"&96&"-:,&6")',)(-6)+3"%-+"(&:&"&/.0"&806&+0."
/&B&.,&(010"%-+"A)6)8)2":&/&6-.-":)*"%-+6-2')"2$+7
($6&+?"g2>.>,-/-" A)6-B'-+)+)2".&906" (&:&" -/-3" (&:&"
A)6-B,-B3" (&:&" ;).A-." %-+" 462)" /&+&'&%-6-+-;" 9>+$7
9$.&"/&.0'6&+"&+&(06&+?"\.6&+0"%$"9>+$,6$6$1&"-')."
($/A$":-<"2$B2$9$;"$,$''$?"h-+&">.6&+"(&"%-6-/>+($"
2-3")."%4/42"5)6&2)'"$,$($."'42).,)9-(-+?

L-;6)+" ()" $,$'6$/$;3" /&+&6&+0,0;0" 9&+&8&10;?"
U&:&"A4<643"94+(4+46)%-6-+3"%4/4/).3":)+"9)G-/)7
9-/6)"2&620.,0B"%-+"M4+2-/)F/-"%-+6-2')"-.B&")',)2"
-<-." G&+" A484,4;6)" <&60B&8&10;?" U)*+)," 5)6&2)7
'-.()."9>.+&"462),-;-.":)+"/&.0.(&"AD+(414,4;"
)B9-;"(&/&.0B,&3"%$">+'&2"-.&.80."*&/&.(&90(0+?"
iO"-6-.")29-29-;"'4,4.()">+'&2"&80.0."*&/6&B0,07
.&3" /&+&6&+0." 9&+06,&90" -<-." G)+-6).">+'&2",48&7
()6)/)":)*"%-+6-2')"'&.02602")''-2?

E260,0;(&" ')2" 9>+$" >6,&60f" E80/0" )B-'" *&/6&B&."
%-+" '>*6$," .)()." ,$'6$6$1$3" +)5&:03" 9&16010" G)"
D;A4+6414":)*"%-+6-2')"/&+&'0*")B-'"*&/6&B,&90.k"
L-;)" (4B)." %$" 9>+$/&" /&.0'" G)+,)23" A)6)8)1-."

-.B&90.(&"'),)6-.":&+80.&"%$"(&/&.0B,&/0"2&'&7
+&2":)+"B)/-">.$."49'4.)"-.B&")',)2'-+?"MHbQ\e7
pgU">6&+&2"%-;-,":&/&6-,-;()2-"M4+2-/)"%D/6)"%-+"
462)K" >+'&2" /&B&," -<-." >+'&2" :&/&66)+" )'+&50.(&"
B)2-66).).3"(),>2+&'-26)B,)"G)":)+"&6&.(&"50+9&'"
)B-'6-1-.-"'),)6"&6&."%-+"462)K"/&B&,(&3")1-'-,()3"
2&+-/)+()3" -9'-:(&,(&3" )2>.>,-()3" A-+-B-,8-6-27
')3" 2&(0.0.3" )+2)1-." G)" iO" -6-,-;-." :)+" %-+-.()"
/&B&/&." '4," -.9&.6&+0,0;0.")B-'" 50+9&'6&+&" 9&:-*"
>6($1$"%-+"462)?

U)1)+6-" 2>.$26&+3" ()1)+6-" (>9'6&+K" %-;" %$" :&/&6)"
-.&.0/>+$;?"W4.24"%-;"MHbQ\epgU">6&+&2"j!F90"
%D6A)9)63" _F4" 9)2'D+)6">6,&2"4;)+)"[P" 5)()+&9/>7
.$3"$6$9&67$6$96&+&+&90"[PPF4."4;)+-.()"4/)"()+7
.)1-"G)"!P"%-.)"&B20."B-+2)'-"AD.4664642")9&90/6&"
%-+"&+&/&"A)'-+,)/-"%&B&+,0B"%-+"/&*0/0;?"H62),-7
;-.":)+"/&.0.(&3":)+"D6<)2')."B-+2)'-"'),9-6")',)7
/)"<&60B0/>+$;?"L$"%4/42"/&*0"-<)+-9-.()"246'4+)6"
5&+2606026&+3" 9-/&9-" AD+4B" G)" 5-2-+" &/+06026&+0" %-+)+"
&/+0B,&"/&"(&"2$'$*6&B,&"$.9$+$"()1-63"'&,"&27
9-.)" $;6&B,&" A)6).)1-,-;-" >6$B'$+&." )." %4/42"
;).A-.6-1-,-;(-+?" d4.4." '),&90.0" >6$B'$+&." /)7
.-6-1)" (&G)'-" %)."%$"%-6-.<6)" >+'&2":&/&6)" (&G)'"
>6&+&2" />+$,6&,&2" -9'-/>+$,?" N-.)" %$" %-6-.<6)"

I456:$*F#;5./#<*&:@2:@#=*2;65/-:#
.,9/?%(=/(#6,5.,&2/=%6D/F#
$'(*.:2=*(#$'(*.:@:2*#

<*D*2*=:6D*F#6/.%&%2)%#6/5/5#
/&2/#-45*D&*5:(:#C*(:2-*2*=:6D*F#
-/&.#*6;(;2:#>;&:.:6/&/5%$&/#;5./#
<*&:5#.,9/?%(=/(#D;6#6;&/$&%6&/#
6,5.,&/2/$/)/6#<:C:#<'54(4$;5E
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2-,9)/-" A)+-()" %0+&2,&(&." 2&620.,&/0" %&B&+,0B"
>+'&2" %-+" M4+2-/)" :&/&6-.)" $6&B,&.0." />6$.$."
%D6A)9)6"A)6-B,-B6-2" 5&+2606026&+0.0"A-()+,)2"G)"%$"
5&+2606026&+0" A-()+,)2" -<-."2-6-'" +>6">/.&/&8&2"Q\7
LJF6)+-,-;-"A4<6).(-+,)2')."A)<'-1-.)"-.&.0/>+$,?

LD6A)9)6"2&620.,&"5&+2606010"()+2).".)"2&9')(-/>+$;k"
L-+6-2')"%&2&60,f"J62">6&+&2"5&+260"%D6A)6)+-,-;()2-3"
M4+2-/)F()2-" jPjO" d&/+-9&5-" N$+'-<-" C&906&90.&qdI7
NCr"5&+260"%D6A)6)+-."2&'206&+0.0"AD+4/>+9$.$;?

İBBS-2 İLLER GSYH 
Payı

Tarım, 
ormancılık 

ve balıkçılık
Sanayi Hizmetler Bilgi ve 

iletişim                             
Finans ve 
Sigorta 

Faaliyetleri 

TR10 İstanbul 30,38% 0,57% 21,91% 41,90% 65,57% 60,64%

TR51 Ankara 9,20% 2,48% 6,73% 7,05% 18,37% 8,02%

TR42 Kocaeli, Sakarya, Düzce, Bolu, Yalova 6,62% 3,02% 11,61% 5,88% 2,38% 2,30%

TR31 İzmir 6,38% 4,43% 7,88% 6,58% 3,87% 4,79%

TR41 Bursa, Eskişehir, Bilecik 5,62% 4,12% 9,47% 4,49% 1,47% 2,82%

TR62 Adana, Mersin 3,88% 6,25% 3,33% 4,64% 0,93% 2,55%

TR61 Antalya, Isparta, Burdur 3,50% 6,02% 1,79% 4,58% 1,01% 2,47%

TR32 Aydın, Denizli, Muğla 3,19% 6,60% 2,94% 3,02% 0,59% 1,94%

TR33 Manisa, Afyonkarahisar, Kütahya, 
Uşak

3,17% 7,18% 4,81% 1,90% 0,36% 1,31%

TR21 Tekirdağ, Edirne, Kırklareli 2,88% 3,28% 5,38% 1,77% 0,34% 1,02%

TR63 Hatay, Kahramanmaraş, Osmaniye 2,70% 3,36% 3,83% 2,14% 0,27% 0,86%

TRC1 Gaziantep, Adıyaman, Kilis 2,47% 2,28% 3,93% 1,77% 0,29% 1,02%

TR52 Konya, Karaman 2,31% 7,17% 2,33% 1,77% 0,46% 1,16%

TR72 Kayseri, Sivas, Yozgat 2,23% 3,65% 2,64% 1,60% 0,70% 1,22%

TR83 Samsun, Tokat, Çorum, Amasya 1,97% 5,24% 1,37% 1,61% 0,56% 1,52%

TR90 Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, 
Gümüşhane

1,94% 3,96% 1,30% 1,46% 0,51% 1,40%

TR22 Balıkesir, Çanakkale 1,92% 4,32% 2,17% 1,42% 0,35% 0,96%

TRC2 Şanlıurfa, Diyarbakır 1,66% 5,15% 0,77% 1,03% 0,67% 0,71%

TRC3 Mardin, Batman, Şırnak, Siirt 1,42% 2,63% 0,83% 1,53% 0,11% 0,32%

TR71 Kırıkkale, Aksaray, Niğde, Nevşehir, 
Kırşehir

1,32% 4,54% 1,20% 0,92% 0,14% 0,60%

TRB1 Malatya, Elazığ, Bingöl, Tunceli 1,24% 2,31% 0,83% 0,65% 0,27% 0,56%

TRB2 Van, Muş, Bitlis, Hakkari 0,98% 2,96% 0,19% 0,54% 0,16% 0,32%

TR81 Zonguldak, Karabük, Bartın 0,96% 1,21% 1,45% 0,61% 0,14% 0,43%

TRA1 Erzurum, Erzincan, Bayburt 0,81% 2,39% 0,55% 0,43% 0,33% 0,45%

TR82 Kastamonu, Çankırı, Sinop 0,68% 1,97% 0,66% 0,39% 0,10% 0,35%

TRA2 Ağrı, Kars, Iğdır, Ardahan 0,56% 2,90% 0,09% 0,31% 0,07% 0,25%

TÜRKİYE 2021 GSYH

L$+&(&" AD+(414.4;" M4+2-/)F.-." eSMI" j" D+A4'7
6).,)9-.()3" (4;)/7j" D+A4'6).,)9-.()" j!" )2>7
.>,-2" %D6A)/)" %D64.,4B" :&6-(-+?" dD+46(414"
A-%-" )2>.>,-2" %D6A)6)+" [" /&" (&" _" -6-" 2&*9&+2).3"
J;,-+3" J9'&.%$63" E.2&+&" A-%-" %4/42" B):-+6)+-,-;"
')2"%&B0.&"%-+")2>.>,-2"%D6A)/-"-5&()")(-/>+?"J97
'&.%$6F$."jPjO"/060.(&2-"M4+2-/)F.-."dINCF9-.()"

EDİRNE
İSTANBUL ZONGULDAK

KASTAMONU

ANKARA

NEVŞEHİR

KAYSERİ

GAZİANTEP

MALATYA

ERZURUM

ADANA

HATAY

DİYARBAKIR

ANTALYA

KONYADENİZLİ

İZMİR

MANİSA

BALIKESİR

BURSA

KOCAELİ
SAMSUN

TRABZON
KARS

VAN

SİİRT

'&%6>9$?" Q>/$" 20+,0;0" AD+(414.4;" J9'&.%$63" J;7
,-+3" Q>8&)6-3" L$+9&3"T&.-9&" (&:-6" >6&." /)+6)+()"
2-B-"%&B0",-66-"A)6-+"^"%-."(>6&+6&"/&26&B02"Oi"%-."
(>6&+"&+&90.(&"()1-B-/>+?"W>2"&<02" +).26-"AD+(47
14.4;"g+;$+$,3"Q&+93"]&.3"U-/&+%&20+3"I--+'"A-%-"
-66)+-,-;()2-"2-B-"%&B0"dINC3",-66-"A)6-+"[?PPP"(>7
6&+6&"Y?jPP"(>6&+"&+&90.(&"()1-B-/>+?"g1)+"$<6&+&"
%&2&+9&2"^"2&''&."5&;6&"%-+"A)6-+"5&+2606010"AD+4/>7
+$;?" h).A-." %D6A)6)+6)" )." />29$6" %D6A)6)+-,-;-."
>+'&6&,&6&+0.&"%&2&+9&2"_" -6)"Y"2&'"&+&90.(&"%-+"
A)6-+" 5&+2606010" AD+4/>+$;?" L-6A-" /&" (&" 20/&96&,&"

-<-." 9D/6)/)/-,K" EG+$*&" L-+6-1-F.()3" J9G)<F')" 72-"
8>1+&5/&90"<>2";>+"%-+"%D6A)7")."/>29$6"%D6A)9-"-6)"
).";).A-."%D6A)9-"&+&90.(&2-"2-B-"%&B0",-66-"A)6-+"
5&+20"O?i"2&'"G)"%$"(&"EG+$*&F(&2-")."%4/426)+()."
%-+"'&.)9-?"L-;"-/-,9)+"($+$,(&"%$.6&+0."_"-6)"Y"
2&'0" >6($1$.$" >+'&6&,&6&+&" %&2'010,0;" ;&,&."
9D/64/>+$;?

U&:&" D.8)" %&:9)''-1-," j!" %D6A)()3" 9-;)" MHbQ\e7
pgUF-" &.6&'0+2)." %&:9)',-B" >6($1$," j!" &()'" 5)7
()+&9/>.$,$;" G&+?" L$" j!" 5)()+&9/>.3" %$" %D6A)()"

Kişi Başına 
GSYH ($)

2907 - 5228

5228 - 6185

TÜRKİYE 2021 BÖLGESEL KİŞİ BAŞI GSYH ($)

/&+&''010"()1)+"'>*6&,0."/4;()"[PF$.$"&B&+2).3")."
9>.(&"AD+(414.4;"Y"%D6A).-."72-"%$"Oa"B):+-"-5&()"
)(-/>+7"dINC")'2-9-"/4;()"OF()."&;3"2&'2090"/4;()"
OF()."&;?

L&B2&"%-+"'&%6>3"'&%6>.$."2).(-9-"2>.$B$/>+?"L&7
20."%$+&(&"AD+(414.4;3"%D6A)9)6"2-B-"%&B0"dINC"

6185- 7448

7448 - 9104

9104 - 17897

Veri mevcut değil
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2$+$6,$B">6&."j!"2&620.,&"&V&.90"-6)">"%D6A).-."2&67
20.,&90" -<-." %-+6-2')" <&60B,&/&" <&60B0/>+?Q&620.,&"
&V&.96&+0.&"%-+&;"9>.+&"')2+&+"A)6)8)1-,"&,&"%$"+&7
2&,6&+"A)+<)2')."9>."()+)8)"%4/42"%-+"%D6A)6)+&+&90"
A)6-B,-B6-23"2&620.,0B6023";).A-.6-2"5&+20.0"/)')+-.8)"
AD9')+-/>+?"L$"-B"/&6.0;8&")2>.>,-2"&<0(&.")6)"&60.7
(010.(&" %4/42" >6&906026&" %-;-" /&.06'&8&2'0+?" h-+&" %$"
2>.$")2>.>,-2"9>+$.6&+0."/&.0"90+&3"9-/&9-3"246'4+)6"
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B)2-6()"%D6A)6)+&+&90"A)6-B,-B6-2"5&+203"462),-;-.":)+"
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:)+2)9-.""<>2"4;)+-.()"$1+&B'010"%-+"2>.$?"L&20."%&7
;06&+0"BD/6)"(-/>+f"H62)"-<-.()2-"%D6A)6)+-."A)6-B,-B7
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6&9&"(&"')2"%&B0.&3"AD+(414.4;"A-%-"'$;&2'&."<020B0"9&17
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2-.3":&+-2&"%-+",)2&.-;,&":&6-.)"A)'-+-6)%-6-+?"L$"2>.$7
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/&%-6)8)1-,-;" 7(),-." 2&',&" ()1)+" 2>.$B,$B'$2?"
Q&',&" ()1)+6)" %&2'010,0;" ;&,&.3" <&60B&.6&+0." 9&7
()8)"/4;()"j^F$.$"-9'-:(&,")()."%4/42"-B6)',)6)+3"
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ÇERÇEVESİNDE TÜRKİYE’NİN DURUMU

1,5

1

0,5

0

-0.5

-1

-1.5

Girişimcilik

Çevre

Türkiye AB-27

İkinci 
Şans

Duyarlı 
Yönetim

Finansmana
Erişim

Tek Pazar ve 
Uluslararsılaşma

Beceriler,
Yenilik ve

Dijitalleşme

#-,(-" %$" 2>.$" <>2" D.),6-" (-/>+$;3" Q\LJF6)+" D;)67
6-26)" %D6A)9)6" 2&620.,&(&" <>2" D.),6-" %-+" +>6" >/7
.&/&%-6-+" (-/>+$;K" D.),6-" *>6-'-2&6&+" &<026&.0/>+3"
')BG-26)+" /&*060/>+?" `)2-3" *+>%6),".)k"e)()."%-;-,"
Q\LJF6)+-,-;"9&()8)"[7_"*&+&,)'+)/)"%)+&%)+"%&2'07
10,0;" ;&,&."%&B&+060" >6,$/>+?"L$")2>.>,-.-." <>2"
D.),6-"9>+$.6&+0.(&."%-+"'&.)9-?"L4'4."-2'-(&+6&+0."

A)<,-B')" <D;,)/)" <&60B'010" &,&".)" /&;02" 2-" %&B&+&7
,&(010???"7%&B&+&,&(010.0"$6$96&+&+&90">6&."D6<)26)+7
()"()"AD+4/>+$;3"9>.$<'&"/&+&''026&+0"2&',&"()1)+6)"
()"AD+4/>+$;3"462).-."A).)6")2>.>,-2":&6-/6)"()"AD7
+4/>+$;7"`+>%6),".)k

L-;)"AD+)")."'),)6"9>+$.3"%$"2>.$/$"2&*9&,60"%-+"B)7
2-6()":)+"/D.4/6)"-+()6)/)."%4'4.846"G)+-6)+)"(&/&60"
%-+"*>6-'-2&.0.">6,&,&90(0+?"C)()5-.-;"/>29&3">":)7
()5)"$/A$."&+&<6&+0.0;3"*>6-'-2&6&+0.0;"/>29&"%&B&+060"
>6,&.0;3"9&()8)"%-+'&20,"*>*46-9'"/&"(&">/"2&;&.,&7
/&"/&"(&"A4.()"%-+"9D/6),"/&+&',&/&"/D.)6-2"(&G+&7
.0B">6$+9&3"'&%-"2-"2&6080"%-+"/>6"&6,&2",4,24."()1-6?"
L&20."%-+2&<"'&.)"D+.)2"&.6&'&/0,?"L$"462)()"Q\I7
dgL"(-/)"Q\LJF6)+-"()9')26)/)."<>2"D.),6-"%-+"/&*0"
G&+?"e)"2&(&+"2&/.&2":&+8&.(010.0"%-6,-/>+$;?"L$"+&7
2&,"%-6-.,-/>+"&,&"<>2"D.),6-"%-+"()9')2"+&2&,0."
G)+-6(-1-.-"%-6-/>+$;?"L$"')BG-26)+-."(>1+$"/)+)"A-(-*"
A-',)(-1-.)" /&:$'" :)()56)+-.)" $6&B0*" $6&B,&(010.&"
(&-+"%-+"')2"G)+-"/>2?"L$"')BG-26)+"'&2-*")(-6,-/>+3")'2-"
&.&6-;-"/&*06,0/>+??"e)"/&*0/>+$;k"Q\LJF6)+-,-;-"()97
')26)(-2?"I>.$<".)k"I>.$<"%$???"

L&B2&".)"/&*0/>+$;k"C)+:&.A-"%-+"B)2-6()"')BG-2-,-7
;-"'&2-*")',)(-1-,-;",-2+>"D6<)26-"-B6)',)6)+6)3">+'&"
%4/42642')2-" -B6)',)6)+-" G)" 24<42" -B6)',)6)+-" &/.0"
2&%&"2>/$*3" &/.0" ')BG-2"*&2)'6)+-.-":)*9-.)" 9$.($7
1$,$;" -<-." ()" .)" 2&/.&10" .)+)()" (>1+$" 2$66&.0/>7
+$;3"2-,".)/()."5&/(&6&.0/>+3".)">+'&/&"<020/>+"%)66-"
()1-6?" E,&" B$.$" %-6-/>+$;3" :)*" %)+&%)+" -B" :&/&'0.7
(&." %-6-/>+$;3K" a7i" 2-B-6-2" %-+" &'D6/).-." -:'-/&80/6&3"
OYP7jPP" 2-B-6-2" %-+" -B6)',).-." ')BG-2" -:'-/&80" &/.0"
>6&%-6-+",-k"W>2"%&9-'"%-+"90.056&.(0+,&"G)">"90.056&.7
(0+,&/&"AD+)"/&*06&%-6)8)2">6&."-:'-/&<6&+0."&.&6-;-3"
>"&.&6-;6)+)"AD+)"*>6-'-2&6&+0."9&*'&.,&90?" J6&G)"%-+"
2&/.&2" A)+)2'-+-/>+",$k" C&''&" '&," ')+9-.)",)G8$'"
2&/.&26&+0"%)62-"()"<>2"(&:&"-/-3">."2&'"(&:&"G)+-,6-"
2$66&.&%-6,).-;-"9&16&+?"

N&*06&8&2">6&."-B"<>2"%&9-'K"G)+-6)+)"(&/&60"%-+"Q\LJ"
*>6-'-2&90"()(-,?"M4+2-/)F()"Q\LJF6)+"49'4.)"/&*06,0B"
7:&.A-" %4/42642')" >6$+9&" >69$.7" nQ\LJF6)+-." %&B&+0"
/&"(&"%&B&+090;602".)().6)+-".)(-+k"n"(-/)"%-+"&+&B'0+7
,&" />2?"N&.-" B-,(-" %-+&;" D.8)" &.6&''0,3" EG+$*&F(&"
%-+<>2"2+-')+)"AD+)"Q\LJF6)+"G&+?"L$.6&+6&"%&20/>+$;3"
2).(-"Q\LJF6)+-,-;-"%&B&+090;"AD+4/>+$;?"T)9)6&"%&B7
2&"2+-')+6)+"()"G&+K"Q\LJF6)+-.">+'&6&,&"/&B&,"94+)7
6)+-3"24<42').">+'&/&3">+'&(&."%4/41)"A)<-B">+&.6&+0"
A-%-?"L$.6&+(&"(&",&&6)9)5" -/-"($+$,(&"()1-6-;?"L$"
2&(&+"%&9-'"%-+" -B3" -,&6&'" 9&.&/--.()":)*9-.)"%&2'07
10.0;";&,&."jP7[P"-B<-()."5&;6&"<&60B'0+&."[P"%-."'&.)"

Q\LJ3"[P"%-."'&.)">+'&"%4/42642')2-"-B6)',)"G&+?"g1)+"
%$" -B6)',)6)+-" %-+" B)/" /&*,&2" -9'-/>+9&23" %$.6&+0."
G)+-,6-6-1-.-"&+'0+,&23"%$.6&+0"%4/4',)2" -9'-/>+9&2"
%$.6&+0"&6&8&10;3"-:'-/&<6&+0.".)">6($1$.$"&.6&/&8&7
10;3">.&"$/A$."*>6-'-2&6&+0">+'&/&"2>/&8&10;?"L-6-,9)6"
%-+"&+&B'0+,&/6&":)()56)+-"D.4,4;)"2>/$*"/4+4/)8)7
1-;?"U>6&/090/6&"-6&G)"%-+"2&/.&2"A)+)2'-+)."%-+"-B')."
%&:9)',-/>+$;?

L4'4."%$"2>.$B,&6&+"G)"')9*-'6)+()."%&.&"AD+)"<02&7
8&2">6&."9D;4."D;4"B$f"d)6-B,-B6-2"(4;)/-.-."(4B42"
>6($1$" %D6A)6)+-,-;()" Q\LJF6)+-,-;-." G)+-,6-6-27
6)+-.-" &+'0+,&23" D6<)26)+-" %4/4',)23" 2&*&9-')6)+-.-"
A)6-B'-+)+)2">+'&"G)"/429)2"')2.>6>V-"4+)'-,"/)'2-.6-27
6)+-.-"&+'0+,&2":),"/&+&''026&+0"2&',&"()1)+-"&+'0+&7
8&23":),"462)/-"%4/4')8)2":),"()"%D6A)6)+"&+&90.(&2-"
A)6-B,-B6-2" 5&+26&+0" &+&90.(&",&2&90."2&*&.,&90" -<-."
D.),6-"%-+"6>2>,>'-5"-B6)G-"AD+)8)2'-+?

L$" 2>.$/6&" -6A-6-" >6&+&2" _" 9).)" D.8)" MHbQ\epgU"
>6&+&2"nJB-,-"ND.)')%-6-/>+$,o"(-/)"%-+"*+>V)"%&B6&'7
'02?"L$"*+>V)3"Q\LJF6)+)"(-V-'&6"/)B-6"(D.4B4,"-B6)+-.-"
(&:&"-/-"/D.)',)2"2>.$9$.(&"()9')2"G)+,)/-":)()57
6)/).3"L>1&;-<-"H.-G)+9-')9-" -6)"%)+&%)+":&;0+6&(0107
,0;"%-+"(-;-")1-'-,-"G)+).3"&+2&90.(&."(&"MHIJEU"G)"
MHbQ\epgU"4/)6)+-/6)"9)<-6,-B">6&.6&+0.&",).'>+7
6$2"<&60B,&90"/&*&."%-+"<&60B,&?"3"C)()56).,-B"["%-."
Q\LJF/)"$6&B'02?"

C)+"9).)"%-."Q\LJF/)"$6&B0/>+$;"G)"" " " " " "%$"Q\LJF6)7
+-."[PP"'&.)9-.)"D;)6">6&+&2"%-+"(-V-'&66)B,)"()9')1-"
G)+-/>+$;?"N&*'010,0;" -B-.")'2-9-.-3" &.&6-;-.-" G)"A)+-"
%-6(-+-,-.-"D6<4/>+$;"G)"%$.$"%4/4',)2"-<-."()"<>2"
9&/0(&"'&6)*"&60/>+$;?"MHbQ\epgU"nJB-,-"ND.)')%-7
6-/>+$,o"*+>V)9-"%$"&.6&,(&"9>."()+)8)"-/-"%-+"D+.)2"
>6&+&2"-.8)6).,)/)"()1)+"(-/)"(4B4.4/>+$,?

U)1)+6-" 2>.$26&+3" 8$,:$+-/)'-,-;-." -2-.8-" /4;/06"
/>68$6$1$.(&" -62" /4;/060.(&" >6($1$" 2&(&+" D.),6-"
%-+" 2-6>,)'+)" '&B0" >6&8&10.&" -.&.(010," J2-.8-" N4;7
/060." J2'-9&'" Q>.A+)9-F.()" 9-;6)+6)" %-+6-2')" >6($1$,"
-<-." A)+<)2')." ,$'6$" >6($,?" LD6A)9)6" A)6-B,-B6-2"
5&+26&+0.0." &;&6'06,&903Q\LJF6)+-,-;-." (&:&" /429)2"
%-+" G)+-,6-6-2" G)" *)+5>+,&.90/6&" 462)" )2>.>,-9-.)"
<>2" (&:&" /429)2" %-+" 2&',&" ()1)+" 9&16&/&%-6,)6)+-"
-<-." &206803" %-6-,9)6" G)" >+'&7$;$." G&()6-" *>6-'-2&6&7
+0." 2&,$" 2$+$,6&+03" /)+)6" &2'D+6)+3" -B" (4./&90" G)"
IMQF6&+" %-+6-2')6-1-.()" >6$B'$+$6,&90" G)" %$.$." 2&7
+&+606026&" $/A$6&.,&90" A)+)2-/>+?" E/+08&" :&6)." )."
D.),6-"D.8)6-1-,-;">6&."&5)'"%D6A)9-.()2-"&6'/&*0"G)"
49'/&*0.0."/).-()."-.B&90.(&"9&6'"-.B&&'"%&20B"&<0907
.0"()1-63"%D6A).-."9>9/>246'4+)6"(>2$9$.$."94+(47
+46)%-6-+6-1-"&<090.(&."(&"-.9&.6&+0."/&B&,6&+0.0")."
-/-"B)2-6()"-(&,)")''-+)8)26)+-"B&+'6&+0"D.8)6),),-;"
A)+)2'-1-.)" -.&.0/>+$,?"E'&8&10,0;")."&20680"&(0,"
-9)" %D6A)()" -9'-:(&,0.3" 4+)'-,-.3" '-8&+)'-." -'-8-"
A484">6&+&2"2>.$,6&.&8&2"%$"AD+)G-"/&*,&/&":&;0+"
Q\LJF6)+-,-;-"&8-6)."()9')26),),-;(-+?

L$" 20/,)'6-" )'2-.6-1)" )G" 9&:-*6-1-" /&*&." J;,-+" L47
/42B):-+"L)6)(-/)9-F.)" G)"()1)+6-"L&B2&.0"M$.<"I>7
/)+F)" B42+&.6&+0,0" 9$.&+2).3" OPP" /06" 9>.+&" -2-.8-"
/4;/060." 2&*090.0" %-+6-2')" &+&6&(010,0;" G)" >+'&/&"
<02&." >6&1&.49'4" (&/&.0B,&" &10" -6)" A)6)8)1-,-;-"
%-+6-2')" D+)8)1-,-;" '4,"2&'060,806&+&" (&" 9-;6)+)" ()"
')B)224+")(-/>+$,?"Q>.A+),-;-.3"-B"(4./&,0;0."G)"
462),-;-."A)6)8)1-.)"2&'206&+(&"%$6$.,&90" '),).7
.-9-/6)":)*-.-;-"9)GA-"G)"9&/A0/6&"9)6&,60/>+$,?

Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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NEDEN İKİNCİ YÜZYILIN İKTİSAT KONGRESİ?

T$9'&5&" Q),&6" E'&'4+2" J9'-26&6" I&G&B0F.0" 2&;&.7
(02'&."9>.+&3"9-/&9)'"G)")2>.>,-"&6&.0.(&"%&B&7
+060">6,&2"4;)+)"/>6&"<02'0?

L$" 94+)<')" j^" g2-," O^j[F')" R$,:$+-/)'F-." -6&.0"
-6)"&/(0.6&.,&/&"/>6"&<&."D.),6-"%-+"()G+-,"2&7
+&+0"&6(0?

L$"2&+&+6&+&"A-()."/>6(&"c>;&."T4;&2)+)6)+-"G)"
E.'6&B,&90"-6)"J;,-+"J2'-9&'"Q>.A+)9-"<>2"D.),6-"
+>66)+"49'6).(-?

LD/6)6-26)"/).-"%-+" 9-/&9-":&+)2)')"G)" 9-/&9)'"(&7
,&+0.&"9&:-*"<0206,0B">6($?

M4+2-/)F.-."(&-,&"-6)+-/)"(D.42">6&+&2"()1-B,)7
/)3"94+(4+46)%-6-+"2&620.,&/&"G)"%4/4,)/)"-:'-7
/&80">6($1$.$"&<02<&">+'&/&"2>/($?

L$"94+)8-."%&B&+060">6,&90"-<-."(),>2+&9-3":$2$2"
()G6)'-3" &(&6)'-." /).-()." 2$+$6,&90" G)" -B6),)9-"
B&+''0?

İKİNCİ YÜZYILDA 
YENİ İKTİSAT 
POLİTİKASI NE 
OLMALI?

2023’TE TÜRKİYE’DE 
UYGULANMASI GEREKEN 
İKTİSAT POLİTİKASI NE 
OLMALIDIR? 
AÇIK TOPLUM- 
AÇIK EKONOMİ HEDEFİ

Prof. Dr. Işın Çelebi
İktisatçı
Ekonomiden Sorumlu 
Eski Devlet Bakanı

İktisatçı. 1989-1991 ve 1997-1998 yılları arasında 
Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakanı. Morgan 
Stanley, Johnson & Johnson, Mitsubishi gibi birçok 
uluslararası kuruluşlarda görev yaptı.

J2-.8-" N4;/060." J2'-9&'" Q>.A+)9-" ()3" !" #$%&'" jPj["
()*+),-" 9>.+&90" %D/6)" %-+" " >+'&,(&" '>*6&.0/>+?"
Q>.A+).-." :)()5-" %$A4.24" B&+'6&+0" ()1)+6).(-+-*"
nd)6)8)1-."M4+2-/)F9-.-"/).-"%&B'&."2$+,&2?o

WD;4," 4+)',)2" -<-." A)+<)26)+-" '4," ()'&/6&+0" -6)"
%-6,),-;"G)"'&+'0B,&,0;"A)+)2-/>+?

jPj["/060.(&"/).-"%-+"-2'-9&'"*>6-'-2&90.&"-:'-/&<"G&+?"
I>."/066&+(&2-"<4+4,4B642"/)+-.)"(),>2+&9-.-."G)"
:$2$2"()G6)'-"-62)6)+-.-."-B6),)9-"A)+)2-/>+?

L$" 94+)<6)+()"().)/-,7%-6A-72&+&+" &6,&",)2&.-;7
,&6&+0.0"%&B&+060"/D.)',)"/)').)1-"B&+''0+?

L$A4.":0;60"2&+&+"&6,&2"G)"<D;4,"D.),6-(-+?"N&7
+0."(&:&"(&"D.),6-">6&8&2'0+?"W4.24"!"#$%&'"jPj["
'&+-:-.()" A)+<)26)B)." G)" OO" -6-,-;-" )'2-6)/)." %47
/42"()*+),3"9)%)*">6($1$"&806&+0."(&"D')9-.()3"%-+"
,-6&'".-')6-1-.()">6,$B'$+?"U)*+),"5)6&2)'-" <4+47
,4B6414."&<02"G)".)'">6&+&2"AD+46(414"%-+"'&%6>/$"
&<01&"<02&+(0?

J9'-26&6" I&G&B0" 9>.+&90" ($+$,$" AD+)+)23" /).-" %-+"
()G+-," G)" &/(0.6&.,&" &.6&/0B0/6&" J;,-+" J2'-9&'"

Q>.A+)9-" -6)"/>6&"<0206,0B"G)"9>.+&90.(&"8$,:$+-7
/)'"-6&.")(-6,-B'-+?

L$A4."()"'4,"/&B&.&.6&+"AD;()."A)<-+-6)+)2"/).-7
6).,).-."%&B6&.A0<"".>2'&90"J;,-+"J2'-9&'"Q>.A+)9-"
jPj[">6,&60(0+?

N&B&.&."()*+),"<4+4,4B6414."'4,"AD9')+A)6)+-.-"
D.4,4;)"2>/,$B'$+f

!"#U)*+),"9>.+&90",4(&:&6)()"<>2"A)<"2&60.,0B'0+?

$"#U)*+),"G)+A-6)+-/6)"A)+)26-":&;0+6026&+0."/&*06,&7
(010">+'&/&"<02,0B'0+?

%"#L&10B"9-9'),-"'&+'0B,&60"%-<-,()"/D.)'-6,-B'-+?

&"#J:&6)"Q&.$.$"()6-2"()B-2")(-6,-B3">.6&+8&"()1-B-27
6-2"/&*06,0B"G)"A4G)."2&6,&,0B'0+?

'"#g1-'-," 9-9'),-" <D2,4B3" /&*%>;" '&:'&90.&"(D.4B7
'4+46,4B'4+?

I456:$*F#;5./#<*&:@2:@#=*2;65/-:#
.,9/?%(=/(#6,5.,&2/=%6D/F#
$'(*.:2=*(#$'(*.:@:2*#

<*D*2*=:6D*F#6/.%&%2)%#6/5/5#
/&2/#-45*D&*5:(:#C*(:2-*2*=:6D*F#
-/&.#*6;(;2:#>;&:.:6/&/5%$&/#;5./#
<*&:5#.,9/?%(=/(#D;6#6;&/$&%6&/#
6,5.,&/2/$/)/6#<:C:#<'54(4$;5E
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YENİ İKTİSAT POLİTİKASI NASIL OLMALIDIR?

N).-"%-+"(4./&"(4;).-">6$B$/>+?

J2-.8-" N4;/060." J2'-9&'" Q>.A+)9-F.()3" jPj[" /060.0."
T&+'"&/0.(&3"(4./&(&2-"A)6-B,)6)+-"G)"9>+$.6&+0"(-27
2&')"&6&+&2"/).-"%-+"-2'-9&'"*>6-'-2&90.&".)().""A)+)2"
>6($1$.$"'&+'0B&8&10;?

d0(&" G)" ).)+V-" &+;" A4G).6-1-.-.3" ')(&+-2" ;-.8-+-.-."
9&160260"<&60B'010"/&*06&+0."""""<>2"D.),6-">6($1$3"b$97
/&3"C-.(-9'&."G)"W-.F-."%$"94+)<')"EG+$*&"L-+6-1-"G)"
E,)+-2&F/6&">6&."-6-B2-6)+-.-."'&+'0B,&60">6($1$"/).-"
%-+"/&*06&.,&"94+)8-.-""/&B0/>+$;?

U-V-'&6" )2>.>,-.-." G)" ')2.>6>V-.-." A)6-B,)9-" 9>.$7
8$3"9-6&:").(49'+-9-.-.")'2-9-/6)"%D6A)9)6"9&G&B6&+".)"
/&;02"2-"(4./&.0."<)B-'6-"/)+6)+-.()"()G&,")(-/>+?

U4./&" %&+0B0.0." %>;$6,&90/6&" >+'&/&" <02&." %4/42"
.45$9" :&+)2)'6)+-" G)" /)+" ()1-B-26-26)+-" )2>.>,-2"
().A)6)+-">6$,9$;"/D.()")'2-6-/>+?

L$.$." -<-." (),>2+&9-().3" :$2$2'&." G)" %&+0B'&."
/&.&" >6&." :)+2)96)" )6" )6)" G)+)+)23" %-+6-2')" <D;4,"
4+)',)6-/-;?

@+.)1-."(>1&6"&5)'6)+-."G)"AD<6)+-."/&+&''010"9>+$.6&+0"
<D;,)2"-<-."U4./&"L&.2&903"EG+$*&"N&'0+0,"G)"Q&620.7
,&"L&.2&90"A-%-"nS6$96&+&+&90"dD<,)."G)"U>1&6"E5)'6)+"
I>.+&90"Q&620.,&"L&.2&90o"2$+,&60/0;?

L$"%&.2&/&"A)6-B,-B"'4,"462)6)+"2&'06,&60(0+?

EG+$*&"N&'0+0,"G)"Q&620.,&"L&.2&90"A-%-"/&*06&+"D+7
.)2">6,&60(0+?

M4+2-/)F()2-"&80"9>.$<6&+"/&B&.0.8&":0;60"2&+&+"&6,&"
G)"9>+$."<D;,).-."D.),-"&<02"G)".)'">6&+&2"&.6&B067
,0B'0+?"M&20,">/$.$.$."D.),-"'&+'0B06,&;"%-<-,()"
>+'&/&"<02,0B'0+?

İKTİSAT POLİTİKASI KLASİK 
TANIMIYLA NEDİR?

J2'-9&'" *>6-'-2&903" %-+" )2>.>,-.-." /&'0+0,6&+3" A4G)7
.-6-+" %-+" >+'&,3" %4/4,)3" 2&620.,&3" -9'-:(&,3" 5-/&'"
-9'-2+&+0" G)" A)6-+" (&1060,0.(&" &(&6)'" A-%-" :)()56)+)"
$6&B&%-6,)9-"-<-."'&.0,6&.&."G)"/4+4'46)."*>6-'-2&7
6&+"%4'4.4(4+?

M4+2" 6-+&90.0." $6$96&+&+&90" *-/&9&6&+(&2-" -9'-2+&+0"
-<-." *&+&" *>6-'-2&90" ,&.'010" -<-.()" T)+2);" L&.2&7
90F.0."%&10,90;">6,&90"A)+)26-(-+?

N&'0+0,6&+3" '&9&++$5" G)" :&+8&,&6&+3" -B9-;6-2" G)" -97
'-:(&," *>6-'-2&6&+0" (&"T&6-/)" L&2&.60103" C&;-.)" G)"
U)G6)'"`6&.6&,&"M)B2-6&'0" '&+&50.(&.3"2>>+(-.&9/>."
-<-.()3"'&20,">/$.$"-6)"$/A$6&.0+?

T&6-/)" *>6-'-2&90.(&" )." D.),6-" $/A$6&,&" %4'7
<)7*+>A+&,"<&60B,&6&+0"G)":)()56)+-(-+?

YENİ İKTİSAT POLİTİKASININ ÖZÜ NEDİR?

C0;60" 2&+&+" &6,&3" G)+-,6-6-23" 4+)'2).6-2" G)" $/A$6&7
,&(&" %&B&+0" -2'-9&'" *>6-'-2&90.0." '),)6" -62)6)+-.-"
;).A-.6)B'-+-+?"b)2&%)'"A484.4."&+',&90"D.),6-(-+?

M>*6$," G)" )2>.>,-()2-" <4+4,4B6414" 9>.&" )+(-+7
,)2"D.),6-"%-+":)()5""">6,&60(0+?"!"#$%&'"jPj["'&+-:6-"
()*+)," 5)6&2)'-" %-;)" &:6&2-" />;6&B,&/0" 9>.&" )+(-+7
,),-;-.")6;),">6($1$.$"AD9')+,-B'-+?

J;,-+"J2'-9&'"Q>.A+)9-"jPj["-9)"%$":)()5-."/>6":&+-'&7
90.0"AD9')+)8)2'-+?

U),>2+&9-" G)" &(&6)'" />6$.(&" %$" /).-" /&*06&.,&/0"
%).-,9),),-;"G)"<D;4,6)+"-<-."M4+2-/)F.-."A484"G)"
*>'&.9-/)6-.-":&+)2)')"A)<-+,),-;"A)+)26-(-+?"C)()7
5-,-;"<4+4,)/-">+'&(&."2&6(0+&+&23"M4+2-/)F.-."(4.7
/&.0.""9&/A0."462)6)+-"-<-.()2-"/)+-.-"&6,&90(0+?

M4+2-/)F.-."*>'&.9-/)6-"G)"A484K

!"#d).<".45$9$.&3

$""I$"2&/.&26&+0.&3

%"#I'+&')V-2"2>.$,$"G)"8>1+&5-"/)+-.)3

&"#M&+-:9)6"%-+-2-,-"G)"246'4+4.)3

'"#OPP"/06602"8$,:$+-/)'"G)"aP"/06602"(),>2+&9-"().)7
/-,-.)"(&/&.,&2'&(0+?

L$"(>1+$"9'+&')V-,-;-"%)B"&.&"%&B602")'+&50.(&">6$B7
'$+,&60/0;f

!""U),>2+&9-.-."G)"&(&6)'"/&*090.0.3":$2$2"()G6)'-"
-62)6)+-.-."9&160260""-B6)/-B-.-."9&16&.,&903

$""H+)').3"+)2&%)'"(4;)/-"/429)6)."G)+-,6-"%-+")2>7
.>,-2"/&*0.0.""A)6-B'-+-6,)9-3"

%""g.56&9/>.$"(4B4+,)2"-<-."*&+&9&6"')(%-+6)+-."/&.0"
90+&" ')2.>6>V-" " /&'0+0,6&+03" G)+-,6-6-23" 4+)'2).6-2" G)"
*-/&9&6&+(&"+)2&%)'"2>B$66&+0.0.">6$B,&903

&"#L-6A-")2>.>,-9-3"(-V-'&6"&6'/&*0"G)"')2.>6>V-2"&6'/&7
*0.0."A)6-B'-+-6,)9-3

'"# I4+(4+46)%-6-+" 2&620.,&3" /).-()." /&*06&.,&" G)"
%4/4,).-."2$+A$6&.,&90"<>2"D.),6-(-+?

J.9&." 2&/.&26&+0.0" )." G)+-,6-" B)2-6()" ()1)+6).(-7
+)+)2" 9>+$.6&+0" <D;)8)1-,-;" (),>2+&'-2" G)" :$2$2"
()G6)'-"-62)6)+-.-."A)<)+6-">6($1$"%-+""""/&*0/&"-:'-/&<"
G&+(0+?

@.8)6-26)3"(),>2+&9-"G)":$2$2"()G6)'-"-62)6)+-"A)<)+7
6-"2060.0+2).3"A)6-+"(&1060,0.0"(4;)6',)/)3"G)+-,6-6-1-"
9&16&/&+&2").56&9/>.$"(4B4+,)/)"">(&26&.,&60/0;?

b)2&%)'" 9-9'),-.-." $6$96&+&+&90" 2$+&66&+&" $/A$."
:&6)"A)'-+-6,)9-"A)+)26-(-+?

L-6A-" )2>.>,-9-.-" (&:&" )'2-." /D.)')+)2" G)+-,6-6-1-"
G)" )'2-.6-1-" 9&16&,&60/0;?" L4/4,).-." '),)6-" ')2.>7
6>V-" G)" /)'-B,-B" -.9&." A484.)" (&/&.&8&2'0+?" g1-'-,"
9-9'),-.-" G)" 4.-G)+9-')6)+-" %$" &.6&/0B&" $/A$." :&6)"
A)'-+,)6-/-;?" L$" :)()56)+" '>*6$,(&" G)" )2>.>,-2"
/&B&,(&" <4+4,4B6414." 9>.&" )+(-+-6,)9-" -<-." <>2"
D.),6-(-+?

L4'4."%$"D.)+-6)+-."A)+<)26)B,)9-"-<-."/D.)',)"%-67
A-9-.)3"().)/-,-.)""G)"""""""":0;60"2&+&+"&6,&"2-B-6-1-.)"
9&:-*"%-+"/D.)'-,"'&20,0">6$B'$+$6,&90.0"9&16&,&2"
D.),6-(-+?

Q&+&+"&6,&"/)').)1-.)"9&:-*"%-+"'&20,"-6)"%$"9>+$.6&+0"
<D;,)2"G)"2&6080"()1-B-,-"9&16&,&2",4,24.(4+?

C0;60" 2&+&+" &6,&2" G)" (>1+$" $/A$6&,&/0" /&*,&23"
A).<6)+)"/>6"&<,&2"<>2"()1)+6-(-+?

g2>.>,-2" 2&620.,&3" '>*6$,9&6" +)5&:" G)" &(-6" A)6-+"
(&1060,0" &.8&2" ")*3#$,'&51! ?%$%$1! ')'+*0! /*! )*(*053!
8*0$5&5!',002,2+32:!9',+'3*(0*,!&5&0*3-">+'&,0"9&16&.(07
10.(&"A)+<)26)B)%-6-+?

L$"E.6&/0B"J<-.()"Q09&"UD.),()"Q+-;()."e&906"W0207
6&8&2k"E8-6"I>+$.6&+"e)"#)2-6()"WD;46)8)2k

g2>.>,-/-"N).-()."N&*06&.(0+,&/&"e)+)()."L&B6&7
,&60/0;k

YENİ İKTİSAT POLİTİKASININ 
TEMELLERİ NE OLMALIDIR? 

Başlangıç Dönemi

J62")'&*'&"&8-6"&(0,6&+"&'060+2).3"2&,$(&":-<%-+"-B"&27
9&'06,&,&603"2&+&+"&6,&"94+)<6)+-":0;60" <&60B,&60" G)"
()G6)'-."'4,",)2&.-;,&6&+0":0;6&.(0+06&+&2"G)+-,6-"
-B6),)/)"()G&,")',)6-(-+?

M4,"+&2&,6&+"A)+<)23"9D/6).).6)+"(>1+$">6,&60(0+?"
d4G).">+'&,0"9&16&.,&60(0+?

N).-"-2'-9&'"*>6-'-2&90.0."'),)6-"(>1+$6$1&3"(4+49'647
1)"G)"A4G).)"(&/&.,&60(0+?

T$'6&2&"A)+<)2<-"G)"$/A$6&.&%-6-+"/).-"%-+"%4'<)"G)"
*+>A+&,"/&*06,&60(0+?

M4,"$/A$6&,&6&+"&<02"G)"B)55&5">6,&60(0+?

jPj["M),,$;F(&"/).-"%4'<)"(-9-*6-.6)"$/A$6&.,&/&"
%&B6&.,&60(0+?" L-+-.8-" &/(&" '4," $/A$6&,&" *6&.6&+0"
&<026&.,&60(0+?

M?R?"I'+&')V-2"`6&.6&,&"M)B2-6&'0"2$+$6,&60(0+?

N`Q"G)"*&+&72+)(-"2$+$66&+0"(4;).6-"<&60B'0+06,&60(0+?

M?R?"T)+2);"L&.2&90F.0."%&10,90;6010"9&16&.,&60(0+?

T&6-/)3"C&;-.)" G)"M?R?" I'+&')V-2"`6&.6&,&"M)B2-6&'03"
')2"%-+"g2>.>,-""L&2&.6010"&6'0.(&"4<"&/+0",49')B&+7
602">6&+&2"<&60B,&60(0+?

M-8&+)'" L&2&.60103" J<" G)" U0B" M-8&+)'"T49')B&+6010" G)"
d4,+42"T49')B&+6010F.(&.">6$B,&60(0+?

gs-,%&.2"%&10,90;">6,&60(0+?

g.56&9/>.6&" ,48&()6)" G)" :&/&'" *&:&606010.0" (4B4+7
,)2"%-+-.8-":)()5">6,&60(0+?
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T)+2);" L&.2&90F.0." %&.2&6&+&" /D.)6-2" jPjj" /060.(&"
/&*'010

" 7T).2$6"20/,)'"')9-9-3

" 7Q+)(-"5&-;6)+-.-."90.0+6&.(0+06,&903

" 7Mc",)G($&'0."Mc",)G($&'"-<-.()2-"*&/0.0."
&+''0+06,&90/6&" -6A-6-" ;>+6&,&"A-%-"(4;).6),)6)+"2&67
(0+06,&60(0+?

SERMAYE PİYASASINDA GÜVENİN 
SAĞLANMASI İÇİN YAPILMASI  GEREKENLER

L>+9&(&"A4G).)"-:'-/&<"G&+(0+?

I)+,&/)"/&'0+0,80"9&/090"9>."4<"/06(&"O",-6/>."2-B-()."
_",-6/>."2-B-/)""/429)6,-B'-+?

I)+,&/)" *-/&9&6&+0.(&2-" /&'0+0,80" 9&/090.0." -9'-2+&+60"
G)"A4G).-6-+"%-+"B)2-6()"&+',&90"-<-."A4G).-."G)"B)55&5607
10."9&16&.,&90"<>2"D.),6-(-+?

a.  Etkin denetim ve gözetim 
faaliyetleri gerçekleştirilmelidir.

"∙ T)G8$'" ($+$,(&" I)+,&/)" `-/&9&6&+03" `-/&9&"dD;)7
'-,"U&-+)9-"q`dUr"G)"L>+9&"J9'&.%$6"dD;)'-,"U&-+)7
9-"'&+&50.(&."&.602">6&+&2"'&2-*")(-6,)2')(-+?"E.8&2"
D;)66-26)"%&;0"%4/42"9*)246&'D+6)+"G)"/)+6-t/&%&.80"
%&;0" 5>.6&+" " *-/&9&.0." >/.&26010" 4;)+-.()" %4/42"
)'2-" 9&:-%-" >6&%-6,)2')(-+?" L$" 2-B-" G)" 2$+$,9&6"
/&'0+0,806&+0."D;)66-26)",)+8)2"&6'0.&"&60.,&90"G)"
,&.-*46&9/>."5&&6-/)'6)+-.-."')9*-'")(-6)+)2"-B6),7
6)+-."(-9-*6-.)")(-6,)9-" 9)+,&/)"*-/&9&6&+0.(&" -B7
6),"/&*&."%-+)/9)6"/&'0+0,806&+0.",&1($+-/)'-.-."
D.4.)"A)<)%-6)8)2'-+?"L$"D.),6-(-+?

"∙ C&62&"&+;6&+0."9>."4<"9).)()"qjPjO7jPj["/066&+0"&+&7
90.(&r" D;)66-26)" %&;0" n9)+%)9'" 5>.6&+&o" '&:9-9" )(-67
(-1-3"%$"5>.6&+0."2&'06,&"%)6A)9-.)"9&:-*"2-B-6)+-."
(-1)+" /&'0+0,806&+&" AD+)3" :&290;" /)+)" <>2" /429)2"
2&+6&+" )6()" )''-26)+-" 2>.$9$.(&" 9*)246&9/>.6&+"
/&*06,&2'&(0+?" N&'0+0,806&+0." %$" 2$B2$6&+0.0" A-7
()+,)2" -<-." 9>."4<" 9).)()"%$" 5>.6&+0." -B6),6)+-"
-.8)6).,)6-3" /429)2" 2&+" )6()" )()." 2-B-6)+6)" -6A-6-"
2&*9&,60"%-+"9>+$B'$+,&"&<06,&60(0+?

b.  Yabancı yatırımcıların işlemleri 
incelenmeli, manipülasyon şüphesi 
olanlar cezalandırılmalıdır.

"∙ L&;0"/&%&.80"/&'0+0,806&+"D;)66-26)"&6A>+-',-2"-B6),7
6)+6)"*-/&9&(&"<>2"9)+'":&+)2)'6)+"/&+&'&%-6,)2')(-+?"
L$")9.&(&"24<42"/&'0+0,806&+"8-((-"B)2-6()"";&+&+")'7
,)2')(-+?"E6A>+-',-2"-B6),6)+)"/D.)6-2"&8-6"G)"D;)6"
%-+"')%6-1":&;0+6&.,&603"%$"-B6),6)+-."*-/&9&"%>;$8$"
:&+)2)'6)+-.-."D.4.)"A)<-6,)6-(-+?

c.  Sermaye piyasalarının derinleşmesi 
ve oynaklıklarının azalması için kurumsal 
yatırımcıların artması gerekmektedir.

"∙ Q$+$,9&6"/&'0+0,806&+3"*>+'5D/"/D.)'-,"B-+2)'6)+-"'&7
+&50.(&."2$+$6&."G)"/D.)'-6)."/&'0+0,"5>.6&+0.(&."
>6$B,&2'&(0+?" `>+'5D/" /D.)'-," B-+2)'6)+-.-." ')BG-2"
)(-6,)9-3"/).-"/&'0+0,"5>.6&+0.0."2$+$6$B$"-<-."A)7
+)26-" 94+)6)+-."209&6'06,&90" -<-."Q$+$6" -<-.()" <&60B7
,&6&+"/&*06,&90"9&16&.,&60(0+?

d.  Halka arz süreçleri sadeleştirilmeli, 
bürokrasi azaltılmalı ve değerleme 
parametreleri oluşturulmalıdır.

"∙ C&62&"&+;"94+)8-.()K":&62&"&<06&8&2"B-+2)'3"&+&80"2$7
+$,3":$2$2<$3"%&10,90;"().)'-,"B-+2)'6)+-.()."A)7
6)8)2"+&*>+6&+0."%)6-+6-"%-+"9-9'),)").')A+)")(-6)+)2"
/426).,)9-3" %)6-+6-" *+>'>2>66)+-." 9-9')," 4;)+-.()"
2>.'+>6")(-6,)9-"G)"2&10'"'+&5-1-.-."&;&6'06,&90"5&/7
(&60">6&8&2'0+?

"∙ C&62&"&+;6&+(&"()1)+6),)"-62)6)+-.)"'&,"$/$,"9&17
6&.,&90.0." '&2-%-" G)" ()1)+6),)()" *&+&,)'+)6)+-."
>6$B'$+$6,&90"'),-.")(-6,)6-(-+?

"∙ d)6)8)1)" /D.)6-2" *+>V)29-/>.6&+(&" :&62&" &+;(&."
)6()")(-6)8)2"5>.6&+0."URp"qU-98>$.')("R&9:"p6>ur"
&.&6-;-.)"(&:-6")(-6,),)9-3

"∙ U)1)+6),)6)+()" *+>V)29-/>.6&+0." 2$66&.06,&90"
:&6-.()"'4,"G)+-6).":)()56)+-."'&2-*")(-6,)9-3

"∙ C)()56)+-."'$',&,&90":&6-.()"5&+20."9)%)*">6&%-7
6)8)1-"()1)+6),)"5&+20.0."-2-"2&'0.0.":&62&"&+;(&7
2-",).5&&'"9&:-*6)+-.()."5&-;"-6)"'&:9-6")(-6,)9-3

"∙ #-+2)'"()1)+6),)6)+-.()"9&()8)"9>."(D.),"()1)+7
6),)9-.-."()1-63"9>."-2-"/06"()1)+6),)9-.-.">+'&6&7
,&90.0.")9&9"&60.,&903

"∙ #-+2)'6)+-." <)/+)29)6" %&;(&2-" ()1)+6),)6)+-.()"
,&+V"(4B4B4"AD+46,)9-":&6-.()"%$"(D.),()2-"()7
1)+6),).-.")'2-9-.-."/429)6'-6,)9-"9&16&.,&60(0+?

e. Oynaklığın azaltılması için pay 
senetlerindeki kredili işlemler azaltılmalıdır.

"∙ O_?Pa?jPP["'&+-:6-"G)"jYO!i"9&/060"b)9,-"d&;)')F()"
/&/0,6&.&."I)+,&/)"`-/&9&90"E+&<6&+0.0."Q+)(-6-"
E60,3"E<01&" I&'0B3"@(4.<"E6,&" G)"])+,)" JB6),7
6)+-"C&220.(&"M)%6-1-3" I)+-f"]3"e>f"!YF-." 9)+,&/)"
*-/&9&90"&+&<6&+0.0."2+)(-6-"&60,0"G)"&<01&"9&'0B"-B7
6),6)+-.()"D;2&/.&2">+&.0.0.":)9&*6&.,&90.(&K"
*&/"9).)'6)+-.-."L>+9&"J9'&.%$6"E?#?F.-."-6A-6-"(47
;).6),)6)+-.()" %)6-+6).(-1-" >+&.6&+0." &60.&8&10"
%)6-+'-6,)2')(-+?

"∙ `-/&9&6&+0." 9&160260" -B6),)9-3" *&/" 9).)'6)+-.()2-"
>/.&26010." &;&6'06,&90" -<-." L>+9&" J9'&.%$6F(&2-"
:-99)" 9).)'6)+-.()2-"D;2&/.&2">+&.6&+0.0."(4B47
+46,)9-"G)/&"-6A-6-"')%6-1)"2+)(-6-"-B6),6)+-"&;&6'080"
/).-",&(()6)+")26).,)9-"5&/(&60">6&8&2'0+?

"∙ jPj[F4." 462),-;()" 9)<-,-." )'2-6)+-.-." :-99)(-7
6)8)1-" G)" $6$96&+&+&90" *-/&9&6&+(&" (&6A&6&.,&7
6&+0." >6&8&10" %-+" /06" >6,&90" %)26).(-1-.()." +-92"
/D.)'-,-" G)" &2'-57*&9-5" /D.)'-,-.)" D;)6" D.),"
G)+-6,)6-(-+?

"∙ Q&,$"%&.2&6&+0.(&"9)+,&/)"&+''0+0,0.&"A-(-6,)7
6-"G)"%$.(&."9>.+&",&6-/)'6)+-."&6'0.(&"2+)(-"2$67
6&.(0+06,&90"D.6).,)6-(-+?

"∙ jPj[F')" 2&+60602'&" %-+" A)+-6),)" >6&%-6)8)1-" (4B47
.46)+)2"%&.2&6&+">*)+&9/>.)6"A-()+6)+-.-"&;&6',&"
2>.$9$.(&"<&60B,&"/&*,&60(0+?

"∙ H+)'-,3"G)+-,6-6-2"G)"(DG-;"2&;&.(0+080":-;,)'6)7
+-."&+''0+06,&90"D.),6-(-+?

"∙ EL"'&,"4/)6-2"/>6$.(&"A)+)26-"&(0,6&+"&'06,&60"G)"
EL"4/)"462)6)+-"')2"')2";-/&+)'")(-6,)6-(-+?

"∙ M4+2-/)"&6'0.&"-,;&"&''010"$6$96&+&+&90":$2$2"2$7
+&66&+0.&"$/,&603"$6$96&+&+&90":$2$2&"$/A$.":&7
+)2)'")',)6-(-+?

"∙ M&+0,"9)2'D+4.()"G)+-,6-6-2")9&9">6,&60(0+?"M>*7
+&2"G)"9$"2$66&.0,0.(&"G)+-,6-6-1-"9&16&/&8&2")1-7
'-,6)+)"%&B6&.,&60(0+?

"∙ T)+2);"2).'6)+()."<)G+)"2).'6)+)"(>1+$"AD<":&+)7
2)'-"')BG-2")(-6,)6-(-+?

"∙ Q&,$"/D.)'-,-.()"%-6A-"&20B"9-9'),6)+-"G)"2&+&+"
&6,&" 94+)<6)+-.-" :0;6&.(0+,&2" -<-." /&*&/" ;)2&"
2$66&.06,&60(0+?

"∙ Q&(0."-9'-:(&,0")2>.>,-2"%4/4,)"&<090.(&.")."
D.),6-"5&2'D+6)+()."%-+-(-+?

"∙ Q&(0.6&+0." A4<6).(-+-6,)9-3" /D.)'-,()" /)+" %$67
,&90"462).-."-6)+6),)9-"-<-."<>2"D.),6-(-+?"N&*07
6&."&+&B'0+,&6&+3"R>G-(7O^"*&.(),-9-"(D.),-.()"
9&6A0.6&").")'2-."B)2-6()"%&B")()."462)6)+-.">+'&2"
.>2'&6&+0.0."2&(0.6&+"'&+&50.(&."/D.)'-6,)6)+-">67
($1$.$"AD9')+,)2')(-+?

"∙ Q&(0.6&+0."9>9/&6"A4G).6-2"9>+$.6&+0.0."-6A-6-"2&7
.$.6&+"<02&+06&+&2"<D;46,)9-":0;6&"9&16&.,&60(0+?

"∙ nJ.9&."C&26&+0"Q$+$6$o"2$+$6,&60(0+?

"∙ E'02"&+0',&" ')9-96)+-"G)+-,6-"<&60B'0+06&+&23"().-;7
6)+"G)"&2&+9$6&+"/&B&.0+":&6)"A)'-+-6,)6-(-+?

"∙ M),-;"9$"G)"9&160260"2>B$66&+0.">6$B'$+$6,&90"D.7
8)6-26-">6,&60(0+?

"∙ J26-,"()1-B-26-1-"9>+$.$"G)"<)G+)/-"-/-6)B'-+,)7A)7
6-B'-+,)" )9&9" >6,&603" %$" 2>.$" D;)6" >6&+&2" )6)"
&60.,&60(0+?

"∙ LD6A)6)+&+&90" )2>.>,-2" G)" 9>9/&6" ().A)9-;6-2"
9>.&" )+(-+-6,)6-3" &(&6)'" 9&16&.,&60" G)" :)+2)9-."
A)+<)2"&.6&,0/6&"/&9&6&+"D.4.()")B-'"G)"D;A4+">67
,&90"'),-.")(-6,)6-(-+?

"∙ L$" <&60B,&6&+" -<-." 2&,$" G)" D;)6" 9)2'D+()2-" 2&7
6-5-/)" <&60B&.6&+" ()1)+6).(-+-6,)6-(-+?" Q&6-5-/)"
)6),&.6&+0."<&60B,&90.0."D.4.4"2)9)."G)").A)67
6)/).",)G;$&'":0;6&"()1-B'-+-6,)6-(-+?

"∙ N).-"-B)"&60,6&+(&"%)B"/06602"2&,$"G)/&"D;)6"9)2'D+"
().)/-,-"G)"6-/&2&'")9&9">6,&60(0+?

"∙ W&60B,&" 2>B$66&+0" %4+>2+&'-2" ).A)66)+()." 2$+'&7
+06,&60"G)"%)/-."AD<4"')+9-.)"<)G+-6,)6-(-+?"
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UYGULAMADA NASIL KAYNAK BULACAĞIZ?

S6$96&+&+&90" (),>2+&9-" G)" :$2$2" 2$+&66&+0" <)+7
<)G)9-.()" :&+)2)'" )()8)1-,-;-" %)6-+')+)2" A6>%&6"
D6<)2')"%-+"A4G).">+'&,0"9&16&,&60/0;?

L$"&<026&,&,0;6&"%-+6-2')"%&B'&"EL"462)6)+-3"ELU"
G)" QD+5);" 462)6)+-" >6,&2" 4;)+)3" /&%&.80" 9)+,&7
/).-."M4+2-/)F/)"/&'0+0,"/&*&%-6,)9-" -<-."$/A$."
>+'&,0"G)"-26-,-">6$B'$+,&60/0;?

ELU"G)"ELF.-."/&'0+0,"/&*,&"-9')1-"G&+(0+3"&.8&2"
>+'&,0"$/A$."%$6,&(026&+0"-<-."/&'0+0,6&+0.0")+')7
6),-B6)+(-+?"L$"'&6)*6)+-"/).-()."8&.6&.(0+,&60/0;?

EL"q%&B'&"E6,&./&r3"ELU"G)"QD+5);"462)6)+-.-."%&7
10,90;" :424,)'" 5>.6&+0.(&." qIvpr" '&:G-6" G)" (-+)2"
B-+2)'6)+)"/&'0+0,"'),-.")(-6,)9-.-"&+&B'0+,&60/0;?

E/+08&"b$9/&3"W-.3"C-.(-9'&."G)"QD+5);"462)6)+-/6)"
-6-B2-6)+-,-;-" " A4<6).(-+,)6-/-;3" ).)+V-" G)" A0(&" &+;"
A4G).6-1-.-"9&16&,&60/0;?

M)(&+-2" ;-.8-+-.()2-" /)+-,-;-" )'2-." %-<-,()" /).-7
().">6$B'$+,&60/0;?

@;)6" 9)+,&/)" B-+2)'6)+-.-." (4./&(&2-" /06602" /&7
'0+0," '$'&+0" O" '+-6/>." SIU" >6$*3" 462),-;" %$A4."
%$.(&." 9&()8)" OPP7jPP" ,-6/>." SIU" *&/" &6&%-67
,)2')(-+?

L$",-2'&+0."OY",-6/&+"SIU"(4;)/-.)"<02&+06,&907
.0"(4B4.,)6-/-;?

C0;60" $/A$6&,&" G)" :0;60" 2&/.&2" '),-.-" -<-." 8-(7
(-/)'6)" <&60B06(010.(&" :0;60" 9>.$<" &6&%-6)8)1-,-;"
&<02'0+?" L$" &,&<6&" )2>.>,-" (-*6>,&9-9-.-" :0;6&"
G)"2>>+(-.&9/>."-<-.()"A)6-B'-+,)6-/-;?

d6>%&6"/&'0+0,806&+"-<-.()"M4+2-/)F/)"/&'0+0,"*6&7
.0">6&."8-((-"9&/0(&"2$+$,"%)26),)2()(-+?

M>*6&," /06602" /&%&.80" 9)+,&/)" G)" 2&/.&2" A-+-B"
:)()5-,-;"/&26&B02"aY",-6/&+"SIU">6,&60(0+?

N&'0+0,"5>.6&+0/6&"%-+)"%-+"-6-B2-"2$+$6,&60"G)"&B&107
(&2-"/&'0+0,"5>.6&+0.(&."2&/.&2"'),-.")(-6,)6-(-+?

"∙ e>+G)<"N&'0+0,"p>.$f"N&'0+0,"%4'<)9-"O3["'+-6/>."SIU"

"∙ W-."N&'0+0,"p>.$f"N&'0+0,"%4'<)9-"O3j"'+-6/>."SIU

"∙ E%$"U:&%-"qE(-&rf"N&'0+0,"%4'<)9-"aPP",-6/&+"SIU

"∙ Q$G)/'"N&'0+0,"p>.$f"N&'0+0,"%4'<)9-"aPP",-6/&+"SIU

"∙ I-.A&*$+"qdlRrf"N&'0+0,"%4'<)9-"!^P",-6/&+"SIU

"∙ I-.A&*$+"qM),&9)2rf"N&'0+0,"%4'<)9-"_iY",-6/&+"SIU

"∙ Q&'&+"qwlErf"N&'0+0,"%4'<)9-"_YP",-6/&+"SIU

"∙ Q>+)"N&'0+0,"p>.$f"N&'0+0,"%4'<)9-"jPP",-6/&+"SIU

N&'0+0,"5>.6&+0.0."(4./&.0."'4,"5-.&.9",)+2);6)7
+-.()">5-96)+-",)G8$''$+?"M4+2-/)F()"()"D;)6"/&'0+0,"
>5-96)+-"&<,&6&+0"9&16&.,&60(0+?

M4+2-/)F.-."%$"/&'0+0,"5>.6&+0.0."%$6$.($1$"462)7
6)+6)"%-+)"%-+"<&60B,&90"-<-."A)+)26-"(4;)."2$+$6,&7
60(0+?

N&'0+0,"5>.6&+0.0."2&/.&2"'),-.-"-<-."$6$96&+&+&90"
),)26-6-2"5>.6&+0"-6)"D;)6"'),&9"2$+,&6&+0.0"9&16&7
/&."%-+"<&60B,&"&.6&/0B0"A)6-B'-+-6,)6-(-+?

M4+2-/)"]&+602"p>.$"/429)2"A)'-+-"%)26).'-9-"-6)"/$+'"
(0B0.(&2-"/&'0+0,"50+9&'6&+0.0"()1)+6).(-+-*"2&+"+)&7
6-;&9/>.6&+0"-6)"462),-;)")2"2&/.&2"9&16&/&%-6)8)2"
%-+"/&*0/&"2&G$B'$+$6,&60(0+?

@;)6" I)+,&/)" p>.6&+0" /&'0+0," %4'<)9-" !3[" '+-6/>."
(>6&+0"%$6,$B'$+?"E.8&2"M4+2-/)F.-."%$"5>.6&+(&."
&6(010"/&'0+0,",-2'&+0"/06602"jPP",-6/>."SIUF/)"(4B7
,4B'4+?

@;)6"I)+,&/)"p>.6&+0"$;$."9>6$26$"/&'0+0,"/&*&+7
6&+?"#$"&.(&"%$""2$+$6$B6&+"M4+2-/)F/)"2&/.&2"A-+-7
B-.-"($+($+,$B6&+(0+?

E.8&2"()1-B-,"9>.+&90"M4+2-/)F()"A4G).">+'&,0.0."
>6$B,&90/6&":0;60"2&/.&2"A-+-B-"9&16&.,&60(0+?

İKTİSAT KONGRESİ 
HAZIRLIK TOPLANTILARININ 
DEĞERLENDİRİLMESİ VE SONUÇ

J;,-+" L4/42B):-+" L)6)(-/)9-" G)" J;,-+" `6&.6&,&"
EV&.90" 2>>+(-.&9/>.$/6&" :&/&'&" A)<-+-6)." J2-.8-"
N4;/060."J2'-9&'"Q>.A+)9-F.)">+'&2"&206"%$6$B,&6&+0""
D.84642")',-B'-+?

I&/0."L&B2&."M$.<"I>/)+F-."D.()+6-1-.()"/4+4'46)."
%$"<&60B,&6&+3"T$9'&5&"Q),&6"E'&'4+2F4." J;,-+F()"
'>*6&(010" -62"J2'-9&'"Q>.A+)9-F.-."D;4.)" " "9&(02"%-+"
&.6&/0B6&"/4+4'46,4B'4+?

I&/0."L&B2&."I>/)+F-."%)6-+''-1-" A-%-3"%$"2>.A+)()"
A)6)8)1)"0B02"'$'&8&2""'&+'0B,&6&+"/&*,&2"G)"2&+&+7
6&+"&6,&2"<>2"D.),6-(-+?

L$" 94+)<')3" D." <&60B,&6&+0" /4+4')." W-5'<-3" JB<-" G)"
I&.&/-8-7M488&+7g9.&5"A+$*6&+0.0."<&60B,&".>'6&+07
.0"()+6),)23"AD;6),"G)"D.)+-6)+-.-"()1)+6).(-+,)2"
-6)+-()2-"&B&,&6&+"-<-."()1)+6-(-+?

ÇİFTÇİ GRUBUNUN GÖRÜŞLERİ

!""W-5'<-3"2).(-"'>*+&10.(&"&<602"G)"9)5&6)'"2>B$66&7
+0.&",&:2$,")(-6,)2')(-+?

$"" d0(&" ')2)66)+-.-." A-()+)2" &+'&." :&2-,-/)'-" %47
/42"9020.'06&+"/&+&',&2'&(0+?

%"#d-+(-6)+()" (0B&" %&10,606010." &+'0B03" A0(&" &+;" A47
G).6-1-.-"'):(-'")',)2')(-+?

&"#S/A$6&,&60"'&+0,")1-'-,-.-.")29-26-1-"G)",)+&6&7
+0.":&/G&.9&6"4+)'-,"(0B0"2$66&.06,&90",$'6&2&")6)"
&60.,&90"A)+)2)."9>+$.6&+(0+?

İŞÇİ GRUBUNUN GÖRÜŞLERİ

!""W&60B,&":&/&'0.0"(4;).6)/).",)G8$'"/&9&6",)G7
;$&''&"-B<-6)+-."D+A4'6).,)"G)":&2"&+&,&"D;A4+6427
6)+-.-" 2090'6&/&." &.6&/0B6&+" :=2-," $.9$+6&+" :&6-.)"
A)6,-B'-+?

$"#JB"/&9&90.(&."2&/.&26&.&.":&2"2&/0*6&+0.0."A-7
()+-6,)9-")6;),(-+?

%"#JB"A4G).8)9-.()"/&B&.&.")+>;/>.")6)"&60.,&60(0+?

&""L)/-."AD<4"&+'0B0.0."8-((-")'2-6)+-"AD+46,)2')(-+?

SANAYİCİ, TÜCCAR VE ESNAF 
GRUBUNUN GÖRÜŞLERİ

!"#Eb7dg"G)" -.>G&9/>."A-+-B-,6)+-.-."/)')+9-;6-1-"G)"
.-')6-26-" -BA484" 8-((-" %-+" 9>+$." >6&+&2" D.4,4;()"
($+,&2'&(0+?

$""@+A4.")1-'-,"G)",)96)2")1-'-,-.()".-')6-2"2&/%0"
AD;)"<&+*,&2'&(0+?

%""L)/-."AD<4.4."2&'6&.&+&2"&+',&90.0.")'2-6)+-":-97
9)(-6,)2')(-+?

&"#U-V-'&66)B,).-."A)+)26)+-.)":0;6&"$/$,"9&16&.,&7
90"A)+)2,)2')(-+?

'""M)(&+-2";-.8-+6)+-.)").')A+&9/>."D.),6-(-+?

("" JB" (4./&90.(&" 2&(0.6&+0." /)')+6-" (4;)/()" '),9-6"
)(-6,)9-"')BG-2")(-6,)6-(-+?

)"" U),>2+&'-2" :&2" G)" D;A4+6426)+()" /&B&.&." )+>;7
/>."/&'0+0,">+'&,6&+0.0">6$,9$;")'2-6),)2')(-+?

L4'4." '>*6&.'0" 9>.$<6&+0" G)" '$'&.&26&+" ()1)+6).(-7
+-6)+)23" <D;4,"D.)+-6)+-" " " " jPj[" /060.0."N).-" J2'-9&'"
`>6-'-2&90"9$.$,$,$;(&"2&'060,806&+&"&2'&+06,0B'0+?

L$"<&60B,&/6&3"A)6)8)2"-<-."(D+'"'),)6"4;)+-.)"2$+$7
6$"%-+"9'+&')V-2"&.6&/0B">+'&/&"2>.,$B'$+?

L$.6&+"90+&90/6&f

!"#U),>2+&9-

@;A4+6423"/&+A0"%&10,90;6010"G)"&(&6)'"/&*090.0."/)7
.-()."2$+$6,&90

$""H+)')."M4+2-/)

Q&',&"()1)+-" /429)2"4+4."4+)'-6,)9-3"4.-G)+9-')6)7
+-."%-6A-"4+)',)9-

%"#N429)2"N)').)2"J.B&90"G)"I>9/&6"U)G6)'"J62)9-
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I-6-2>."]&(-9-"%).;)+-"/&*06&+">6$B'$+$6,&903"/)').)26-"
-.9&.6&+0."2&;&.06,&90"G)"%$"-.9&.6&+&"9&:-*"<0206,&90?

Q).(-" -<-.()" %&+0B023" G&'&.(&B0/6&" %&+0B02" %-+" 462)"
>6,&2?

g1-'-,"9-9'),-.-."+)G-;)")(-6,)9-?

T)+&2"($/A$9$.$."%)96).,)9-"G)"8&.60"'$'$6,&90?

H.-G)+9-')6)+-."D;)+2":&6)"A)'-+-6,)9-?

&#""I4+(4+46)%-6-+6-2

L4'4."%$.6&+" %-+" 9'+&')V-.-.":)()56)+-" >6&+&2" (4B47
.46,4B'4+?

!"#I'+&')V-"$6&B06,&2" -9').)."/)+)"G&+,&2" -<-." '&2-*"
)(-6)." />6" :&+-'&90(0+?"C0;60" G)" G)+-,6-" 2&+&+" &6,&2"
<>2"D.),6-(-+?

L$.6&+0"$/A$6&,&2"G)"%&B&+060">6,&2"(&:&"(&"D.),7
6-(-+?"N).-" -2'-9&'" *>6-'-2&90.0." 2&6%-" ()" %$" &.6&/0B'&"
&',&2'&(0+?

$"" L&B&+060" >6,&2" -<-." %-+" 2$+$,$.3" +)2&%)'" )''-1-"
2$+$,6&+&"2&+B0"&/0+'")(-8-"&G&.'&V6&+0"9&16&,&2"-<-."
%)6-+6)(-1-" D;A4." /&26&B0,6&+0." %4'4.4.4." :&/&'&"
A)<-+-6,)9-"D.),6-(-+?

%"#L$.$."-<-."()"%)6-+6).)."/>6(&".&906"/4+4.)8)1-3"
.)"/&*06&8&10"G)":&.A-"9>,$'"&(0,6&+0."&'06&8&103"9>7
.$8$.(&".)">6&8&10"<>2"D.),6-(-+?

L&B&+0"-<-."<>2"-/-"%-+"/>6":&+-'&90.&"G)"$/A$6&,&"*6&7
.0.&"-:'-/&<"G&+(0+?

L$"B&+'6&+(&"%-;-,":&;0+6&(010,0;"<&60B,&K"($+$,$"
&.&6-;" )()." 209&3" >+'&" G)" $;$." (D.),()" /&*06&8&2"
<&60B,&6&+0",&(()",&(()"&.6&'&."%-+"<&60B,&(0+?

I'+&')V-2" &.6&/0B" -<-.()" %)6-+'-6)." (D+'" &.&" %&B6010."
A)+<)26)B,)9-"$/A$6&,&(&2-"%&B&+0/&"%&160(0+?

L$.$."-<-."().)/-,"G)"%-6A-"D.),6-(-+?

YENİ BİR İKTİSAT POLİTİKASI 
NEDEN GEREKLİDİR?

`)9"&+'02m"d)6(-1-,-;".>2'&(&"&8-6">6&+&2"8-((-/)'"G)"
2>>+(-.&9/>.&""-:'-/&80,0;"G&+?

C0;60"G)"(>1+$"2&+&+"&6,&"%)8)+-6)+-.-."<>2"A)+)26-"
>6($1$.$"AD+4/>+$;?

W4.24" ).56&9/>.$." &+''010" G)" A)6-+" (&1060,0.0." %>7
;$6($1$"%-+"<4+4,4B642"(D.),-"/&B&.(0?"#-,(-"&+7
'02" %-+" '&,-+&'" &B&,&90.&3" 9>.+&90.(&" -9)" /).-()."
/&*06&.(0+,&"94+)8-.)"-:'-/&80,0;"G&+?

@;)66-26)" ).56&9/>.$"%)()6-.-.".)" >6&8&10.0" (4B4.7
,)()." %-6-.<9-;8)" &+''0+&+&23" .-,)'" (&10'0/>+" A-%-"
,&&B"(&10'&+&2"A)6-+"(&1060,0.0"&6'"49'")',-B6)+(-+?

L$"<4+4,4B6414".&906"(4;)6'-+-;k"H62),-;-".&906"(4;7
641)"<02&+&8&10;k

N)')+"&+'02m

L$.$."-<-."/).-"%-+"-2'-9&'"*>6-'-2&90"A)+)26-(-+?

Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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GEÇMİŞİMİZE SAYGI… 
GELECEĞİMİZE 
GÜVEN…

gG)'3" D.8)6-26)" %$" ,$:')B)," 9&6>.(&" %$6$.&." G)"
%$6$.,&/&.":)+2)9)" 9)GA-6)+-,-" G)" 9&/A06&+0,0" 9$7
.$/>+$,?"Q$+'$6$B"G)"8$,:$+-/)'-."2$+$6$B"94+)8-7
.)"2&'20(&"%$6$.,$B"%-+"&-6).-."5)+(-">6&+&23"J;,-+"
L4/42B):-+" L)6)(-/)" L&B2&.0F.0." %4/42" <&%&6&+6&"
>6$B'$+($1$"J2-.8-"N4;/060."J2'-9&'"Q>.A+)9-F.()"/)+"
&6,&2'&.">.$+"($/$/>+$,?

Q>.A+)"'>*6&.'0,0;"7%&B2&"2>.$B,&806&+"(&"%)6-+''-7
6)+"'&%-"2-7"462),-;()2-"%4/42"()*+),"5)6&2)'-".)()7
.-/6)"A)8-2,)6-"%&B60/>+?"e)"A&+-*'-+"2-"/4;/06"D.8)2-"
L-+-.8-"M4+2-/)" J2'-9&'"Q>.A+)9-" ()" /-.)"%$" B):-+()"
%4/42" 5)6&2)'6)+-." &+(0.(&." '>*6&.,0B'0?" ^" g/646F()"
[3Y" /06" 94+)." (4B,&." -BA&6-.()." 2$+'&+06&." J;,-+3"
%)B" &/" 9>.+&" :=6=" %4/42" /&.A0.0." ).2&;0.0" 2&6(0+7
,&/&"$1+&B0/>+($?"Q>.A+)/-"&<&+2).3"(D.),-."A).<"
J2'-9&'"L&2&.0"T&:,$'"g9&'"L>;2$+'F$."9D;6)+-".)+)7
()/9)"%$A4.4."&806&+0.0"%-;)":&'0+6&'0/>+f

nN&G+$6&+0.0." .)+)6)+()" AD,464*" 2&6(010.0" %-6),)7
/)."%-+"20+02",);&+"%&B0.(&"p&'-:&">2$/&%-6,)2"-,7
2&.0.0" %-6)" %$6&,&/&." <-6)2)B" M4+2" :&.0,6&+0" :>B"
A)6(-.-;?o"

Gülsün Bilgehan
Siyasetçi Yazar

TBMM 22., 24., 25., 26. Dönem Ankara Milletvekili. 
Avrupa Konseyi Parlamenter Meclisi Onur Üyesi, 
İnönü Vakfı Başkan Yardımcısı.

L-+&;" D.8)" Q&+9$F/$" (-.6)(-2?" e)" /&;02" 2-" /4;" /06"
9>.+&" ,),6)2)'-." D%4+" '&+&50.(&" %$A4." )B9-;" %47
/42642')"%-+"(>1&6"&5)'???"E,&"9D/6),)2";>+$.(&/0;K"
%-6A-9-;6-23" 6-/&2&'9-;6-23" 9>+$,9$;6$2" 9>.$8$" &/.0"
2&()+-"/&B&/&."G&'&.(&B6&+0,0;"G&+?"C&.-"2$+$8$6&7
+0,0;(&."%-+-"(),-B"/&f""L+5()*!8'(+2:!;5,!)59+#3'!5+*!
7*358*0*!62$'(!;5,!')'32(!3*3+*$*0*!4',',2!&545(!)G:GB
(*;5+*7*C5(54)*(!6#$!A'4+')2,<!M*358*00*!*(!3%42,!5(&'(1!
*?+58*0&54! #+)%C%! ?'+)*! 8*0$5! &'?5;5! #+'()2,<-" U)G&,"
)(-/>+3"".%!$5:5!;G0G(!?'8'02()'!5+35(1!+58'$'05(!/*!6'B
+2:$'(+2C2(2! )G:3'(2! #+'7'$02,<-" Q-,-." 9D;6)+-k" J2-.8-"
&(&,???"

L-+-.8-" &(&,&" A)+-" (D.)6-,?"C),)."T$(&./&"T47
'&+)2)9-F.().3" Q$+'$6$B" I&G&B0F.0" /&.-" 2&;&.(02'&."
:),)." 9>.+&3" 9-6&:6&+0" %0+&2'02'&." :),)." 9>.+&3"
O_" \8&2'&." %)+-" L&'0" E.&(>6$F/$" 2&+0B" 2&+0B" A);)."
T$9'&5&"Q),&63"J;,-+"J2'-9&'"Q>.A+)9-F.-."&<060B0.(&"
/&*'010"2>.$B,&(&"D.8)"<>2"&10+"%-+"\9,&.60"U)G6)'-"
)6)B'-+-9-"/&*0/>+?"#D/6)"9D/64/>+3"9D/6)/)8)1-,K"E'&7
'4+2F4."9D;6)+-(-+3"%-+"(&:&"%)6-+'-/>+$,f"

nI>." .-')6).(-+(-1-,".>2'&(&" &+'02"\9,&.60"U)G6)7
'-"A)+<)2')"G)"5--6)."-9'-26&6().",&:+$,"%-+".>2'&/&"
A)'-+-6,-B'-?"M&8-(&+6&+" 7/&.-" '&<" 9&:-*6)+-7" 9&+&/6&+3"

L&%0&6-6)+3"()%()%)/-"()G&,")''-+)%-6,)2"-<-."*&+&/&"
,$:'&<"-(-6)+?"h)G2"G)"-:'-+&96&+0.0"'),-.")()%-6,)2"
-<-.":)+".)"*&:&90.&">6$+9&">69$."%$"*&+&/0"')(&+-2"
)',)"<&+)9-.)"A-+,-B6)+(-?"\"<&+)6)+"()"(0B"%>+<"&.7
6&B,&6&+0" >6$/>+($?" \" 2&(&+" <>2" %>+<6&.0/>+6&+3" >"
2&(&+" 2D'4" B&+'6&+(&" %>+<6&.0/>+6&+(0" 2-3" %$.6&+0."
5&-;6)+-.-"()"D(),)2",4,24.">6,&,&/&"%&B6&(0"G)"
)."9>.$.(&"%-+"A4."\9,&.60"U)G6)'-F.-."-56&90.&"2&7
+&+"G)+(-6)+"G)"U$/$.7$"S,$,-/)"%)6&90.0"%&B0,0;&"
(4B4+(46)+?" L-+" ()G6)'" 2-3" 2).(-" ')%&&90.&" 2>/($1$"
G)+A-/-"/&%&.806&+&"2>/&,&;?"L-+"()G6)'"2-3"A4,+42"
-B6),6)+-"G)"(-1)+6)+-.-" '&.;-,")',)2')."/&9&26&.0+"
G)" %-+" ()G6)'" 2-3" /&%&.806&+" 4;)+-.()" /&+A0" :&220.0"
'&'%-2&''&." ,&:+$,($+?" \" ()G6)')" ,49'&2-6" ().)7
,);3"%&10,90;"().),);o"(-/>+?

\" ()G6)')" %&20/>+$;K" '&%--" T$9'&5&" Q),&6" %$.$"
9D/6)+2)." 7%-+&;(&." ()G&," )()8)1-,3" &.6&'&8&10,"
&960.(&7" /&.-" >.6&+" G)" &+2&(&B6&+0" %$"()G6)'-" 2$+'&7
+&%-6,)2" -<-.3" 2&6&." '>*+&26&+0" 9&G$.&%-6,)2" -<-."
2&<"8)*:)()"9&G&B,0B6&+(0?"L$.6&+0"%-6)+)2"9D/64/>+"
;&').?"\"()G6)'')".45$9"Oj",-6/>.&"-.,-B'-?"T$9'&5&"
Q),&6" J;,-+" 2>.$B,&90.(&" 7I)+(&+" #&:-.2&/&F(&."
%-6-/>+$,7" 2060<79&%&." -2-6),-.)" ()1-.,-B?" W>2" -67
A-.<???""N2+26!$%++'('(!$#+!8#,%+%,!A'$'0!&';'(!$%++'('(!

J*5#@*$*#5/?2*(#C:9:2#D;),6&/5%2%9F#
+,-./0/#1*2/&7:(#D;),6&/5%#C,#

4&6*=*#$/@/2/$/#=*A/2#*=:$;5&/5#
A*#C/@/5%&%&/5E#K(&/5/#<4A*(2*&:$:9#
A*#$*(:#C:5#I456:$*#6,5/C:&2*6#:D:(#
B*>#C:5&:6.*#3./.45674(#=*=:?:#<:C:#
D/&%@6/(&/5#4&6*-:(:#$/5/.2/&%$%9E



40 41İkinci Yüzyılın İktisat Kongresiİkinci Yüzyılın İktisat Kongresi

$#+!$%//*0+*(5,!/*!?*,!@G(!)'?'!6#$!:*8*!&'?59!#+%,<-!(-7
/)+)2" D.8)2-" (D.),)" /-.)" <>2" G$+$8$" %-+" )6)B'-+-"
/&*,0B?

OO",-6/>."2-B-"2D/()"/&B0/>+($3"_P"%-."2D/4."[i"%-7
.-.()"">2$6"/>2'$3"'+&2'D+"/>2'$?"C-'-'6)+()."2&6,&"
2&1.0"G)"2&+&"9&%&."2$66&.060/>+($?"Y"%-."2D/()"9010+"
G)%&90" G&+(0?"E.&(>6$F(&" G)+),3" '-5493" '-5>" 9&6A0.6&7
+0" 2>6" A);-/>+($?"U>1&.":)+" %)%)2')." %-+-" O" /&B0.&"
A)6,)()." D64/>+($?" g+2)26)+-." /&6.0;8&" /4;()" YF-3"
2&(0.6&+0."%-.()"YF-">2$,&7/&;,&"%-6-/>+($?"c-,&.7
6&+3" ,&().6)+3" (),-+/>66&+0" /&%&.806&+&" &-''-?" M>*7
6&,"9)+,&/).-."/&6.0;8&"/4;()"OYF-"M4+2"9)+,&/)9-"
9&/06&%-6-+(-?" U$+$,$." 8-((-/)'-.-" G)" ).2&;0." %47
/426414.4" 7%$A4." %-+<>2" '&+-:<-()." &60.'0" /&*'0,7"
:)*-,-;">2$/&%-6-/>+$;?

N4;"/06"D.8)9-.()"T$9'&5&"Q),&63"()G6)'-."$6$96&+&7
+&90" &6&.(&" (&" -<-.)" (4B4+46(414" 5)6&2)'-" J;,-+F()"
:&'0+6&'0/>+($?"L-;"()"%-6-/>+$;3"BD/6)"(-/>+f""O5++*05(!
?'$5358*05(*! &'?59!#+'3'3'&2!8G4G()*(!)'?5+!#+)%C%B
3%4!)G(8'!&'/':2()'!BD',;5!P3%35!)58#,1!.5,5(75!QG(B
8'! K'/':2B! $283*0+5! */+'0+',2324)'(! #+%:'(! $'?,'3'(!
*/+'0+',23242(!R'+568'1!S#3'(8'1!O'$*)#(8'1!N'A$'&B
8'1!K5('!6>++*,5()*!)G:0GCG!4'?3*0+*,5!?'02,+'0'7'$!$'B
)',!6#$!4'3'(!@*63*)5<-"Q-%&+8&"9D/6),-B3"5)6&2)'6)+-"
(),)2" -9'-/>+K" <4.24" >+&6&+(&" %$6$.,$B" " 2).(-9-"
()???""T4*++5$+*!O#(),#&!OG0',*$*&5!5+*!'62+'(!3G0',*$*!
)*/,5(5(!3'(4','&2(2!;5,!'(!)G:G(3*$!5&0*8*7*$!#+%,&'B
(241!;':0'(!':'C2!$')',!;5,!)'C2+3'!3'(4','&2()'(!;':B
$'!;5,!:*8!#+3')2C2(2!'(+',&2(24<-

^"g/646F()"(>1($1$"B):-+">6&."J;,-+F-"2$+'&+&.">+($7
6&+0."%&B0.(&"%$6$.&."L&'0"R)*:)9-"Q>,$'&.0"J9,)'"
`&B&"(&"'&,"%$"90+&6&+(&"<-;,)6)+-.-":),)."<02&+0*"
A-''-1-"c>;&.F(&"2&+B090.&"<02&."/)(-"(4G)66)")A),).7
6-2" G)"%&10,90;602",48&()6)9-" G)+-/>+($?"Q>.5)+&.7
90."-62"A4.4"/&*'010"2>+9&."2>.$B,&(&K" 7<4.24"9D;"
G)+,),-B6)+(-"J9,)'"`&B&F/&3"%&2'0"2-"2).(-9-.)"9D;"
G)+-6,-/>+3"24+94/)"<02'03"8)%-.()":&;0+6&(010"2>.$B7
,&/0">2$($"G)"-.(-7"e)6)+"(),-B">"2>.$B,&(&k

"UVUW!0',5?5()*(!&#(,'!FG,$!35++*05(5(!$',:2!$',:28'!$'+B
)2C2! &#(&%4! &'+)2,2+',2! ;%,')'! ?'02,+'03'$0'(! $*()535!
'+'328#,%3<!R*,*$!;%!&'+)2,2+',2!/*!&2$2(02+',21!@*,*$!?56B
;5,! '&$*,5! 4#,%(+%+%$! #+3'$&242(! FG,$58*! 0#9,'$+',2(2(!
*(!4*(@5(!/*!*(!@*+5:35:!;>+@*+*,5(*!>4*++5$+*!3'?/*03*$!
/*!82$3'$!)G:G(7*&58+*!)G4*(+5!#+','$!/*,5+35:!4',',+'B
,2!?56;5,!(*)*(+*!?#:!@>,3*$!3G3$G(!)*C5+)5,<!DX+X!;%!
)'$5$'+',)'!;5+*!U!35+8#()'(!A'4+'!3'&%3!FG,$HG(!$GB
6G$!Y&8'!#/'+',2()'!/*!8'8+'+',2()'!*/&54!/*! *$3*$&541!

;':2;#:!;5653)*!)#+':02$+',2(2!?'02,+'03'$!5&0*,53<!FG,$!
35++*051! ;%! 5(&'(! $%//*05! G&0G()*$5! >4/*,5+*,*! $'0+'(B
3'$+'!)*,5(!;5,!8':'3!@G7G(*!&'?59!35++*0+*,*!>4@G!#+'(!
/',+2$!/*!;'C23&24+2$!?'$$28+'1!;',2:!/*!?%4%,!565(!6'+2:'B
,'$!6'C)':!5(&'(+',!','&2()'!;G8G$!;5,!8*,!*)5(35:05,<-"
Q$+'$6$B"I&G&B0F.(&."9>.+&90.0"9D/64/>+3"9&G&B6&")6()"
)',-B'-+" (-/>+?" ".G8G$!O5++*0!O*7+5&5H(5(! $*&5(! '3'721!
;%!8*,5!$#,%3'$!/*!&'C+'3+':02,3'$0'(!5;',*005,<-!N&.-"
(&:&" %&B2&" %-+" B)/" ()" -9'),-/>+$;3" %-;" :&220,0;0"
-9'-/>+$;"(-/>+"G)"&/+08&"T>.(+>9F'&."()1-6"T$(&.7
/&F(&." A)6(-1-.-3" /).-6,-B" ()1-6" ;&5)+" 2&;&.,0B" %-+"
,-66)'-"'),9-6")''-1-.-"&.6&'0/>+($?

c>;&."Q>.5)+&.90" _" #$%&'F'&"D.8)6-26)" )A),)."()G7
6)'6)+-." 2&*-'46&9/>.6&+" ,)9)6)9-.()2-" >6$,9$;"
'&G0+6&+0" .)().-/6)" 2)9-6,-B'-?" J9,)'" J.D.4" :&'0+&7
6&+0.(&" &.6&'0/>+" 3" 2&*-'46&9/>.6&+0." ,4;&2)+)9-"
2>.5)+&.90."%&B0.(&."9>.$.&"2&(&+"4,-'9-;"%-+"B)7
2-6()" ()G&,")',-B'-+?"Q>.5)+&.90." B$%&'" &/0.(&" -62"
2)9-6,)9-.-.")9&9"9)%)*6)+-.()."%-+-9-"2&*-'46&9/>.7
6&+(0+?"T4'')5-26)+"-62"A4.()."-'-%&+)."2&*-'46&9/>.7
6&+0." ,&6-" :424,6)+-.-" %&;0" B&+'6&+(&" 2&6(0+,&/&"
+&;0" >6$/>+6&+(0?" p&2&'" &(6-" 9&:&(&3" /&.-" /&+A0" 2>7
.$9$.(&" 2&*-'46&9/>.6&+0." (4*)(4;" 2&6(0+06,&90.0"
2&%$6")',-/>+6&+"G)").".-:&/)'"%)B"9).)6-2"%-+"A)<-B"
()G+-.()" 09+&+" )(-/>+6&+(0?" L$" '&6)*')" :&+*" -<-.()"
%$6$.($1$,$;"24<42"G)"%4/42"&6'0"()G6)'')."%&B2&"
L-+6)B-2"E,)+-2&" G)" &90+6&+8&" 2&*-'46&9/>." 9020.'090"
<)2,-B" >6&." x&*>./&" (&",4'')5-26)+-." 09+&+0.&" /&+7
(0,")(-/>+6&+(0?"J9,)'"`&B&3""R>,G+G8#,!$51!$'950G+'&B
8#(+',2(!$'+)2,2+3'3'&2!FG,$H0*(!;':$'!8*,+5!/*!8';'(72!
;G0G(!%(&%,+',2(!#,0'$!)'/'&28)2<-"(-/>+?" JB')"%$"/4;7
()."J9,)'"`&B&3""O*3+*$*0535!*&',*0*!3'?$Z3!*)*7*$!
;5,!'(0+':3'8'!534'!$#8'3'3<-"(-/)"')*2-"AD9')+)+)2"
E.2&+&F/&"(D.4B"/>6$.$"')+8-:")',-B'-?

U&:&" D.8)" %>/$." )1)." \9,&.60" *&B&6&+0.&" &60B02"
>6&."J.A-6')+)"U0B-B6)+-"L&2&.0"c>+("R$+;>.3"%$"/).-"
()G6)'-."'),9-68-9-.)"<>2"20;,0B"G)"/&.0.(&2-"E,)7
+-2&." %&B" ()6)A)9-.-" AD9')+)+)23" B$" '&+-:-" 9D;6)+-"
)',-B'-f!"N#(A*,'(&0'(!;5,!(*057*8*!/','7'C24!'3'!3*3B
(%(! '8,2+3'8'7'C24<!D56;5,! 5:0*! ;545!3*3(%(! *0358#,B
&%(%4<! D56;5,! )*)5C53545! $';%+! *0358#,&%(%41! ?*9&5(5!
,*))*)58#,&%(%4<! L(! (5?'8*0! :%! $'(''0*! /',)2$! $51! (*!
,*))*)*,&*(54! ?*9&5(5! 7*;5354*! '028#,%4<! O*3+*$*05(54!
?','902,1!53',!*03*8*7*$!35&5(54[!.%(%(!565(!9','8'!5?B
058'72(24!#+'7'$02,<!\','1!;%@G(!)G(8')'!;5,!;*()*!;5,!)*!
;%!8'(23)'$5()*!/',<!P(%03'82(1!(*!,*))*)*,&*(54!?*9B
&5! 7*;53)*)5,<! =?058'6! &*;*;58+*! 8',2(! 9','! 5&0*3*$! 565(!
$',:2324'!@*+59!)54!6>$0GCG(G4!4'3'(1!;%@G(!,*))*005$B
+*,5(545!7*;5354)*(!;5,*,!;5,*,!62$',029!&54*!@>&0*,*7*C54<-!

L$.6&+0"%)."()(),()."($/($,3"$.$',&,0B'0???"

JB')" %$" '):(-'" (>6$" 9D;6)+)" 209&" %-+" 94+)" 9>.+&" J;7
,-+"J2'-9&'"Q>.A+)9-F.()."8)G&*"A)6-/>+($?"L$+&(&."
T&:,$'"g9&'"L>;2$+'f""FG,$58*1!?*,!3*)*(5!)*/+*0!@5;5!
5$05&'00'!)'!5&05$+'+!/*!?G,,58*05!5&0*3*$0*(!;':$'!;5,!:*8!
5&0*358#,1!;':$'!;5,!:*8!8'9328#,!/*!=$05&'0!N#(@,*&5!)*!
;%(%!0*35(!*)58#,<!]*(5!;5,!)*/5,!'62+28#,<!R>48':+',2(2!
&5+*(1!6'+2:'(+',2!*A*()5!8'9'(1!$>8+G8G!3*&%0!$2+'(1!8*(5!
FG,$58*H85! 5$05&')*(! $'+$2(32:! ?'+*! @*05,*(! )*/5,<! Y0'B
0G,$HG(!)*85358+*!?'+$!)*/,5E!?'+$!)*/,51!5$05&'0!)*/,5)5,<!
Y,02$!&'/':!;5035:05,!'3'!;':$'!;5,!&'/':!;':+'32:02,!/*!
85(*!Y0'0G,$HG(!*(!@G4*+!)*85358+*1!^!)58#,!$5_!".%!8*(5!
FG,$58*H(5(!')2('!6'+2:$'(+',!G+$*&5!)*(5,<o

O!"A4."%>/$.8&"Oa"#$%&'7_"T&+'"O^j[F')"-B<-6)+3"9&.&7
/-8-6)+3" <-5'<-6)+" G)" '488&+6&+(&." >6$B&." YPPF4" 2&(0."
O?O[Y"()6)A).-."&6(010"2&+&+6&+".)" -6A-.<'-+"2-"%&20."
%$A4.24"L-+6)B,-B"T-66)'6)+-." &6(010" jP[PF&" /D.)6-2"
94+(4+46)%-6-+" 2&620.,&" :)()56)+-.)" .)" 2&(&+" <>2"
%).;-/>+?" Q).(-," ()" EG+$*&" Q>.9)/-F.()" <&60B'0,"
7&+'02"4/)9-"()1-6-,"&,&"<&60B,&6&+0.0"-;6-/>+$,7"%-7
;-," 2$+$8$" 4/)" >6($1$,$;" EG+$*&" Q>.9)/-" ()" %$"
:)()56)+-"%).-,9-/>+"G)"%-;"()"M4+2-/)">6&+&2"2&'207
(&"%$6$.$/>+$;?"N&.-" -2-":)()5-3"O^j[F')2-":)()56)+-"
G)" L-+6)B,-B" T-66)'6)+-." jPj[F')2-" jP[P" :)()56)+-.-"
2&+B06&B'0+0.8&"%).;)+6-1)":&/+)'")''-,?

#-,(-"209&8&"A)<)8)1-,3"jP[P" -<-."L-+6)B,-B"T-66)'7
6)+" .)" (-/>+k" N>29$66$1&" :&/0+3" &<601&" 9>.3" 9&160260"
/&B&,3"2&6-')6-")1-'-,3"8-.9-/)'")B-'6-1-3"'),-;"G)"9&17
60260"9$3")+-B-6)%-6-+"G)"'),-;").)+V-3"-.9&.&"/&20B0+"-B"
G)" )2>.>,-2" %4/4,)3" ).(49'+-3" /).-6-2" G)" &6'/&*03"
)B-'9-;6-1-." &;&6'06,&903" 94+(4+46)%-6-+" B):-+6)+" G)"
'>*6$6$26&+3"9>+$,6$"'42)'-,"G)"4+)'-,3"J26-,"N&9&7
903"9$"&6'0.(&"/&B&,":&2203"2&+&(&"/&B&,":&2203"%&7
+0B3"&(&6)'"G)"9&16&,"2$+$,6&+"G)"%4'4."%$":)()56)+"
-<-.">+'&2602???"

#-,(-"/4;"/06"D.8)2-"J2'-9&'"Q>.A+)9-"9>.$<",&(()7
6)+-.-." %-+" %D64,4.)" ()1)+6-" L&B2&.0," M$.<" L)/"
&<026&(0" %$+&(&K" .)" 2&(&+" -6A-.<3" .)" 2&(&+" %$A4.)"
$/&.3"-.9&.0"B&B0+'&."%).;)+6-26)+"G&+?"gB-'6-26)"-6A-6-"
-62"%&B'&"(&:&"%-+-.8-",&(()K""FG,$58*!%+%&'+!&2(2,+'B
,2!)'?5+5()*!+*$*&54!;5,!;'C23&24+2$!5+*!)G(8'(2(!;',2:!/*!
@*+5:3*!%(&%,+',2()'(!;5,5)5,<-"(-/>+?"E960.(&"%$"2>.$"
(&:&" <>2" /).-3" A)<'-1-,-;" /06" .)+)()/9)" %-+" (4./&"
9&G&B0"<020/>+($"A).)"%-6-/>+9$.$;?"g1)+">"(4./&"9&7
G&B0"<02,&(0/9&3"%$.$"($+($+&.6&+(&.")."D.),6-9-"
M4+2-/)">6($?"N-.)">"(D.),()"-,;&6&.&."&.'6&B,&7
6&+6&3"O^j["c>;&."G)"O^[!"T>.'+D"&.6&B,&6&+0/6&"%-+"

B)2-6()"M4+2-/)"&+&80">6&%-6(-"&,&"-B')">"(D.),"/&7
*06&."<&60B,&6&+0."9>.$8$/($"%$?""FG,$58*!?'+$2!82$B
3'4!53',!*)*,<-!3"".G0G(!6'+2:3'&2!3*3+*$*05!*$#(#35$!
#+','$!8G$&*+03*!'3'72('!)>(G$0G,<-!(-/>+?"L-+&;"D.8)"
()1)+6-" )2>.>,-9'6)+" &.6&''06&+3" I&/0." lB0." W)6)%-F"
()"&.6&''0K"%-;-,"2-B-"%&B0.&"(4B)."A)6-+-,-;" 94+)27
6-">6&+&2"&;&60/>+?"N&.-"%)."A).)"jP"/06"D.8)"T)86-9F)"
A-+(-1-," ;&,&."%-;-,":)()5-,-;" A)+<)2')."EG+$*&"
L-+6-1-F.)"2&'06&%-6,)2'-?"\" ;&,&.2-"2-B-"%&B0.&"(47
B)." A)6-+" /&" (&" :&+8&,&" ()1)+-.)" AD+)" %&2'010,0;"
;&,&.3" :&+8&,&" 2&*&9-')9-.)" AD+)" %-+<>2" 462)()."
(&:&"-6)+-()/(-?"L&B2&".)().6)+6)"%-;-"&6,&(06&+"&,&"
B-,(-" &+'02" )." />29$6" EG+$*&" L-+6-1-" 462)6)+-.()."
%-6)"(&:&"(4B42"(4;)/()/-;?

L$" %-6(+A)()3" "#,3'(+',2! */+')2! @5;5! &*/*,-3" n,&().7
6)+-.-"2).(-",-66-"4+)'-,-" -<-." -B6)'-+"G)" 9)+G)'6)+-.-"
:)+2)9')." 5&;6&" '&.0,&/&" <&60B0+o" (-/>+?" !D2,&24+2$1!
8'+'(72+2$1! 5$58G4+G+G$! /*! 0*3;*++5$! *(! ;G8G$! )G:3'(2B
324E! ;'C('4+2$0'(! %4'$1! )5()',+2C'! 8'$2:'7'$! 0',4)'$5!
;5,! 3'(*/5! $%//*0! ?*,! :*8)*! 5+$*354)5,<-! (-/>+?" gG)'3"
(>1+$?" N&.-" %4'4." Q$+'$6$B" I&G&B0" %>/$.8&" 8)*:)"
A)+-9-.()" 2&6&.6&+3" 2&(0.6&+" G)" )+2)26)+" ($&" (&" )'7
,-B6)+3">+($6&+0,0;0."2&;&.&%-6,)9-"-<-.":)*"%-+6-27
')"/&2&+,0B6&+?"\+&(&"%-+6-2">6&%-6,-B"&,&".)"(-/>+k"
".'C('4+2$0'(!%4'$-!)58#,<!"FG,$+*,!$G+0G,!/*!$%0&'+!;5+B
@5!':2C2)2,<-"(-/>+?"

L$.$" <>2" %)1).(-,?" "FG,$! ?*,! 8*,)*! ?'8'02(2! $'4'B
(';5+*7*$! :*$5+)*! 8*05:5,<! `'$'0! ?*,! :*8)*(! *//*+!3*3+*B
$*05(5(!3'+2)2,<-" (-/>+3",),6)2)'-.)"%&160(0+"(),)2"
-9'-/>+" G)" %$+&(&" B-,(-" %$.$" >2$/$.8&" %-+&;" D.8)"
Q&+9$F/$" AD+(42?" N&.-" %$" 9D/6)(-1-" A)+<)2')." <>2"
&.6&,60?"W4.24",)8%$+-/)'')."9>.";&,&.6&+(&3"9>."
/066&+(&" <)B-'6-" AD<6)+6)" /$+'(0B0.&" A-',-B" &,&" >+&7
(&"%&B&+060">6,$B"G&'&.(&B6&+0,0;"G&+?"JB')"Q&+9$F/$"
AD+(423"%&B2&"D+.)26)+-"G&+3"E;-;"I&.8&+"G&+3"e>%)6"
2&;&.(0?"N-.)"R>G-("&B090.0"%$6&."-2-"M4+2"2D2).6-"G&7
'&.(&B???"N&.-"9D/6)(-1-".)"2&(&+"A4;)6?"d-',)/-."()"
(),-/>+"&,&""R50051! @5)*,1! #,')'!)'!;':',2+2! #+%,1!?'B
8'02(2!$'4'(';5+5,!'3'!3*3+*$*05(*!;'C+2!$'+2,<-!)58#,<

U&:&"%&B2&"B)/6)+"9D/64/>+K""FG,$!35$,#90'(1!95&!?'B
/')'(1!&'+@2()'(1!95&+5$0*(!6*$5(5,1!;#+!/*!&'A!?'/'1!;#+!
@G(*:!/*!0*354+5C5!&*/*,<-"(-/>+?"N&.-".)+)()/9)"R>G-("
(D.),-.()2-"%4'4."%-;-,").(-B)6)+-,-;-"%)6-+',-B?"
JB')" %$" B)2-6()" C05;0990::&" g.9'-'46)+-" 2$+$6,$B?"
N&.-"%$+&(&"%-6-,)3"9&1602"2>.$9$.(&".)"2&(&+"&/7
(0.601&" G)" %-6-," -.9&.6&+0.&" -.&.&%-6)8)1-.-" 9D/647
/>+?"I*>+(&.3"&'&",-+&90">6&."%-.-8-6-2')."%&:9)(-/>+?"
L&B2&" B)/6)+" ()" 9D/64/>+?"N&.-" ".*)*(&*+! *C50535(! )*!
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8'82+3'&2('! 6'+2:3'$! @*,*$5,<-! (-/>+?" C&/G&." 9)GA-9-"
G&+?" nD'8/'(+','! )'! '8(2! )5$$'0! /*! >(*35! @>&0*,3*$+*!
;5,+5$0*!75(&+*,5(5!)G4*+05,!/*!35$0',+',2(2!6#C'+02,<-!(-/>+"
:)()56)+-."&+&90.(&?

gG)'3"(&:&"%-+<>2"B)/"9D/64/>+3"-.&.06,&;K"%$A4.4."
:)()56)+-"-<-.()"2&%$6")(-6)%-6-+"G)"()(-1-,"A-%-"L-+7
6)B,-B"T-66)'6)+-.":)()56)+-.)"()"<>2"$/$/>+?"OjF.8-"
,&(()" G&+3" %$" (&" <>2" A4;)6f" "FG,$! $')2(2! /*! $#7'&2!
6#7%$+',2(2! 5$05&')5! 35&'$'! @>,*! 8*05:05,5,<-" (-/>+?" L)."
)B-'6-1)"<>2"-.&.0/>+$,?"E,&"%$+&(&"9D/6)(-1-"7D.8)"
2&(0.(&."%&B6&,0B";&').7"M4+2"2&(0.0"G)"2>8&90"<>7
8$26&+0.0"-2'-9&(-",-9&2&"AD+)"%-+"2)+)"%)+&%)+"/)'-B7
'-+-/>+6&+3"%$.$"(&"<>2"%)1).(-,?

JB')" 8$,:$+-/)'-." -62" /066&+0.(&" 5&%+-2&6&+3" (),-+7
/>66&+03" 4.-G)+9-')6)+3" T&()." M)'2-2" g.9'-'46)+-" %$"
&.6&/0B6&"2$+$6,$B'$"G)"/).-"M4+2-/)")2>.>,-2"%47
/4,)9-/6)"(4./&(&"M4+2",$8-;)9-">6&+&2"&.060/>+($?"
#D/6)"(4B4.(4,f"R$,:$+-/)'-."4<4.84"2$B&10">6&7
+&2" %-;" 7/).-" 2$B&26&+" (&" G&+K" 2).(-,-;().3" %-;-,"
2$B&2'&."%&:9)(-/>+$,7"&960.(&"%4/42"<>1$.6$26&"
%$"-62)6)+6)"/)'-B'-2"A)+<)2').?"I-/&9-"AD+4B4,4;"G)"
/&B&,"'&+;0,0;"5&+260">69&"(&"%$"'),)6"()1)+6)+-"2>7
+$($2":)+"B)/)"+&1,).?"#$"9>."5)6&2)'')")'+&50,0;&"
%&2'010,0;" ;&,&.3" AD+)G" G)" 9>+$,6$6$2" %-6-.8-/6)"
()*+)," ).2&;0.0" 2&6(0+,&/&" G)" /&+&6&+0" 9&+,&/&"
2>B&." /).-" A).<" 2$B&26&+0,0;0." (&" .)+)()/9)" &/.0"
B)2-6()"/)'-B'-1-.-"AD+4/>+$;?"

L-+&;"D.8)"2>.A+).-."-62"%&B0.(&"AD+(414,4;">"5)6&7
2)'"()*+),"%D6A)9-.()2-K"AD+(42"2>B$B'$+&.3"/&+(0,"
-<-." <0+*0.&.3" :)+" B)2-6()" %-+" B)/6)+" /&*,&2" -9')/).3"
>+&/&"A-().3"-6&<"(&10'&.3"/&+&6&+0"9&+,&/&"<&60B&.3"*9-7
2>6>V-2"()9')2"G)+).">"20;6&+"G)")+2)26)+"G&+"/&?"g">.6&+"
%-;-,"<>8$26&+0,0;"()1-6",-k"L).-,"<>8$26&+0,3" 9-;7
6)+-." <>8$26&+0.0;3" 2>,B$6&+0,0;0." <>8$26&+03" 2$;).7
6)+-,-;3" /)1).6)+-,-;???" gG)'3" >.6&+" >+&(&"($+$/>+6&+3"
>.6&+" (),)2" 2-" D/6)" /)'-B,-B6)+?" e)" %-6)/-,3" B-,(-"
N$.&.-9'&.F(&"(&"%-+"%4/42" 5)6&2)'">6($3"20/&96&.&7
,&;"%-+"'+)."2&;&90">6($?"N$.&."&+2&(&B6&+0,"%&10B7
6&90.6&+"&,&">+&(&"%D/6)"%-+")6)B'-+-"G&+(0?"L-;-,"()"
:&220,0;"G&+"G)")6)B'-+-/>+$;";&')."%-;"()?"E,&"%-;"
:),)."2>B'$23":),)."/&+(0,&"2>B'$2?"N&.-"-62"%&B7
'&" )6)B'-+-/-" (4B4.,)(-23" D.8)" /&+(0,0" (4B4.(42?"
JB')"%4'4."%$.6&+".)().-/6)"%)."(-/>+$,"2-K"/4;"/06"
D.8)"J;,-+F()"%&B6&'06&.3"&.06&.":)()56)+"&960.(&"/)7
+-.-"%$6,$B?

#-,(-" /).-()." /4;" /06" D.8)9-.)" (D.)6-,f" J2'-9&'"
Q>.A+)9-F.-."&<060B0.0"/&*&."T$9'&5&"Q),&63":),)."

&+(0.(&."c>;&.F(&."(D.)."J9,)'"`&B&"-6)"%$6$B,&2"
-<-." /&.0.&" p)G;-" W&2,&2F0" &6&+&2" g92-B):-+F)" A-''-?"
Q>.A+)"U-G&."L&B2&.6010.&"9)<-6)."U>1$"R)*:)9-.-."
T$;&55)+"Q>,$'&.0"Q&;0,"`&B&3"3")92-"G)"<>2"9)G(-1-"
&+2&(&B0"J9,)'"`&B&F/0"2&+B06&/&,&/&8&10"-<-."%$+$27
'$?"#-,(-"%$"2>.$B,&"-<-.3"(&:&"D.8)2-"<&60B,&6&+"
-<-."()"A)6(-1-,";&,&."J.D.4"]&250"&+B-G-.()"Q&;0,"
`&B&F.0.3J;,-+" J2'-9&'" Q>.A+)9-" L&B2&.6010" &.')'6-"
2&10(0.&" /&;0*" />66&(010" Oa" #$%&'" '&+-:6-" ,)2'$%$"
%$6($,?"M&%--")92-"M4+2<)/6)"/&;0/>+3"/).-"M4+2<)/6)"
B-,(-"9-;)"&<026&/&8&10,".)6)+"/&;,0Bf"

"\*$! &*/@5+5! $',)*:53! =&3*0<<<-" dD+4/>+9$.$;" &+2&(&3"
,)2'$%$" (&" AD+4/>+9$.$;?" "a*! '$&5! #+)%1! =435,H)*!
=$05&'0!N#(@,*&5!S58'&*05!3*&*+*&5!#+)%!/*!;*(!3*7;%,*(!
@*+*3*)53<<<-" L-6-/>+9$.$;" U-G&." L&B2&.0" 9)<-6-/>+?"
"Y8+',7'! $'?,'3'(7'! 3G)'A'')'! ;%+%('(! $',)*:535!
$%7'$+'8'3'3'$!(*! *+53<! `'$'0! G350! *)*,53! $5! ;*(53!
5:!)'?'!*//*+!;50*,!)*!@*+5,!@>,G:G,G4<!R>4+*,5(54)*(!?'B
,',*0+*!>9*(!$',)*:5(<<<-!E6'0.(&"(&"%-+".>'"G&+f""b'05A*!
D'(23*A*()58+*!0'(2:0231!9*$!8G$&*$!)*C*,+5!;%+)%3<!.%!
3*&%0!3G('&*;*00*! &*(5(! ?5&&*85! :*,*A5(5! )%83'$+'! 6#$!
&*/5()53<-

d)+<)2')." ,$'6$" %-+" )G6-6-1)" 9&:-*" >6&." J9,)'" `&7
B&F.0.")."%4/42"&+;$9$3":),"9-6&:":),"(&G&":),"()"
%-+%-+6)+-.()" /&6.0;" >6($26&+0.(&"Q),&67J9,)'" (-/)"
:-'&*" )()8)2" 2&(&+" /&20." &+2&(&B0" G)" %&B2>,$'&.0"
T$9'&5&" Q),&6F-." ()" %-+" /$G&/&" 2&G$B&%-6,)9-/(-?"
L$"/4;().">8&2"&/0"9>.$.(&"d&;-F.-."SB&2-;&()"E-7
6)9-.-."20;0"c&'-5)"C&.0,F6&"J;,-+F()":&/&'0.0"%-+6)B7
'-+,)9-.)")."<>2">"9)G-.,-B'-?

c&'-5)"C&.0,3"E'&'4+2F4."N).-"M4+2-/)F9-"-<-."D.),6-"
D;)66-26)+)"9&:-*'-?"W>2"-/-")1-'-,"&6,0B'03"G&'&.9)G)+7
(-3"8)9$+($?"Q$+'$6$B"I&G&B0F.&"()9')2"G)+)."%-+<>2"
2&(0."A-%-"(&:&"-62"&.6&+(&.",48&()6)/)"2&'06,0B'0?"
I>+%>..)"H.-G)+9-')9-F.()"4<4.84"90.05'&2-")1-'-,-7
.-"/&+0(&"%0+&2&+&2"T$9'&5&"Q),&6"G)">+($9$.$"2&+7
B06&,&2"4;)+)"J;,-+F)"(D.,4B'4?

#-,(-"%$+&(&"J;,-+"G)"J;,-+F-."2&(0.6&+0.(&."%&:9)7
()8)1-,?"J;,-+";&')."%-+"2&(0."2).'-/(-?"lB0."W)6)%-"
J;,-+F-."2&(0.6&+0.(&."%&:9)''-3"<4.24">"(&"J;,-+6-"
%-+")B)"9&:-*"G)"2).(-9-"()"J;,-+6-?"gG)'3"J;,-+F-."2&7
(0.6&+0K"%$+&(&"%$6$.&."%4'4." J;,-+F-."2&(0.6&+0.0"
%-+"2)+)"9)6&,60/>+$,3"&/+0"%-+"/)+6)+-"G&+?

J;,-+F-.">"(D.),"G)" "B$"&.(&2-"2&(0.6&+0???"e)*'4."
C&.0," (&" %$+&(&?" J;,-+F-." 2&(0.6&+0???" E'&'4+2F4."
&..)9-" h4%)/()" C&.0,3" :&/&'0.0." 9>." A4.6)+-.-"

J;,-+F()"A)<-+(-?" J9,)'"`&B&F.0." 9)GA-6-" )B-"T)G:-%)"
C&.0,3"&..)9-"R)G+-/)"C&.0,"G)"2&/0.G&6-()9-3"/&.-"
T)G:-%)" C&.0,F0." &..)9-" I&&()'" C&.0," G)" %&B2&"
Q$+'$6$B" I&G&B0" 2&:+&,&.6&+0.0." &-6)6)+-?" Q$+'$6$B"
I&G&B0F.0." 9>." %D64,4" G)" c>;&." T4;&2)+)6)+-" 907
+&90.(&" :)*9-3" %4'4." &-6)6)+" J;,-+F()/(-6)+" %-6-/>+"
,$9$.$;k" J9,)'" `&B&3" L&+0B" Q>.5)+&.90" 94+)9-.8)"
,),6)2)'":&%)+6)+-.-"")B-"G)"&..)6)+-.()."7:),"2&7
/0.G&6-()9-":),"&..)9-7":)*"J;,-+F()."&6,0B'0?"#-,(-"
c>;&.F(&."J;,-+F)"A-()."%-+"2&+'*>9'&6"G&+3">.$"AD+47
/>+$;?" q" Q&+*>9'&6" 2>.$6&%-6-+r" L&20." %$" 2&+'*>9'&6"
(&" /-.)" J.D.4" ]&250" &+B-G-.().?" OO" E+&602" O^jj" '&7
+-:6-3"AD+(414.4;"A-%-"J9G-<+)"AD6"G)"(&1",&.;&+&60?"
Q&+'*>9'&60." %-+" 2).&+0.(&" c>;&." L&+0B" Q>.5)+&.90"
,4:+4" G&+?"C&.-" (),-." AD9')+(-1-,"%)6A)()" J;,-+"
J2'-9&'"Q>.A+)9-",4:+4"G&+(03"%$+&(&"(&"c>;&."L&+0B"
Q>.5)+&.90",4:+4" G)" c>;&.F(&." J;,-+F)" />66&.0/>+?"
h&+50."4;)+-.()"BD/6)"/&;0/>+f""=435,H)*!D',5758*!I*$5B
+5!=&3*0!\':'H(2(!'5+*&5(*<-"

#-,(-"(-.6)/-.3"%$.$"B$"&.(&"`),%)"QDB2F')"9)+A-7
6-/>+$;";&').?"J9,)'"`&B&"/&;0/>+"T)G:-%)"C&.0,F&?"
L$" &+&(&" %)6-+')/-,K" T)G:-%)" C&.0," >" 90+&(&" jY"
/&B0.(&3"J9,)'"`&B&"[i"/&B0.(&?"J9,)'"`&B&"/&;0/>+f"
"K2??'053! 585)5,1! 5:53! 6#$<! N%&%,'! ;'$3'82(24<! K54)*(!
)'53'! 3*$0%9! ;*$+*,53<! D'8'02(24'1! ,'?'02(24'! )'5,!
;#+! 0'A&5+'0! /*,5(54<-! I>.+&" %$+&(&" A&6-%&" ')2-66)B'-+7
,-B3"9&()8)"&..)&..),)3"T)G:-%)"C&.0,F&"/&;0/>+f"
"b#4'(H)'!=&3*0!\':'!)58*!8'4',&'(!3*$0%9!;*(5!;%+%,<!
R>4+*,5(54)*(! >9*,53<! K*+'3<-" JB')" c>;&.F(&." J;,-+F)"
A-()."-62":&%)+6)+"J9,)'"`&B&F(&.?

gG)'3"A).)"lB0."L)/F-."()(-1-"A-%-"(4./&(&2-")."%47
/42"2&(0."()G+-,-.-"A)+<)26)B'-+)."6-()+"E'&'4+2F'4+?"
J;,-+"J2'-9&'"Q>.A+)9-F.)"A)6-.8)/)"2&(&+"<02'010"/$+'"
A);-9-.()" $1+&(010" :)+" /)+()" 2>.$B,&6&+0.&" 7%&B7
2&" 2>.$B,&6&+0.(&" (&" D/6)" (-/>+" &,&" %$" -62" A);-7
9-7" (&:&" R$,:$+-/)'" 2$+$6,&,0Bf" n?'(23*A*()5+*,1!
;*8*A*()5+*,-" (-/)" %&B60/>+($?"W>8$26&+&" :-'&*" )()+7
2)."()""$G6G$!?'(23+',1!$G6G$!;*8+*,-!(-/>+?"["#$%&'"

O^j[F')"J2'-9&'"Q>.A+)9-"-<-.":&;0+6&.,&2'&">6&.")92-"
A4,+42" %-.&90.(&" '>*6&.,0B" 2&(0.60" )+2)26-" A+$%&"
2&(0.7)+2)2")B-'6-1-"4;)+-.)"/&*'010"2>.$B,&"A)+<)27
')."()G+-,".-')6-1-.()(-+"G)"%).8)"/4;"/06"9>.+&"%-6)"
%$A4.24" 6-()+6)+)" D+.)2'-+?" H.643" "QG(8'! 8G4G()*!
@>,)GCG(G4!?*,!:*8!$')2(2(!*&*,5)5,<-"9D;4.4"J;,-+F()"
9D/6),-B'-+?

U4B4.4.4;" 2-3" %$" 9D;6)+-" 9D/6)(-1-" ;&,&." .45$9"
9&/0,0.(&"2&(0.6&+"2&/0'"&6'0.&"%-6)"&60.,0/>+6&+(0?"
E'&'4+2"G)"&+2&(&B6&+03"%-+"'>*6$,$."-6)+6)/)%-6,)9-"
-<-."'>*6$,$">6$B'$+&."2&(0."G)")+2)26)+-.")B-'"B)2-67
()"/)'-B'-+-6,)6)+-3")1-'-6,)6)+-"G)"%-+6-2')"<&60B,&6&7
+0"A)+)1-.-"%-+"<&1(&B602"-62)9-"G)":)()5-"/&*,0B6&+(0?"
M)2+&+" )(-/>+$,K" (&:&" 8$,:$+-/)'" 2$+$6,&(&."
T$9'&5&" Q),&6" )B-'" G&'&.(&B" AD+(414" 2&(0.6&+&"
(>1+$(&." :-'&*" )',-B3" 2&(0.0." 2&5)9" &+2&90.(&"
(4./&/0" -;6)(-1-" %-+" 462)()3" /&.0.&" )B-" c&'-5)"C&7
.0,F0"&6&+&2"2&(0.607)+2)26-"'>*6&.'06&+&"2&'06,0B'0?

gG)'3" -.&.&,&/&+&2" AD+4/>+$;" 2-" B$" &.(&" %-6)" &+&7
(&." /4;" /06" A)<'-2')." 9>.+&" %$6$.($1$,$;" 8>1+&57
/&(&3" )." /&20." 2>,B$6&+0,0;(&???" E(6&+0.0" G)+,)2"
-9'),-/>+$,3"<4.24">+&(&2-"2&(0.6&+0"(&"%-6-/>+$,K"
>.6&+0.".)"2&(&+"<&+)9-;">6($26&+0.03"/&.-")66)+-.()."
%-+" B)/" A)6),)(-1-.-" %-6-/>+$," G)" &<02<&" 9D/6),)2"
A)+)2-+9)"(4./&.0."(&">.6&+0"/&6.0;"%0+&2'010.0"(4B47
.4/>+$,?"M4+2"2&(0.6&+0"%$"()9')1)"-:'-/&<"($/,&7
,0B6&+3"2).(-"-B6)+-.-")+2)26)+-/6)"%)+&%)+"/&*,0B6&+?"
L)."/-.)"J;,-+F()."%$"<&1+0/0" ')2+&+6&/&%-6)8)1-,-7
;)3"%4'4."(-1)+"()1)+6-"2>.$B,&806&+"A-%-"%$"<&1+0/0"
')2+&+6&/&%-6)8)1-,-;)"-.&.0/>+$,?"W4.24"()(-1-,"
A-%-" :)+" B)/)" +&1,)." %-;-," <>8$26&+0,0;3"T$9'&5&"
Q),&6F-."<>8$26&+0"%$"462)()"/&B&,&/&"()G&,")(-7
/>+6&+"G)"%&B&+0606&+?"\.6&+&"A4G).,)6-/-;"G)"/).-"%-+"
M4+2-/)"2$+&%-6,)2"-<-.":)*"%-+6-2')"E'&'4+2F4."()7
(-1-"A-%-"<&60B2&.6&+"462)9-.-"/&+&',&60/0;?

M)B)224+")(-/>+$,?

Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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T)+:&%&6&+")5).(-,?"#$"&.(&"5-;-2)."&+&.0;(&">6,&7
(010," -<-."D;4+"(-6)/)+)2"%&B60/>+$,?"p&2&'" &260,3"
AD.64,")6%)'')"9-;6)+6)3"%$"2>.$6&+0"(4B4.4/>+$,?

R$,:$+-/)'-."-2-.8-"/4;/060.(&"-2'-9&'"*>6-'-2&90"(47
B4.4+2).3" -2'-9&'"*>6-'-2&90.0"2).(-"%&B0.&"(4B4.)7
,)/)8)1-,-;-"5&+2")()+)23"2&%$6")()+)2"%&B6&,&,0;"
A)+)2-/>+?"d).)6">6&+&2"*>6-'-2&(&."%&10,90;"%-+"-27
'-9&'" *>6-'-2&90" />23" A).)6" >6&+&2" 462)()." %&10,90;"
%-+"462)")2>.>,-9-"()"/>2"G)"D;)66-26)"M4+2-/)F()."G)"
M4+2-/)F.-.":&620.(&."%&10,90;":)+:&.A-"%-+"*>6-'-7
2&"(&"/>2?

U4B4.,),-;"A)+)2).3"%).-,"$;,&.0">6,&(010,"&.7
8&2"$;,&.0">6,&9&,"(&"<>2"&<02<&"AD+(414,"%-+-.7
8-" -:'-/&80,0;3" %$" 462)()" %-+6-2')" /&B&,&" -+&(),-;-"
')2+&+" >+'&/&" 2>/,&2?"M4+2-/)F()" /&B&/&." iY",-6/>."
-.9&.0"%-+" &+&(&" '$'&." B)/".)(-+k"L$.&"%-+" 8)G&*"G)7
+)%-6,),-;"A)+)2-/>+?"L$"462).-."-.9&.6&+0.0."')2+&+"
".*()*(! ;':$'! 5(&'(+',! )'! ;%! G+$*)*!3G,*AA*?! #+&%(+',1!
;%!G+$*)*!3%0+%! 8':'&2(+',1! ;':$'! 5(&'(+',!)'!;*(53!;%!
G+$*)*! 3G,*AA*?1! 3%0+%! 8':'3'32! 5&0*,+*,<-" (-/)%-6,)7
9-" A)+)2-/>+?" L$" -+&().-." >6($1$.$3" -.9&.6&+0,0;0."
:=6=" >6($1$.$" $,($1$,$;" -/-" -.9&.6&+" >6($26&+0.0"

RESTORASYON, 
DEĞİŞİM VE BÜYÜME 
İÇİN RIZA VE 
ÖNCELİKLER

Prof. Dr. Refet Gürkaynak
İktisatçı - Bilkent Üniversitesi

Bilkent Üniversitesi İktisat Bölümü’nde profesör ve 
bölüm başkanıdır. Gürkaynak ayrıca Center for 
Economic Policy (Londra), Center for Financial 
Studies (Frankfurt), CESIfo (Münih) ve Bilim 
Akademisi üyesidir. Araştırma alanları para 
politikası, mali piyasalar ve genel olarak makro 
iktisattır.

()*+)," 5)6&2)'-.()." 9>.+&" AD+(42?" L)." L-62).'F')"
nK';'?!)*,&5(*!$'+$&'3!32!$'+$3'&'3!32[-"(-/)"4<"2)+)"
(4B4.)."D1+).8-6)+-.":&/&'6&+0.(&"AD+,)(-26)+-3"AD+7
,)/-"%)26),)(-26)+-"-.9&.6&+"-<-."A4.6)+8)"/&',&(&."
2&62,&(&."na*,*)*(!3'+4*3*!;%+'7'C241!('&2+!$#+5!8'9'B
7'C241!;%(+',2!('&2+!)*9,*3!;>+@*&5(*!%+':02,'7'C24[o"(-/)"
:&+06":&+06"$1+&B'026&+0.0"AD+(4,3"?

L$3" -2'-9&(-" *+>%6),6)+-,-;()." D.8)" %-+-.8-6" >6&+&2"
:)*-,-;-."&6(0+,&90"G)"%-+"*>6-'-2&"9>+$.$">6&+&2"(&"
AD+,),-;"A)+)2)."%-+" B)/"G&+?"H62),-;()"";%(+',-0.""
>6,&(0103":)*-,-;-."";54-!>6($1$"%-+"M4+2-/)"G)"%$.$"
>+'&/&" 2>/&." %-+" (-6?" E.8&2" %$.$.6&" %)+&%)+" -2'-9&'"
*>6-'-2&90.(&" )."D.),6-" B)/">6&." 8-((-/)'')."%&:9)'7
,)/)"%&B6&/&%-6)8)1-;?"M4+2-/)F()"B$"&.(&"7%)."-2'-9&'"
'&+&50.0" -/-" %-6(-1-," -<-." %$+&(&." 9D/64/>+$," &,&7"
:)+" '4+64"2&,$"*>6-'-2&903":)+" '4+64"()G6)'"2&+&+0.(&"
)."%4/42"-:'-/&80."8-((-/)'">6($1$"&B-2=+?

R-((-/)'')."2&9'0,"7%$"2)6-,)6)+".>+,&6()"%D/6)"2>.7
5)+&.96&+(&" 2>.$" >6,$/>+" &,&" %)." +&:&'" +&:&'" 9D/7
6)/)8)1-,7" 2&%0;602" ()1-63" 2&906,&2" ()1-6?" J.9&.6&+0."
,$'6$">6,&2'&."$'&.(026&+0"%-+"462)()"/&B0/>+">6,&2"
;&')." -/-"%-+"B)/"()1-6?"L4+>2+&'6&+0."(&" 6-()+6)+-."()"
:)+2)9-."()",$'6$">6,&23",$'6$">6($1$"-<-."/4;4.4."

A46,)9-3" %$.$" AD9')+)%-6-/>+" >6,&2'&." $'&.,&,&2"
:&220"G&+3"-/-"()"%-+"B)/"%$3")'+&50,0;(&"/4;4"A46)."-.7
9&."AD+,)2"2D'4"%-+"B)/"()1-6?"L-+"'&+&5'&."(&"/&*'0107
,0;"-B6)+-"6&/020/6&"/&*,&/&"&6(0+(010,0;3"%$"-B6)+)"
D;)." AD9')+(-1-,-;3" ;>+" -B6)+-." ;>+" -B6)+" >6($1$.$"
2&%$6" )''-1-,-;3" %&;)." /)')+9-;6-1-,-;" >6($1$.(&"
%$.$"(&"2&%$6")''-1-,-;"%-+"<)+<)G)()"-B"/&*,&,0;"
A)+)2-/>+?

J2'-9&'"*>6-'-2&90"-<-."%$.$"(4B4.4+9)23",)9)6&"BD/6)"
B)/6)+"9D/6)/)%-6-/>+$;f"L-6-/>+9$.$;"%$"L-+-.8-"J;,-+"
J2'-9&'"Q>.5)+&.90F.(&"(&"D.),6-"%-+"-B",-66-"'&9&++$57
'$?"g."'),)6"-2'-9&'3"-2'-9&(&"A-+-B"()+9-"&6,0B">6&.":)+"
G&'&.(&B0." %-6)8)1-" %-+" '&.0,?"M&.0,(&." 2&9'0,3" %$"
%-+"-2'-9&'"')>+-9-"()1-63"5-;-2-"%-+"().26-23"%&B2&"'4+64"
>6&,&/&8&2"%-+"B)/?"L-+"462).-."'&9&++$5"&<010"'&.0,0"
A)+)1-"8&+-"&<010(0+?"U>6&/090/6&">+'&/&"8&+-"&<010"2&*&7
'&8&10;"(-/)"<020/>+9&.0;3"'&9&++$5"&<010.0"2&*&'&8&10;"
(-/)"<020/>+9$.$;?"R&+-"&<010"2&*&',&2"-<-."5&-;"-.(-7
+)8)1-,"(-/>+9&.0;3"%)."5&-;6)+-"-.(-+)8)1-,3"-.9&.6&+"
(&:&" 5&;6&" '&9&++$5" )()8)26)+" (-/>+9$.$;K" %$" A&/+-"
8-((-(-+?"d)<)."9).)"AD+(414,4;"&206"&6,&;"8&+-"&<023"
%$"5&-;"-.(-+,)"*>6-'-2&90"%&B6&(010";&,&.">+'&/&"<02&7
8&10.0"%-6(-1-,-;"%-+"8&+-"&<02'0?"g."'),)6"-2'-9&'"%-;)"

86.:-/=:#>5;C&*2&*5:2:9=*(#'()*#
C:5:():&#;&/5/6#B*>:2:9:(#/(&/2/-%#
A*#C:5#>;&:.:6/#-;5,(,#;&/5/6#=/#
<'52*2:9#<*5*6*(#C:5#@*$#A/5E#
L&6*2:9=*#MC,(&/5N%(#;&2/=%?%F#
B*>:2:9:(#MC:9N#;&=,?,#C:5#I456:$*#

A*#C,(,#;5./$/#6;$/(#C:5#=:&E
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%$.$." >6&8&10.0" 9D/64/>+?" L$.$." >6,&90.0" -9')/)%-7
6-+9-.-;"/&:$'"".*(!;%!;*)*+5!@>4*!'+28#,%31!6G($G!;':$'!
'3'6+',23! /',<-! (-/)%-6-+9-.-;" &,&" -.9&." &260/6&" &6&/"
)',)2"%-+"-2'-9&'"*>6-'-2&90">6,&(010"A-%-3":)+:&.A-"%-+"
B)/-."-/-"/D.)'-,-"()"()1-6?"L$3"-2'-9&'"*>6-'-2&90"(4B47
.4+2).3"/).-"M4+2-/)F.-.".&906"+)5>+,)">6&8&10.03".&7
906"()1-B)8)1-.-3".&906"(&:&" -/-">6&8&10.0"(4B4.4+2)."
,$'6&2&"&260,0;(&"'$',&,0;"A)+)2)."%-+"B)/?

L$" '>*6&.'0/&3" %$" 2>.A+)/)" A)6-+2).2-" 94+)<')" <>2"
20/,)'6-"&6'"'>*6&.'06&+"/&*060+2).3"()1-B-2"A+$*6&+"%-+"
&+&/&"A)6-*""=:65+*,!;%(+',2! 5&058#,+',1! :>8+*!>(*,5+*,5!/',1!
65A065+*,!:%(+',2!5&058#,+',1!;>8+*!>(*,5+*,5!/',<-"A-%-"2>.$B7
,&6&+"/&*'0?"L$"94+)<')">+'&/&"<02&."D.),6-"B)/6)+()."
%-+" '&.)9-"B$/($f"dD+4/>+$;"2-"%-+<>2"A+$%$."2).(-7
6)+-.)" -6-B2-." )*)/" -/-" %-+" &.6&/0B0" G&+?"e)6)+-" /&*&%-7
6)8)26)+-.-3".)6)+-"/&*&,&/&8&26&+0.03".)/)"-:'-/&<6&+0"
>6($1$.$"%-6-/>+6&+?"@')"/&.(&."%$"A+$*6&+":&260">6&7
+&2"%4'4.4"()"AD+)+)2"%$"-B-"/&*,0/>+6&+?"N&.-"%-+"'&7
+&5'&"%-+-6)+-""L(*,c5!9#+505$'324)'!:>8+*!5:+*,!8'92+3'+2<-"
()+2).3"D%4+"'&+&5'&"%&B2&"%-+-6)+-""0',23!9#+505$'&2()'!
;>8+*! 5:+*,!8'93'+2<-"(-/>+6&+?"L$"-2-" -B"&/.0"&.(&"/&*07
6&%-6-+">6,&/&%-6-/>+?"\";&,&."%-+-9-.-.">.$"(&"/&*&7
8&10;3" %$.$"(&" /&*&8&10;" (),),)9-" 6&;0,?" L-+-9-.-."
A)+<)2')."%&20*3"n.5453!;5,0'$23!>(7*+5$+*,5354!/',1!)#B
+'82&28+'!;%(%!8'9'7'C241!;%(%!8'9'7'C2324!565(!;%(%!)'!
8'93'8'7'C24<-" (-/)%-6-/>+" >6,&90" A)+)2-/>+?"R-((-/)'"
%$.$"A)+)2'-+-/>+?

L$" '4+" '>*6&.'06&+(&" 72-" %)." %$.$." <>2" 20/,)'6-" >67
($1$.$" (4B4.4/>+$,7" D;)66-26)" ()" -2'-9&'" *>6-'-2&90"
'&9&+0,0"(4B4.464+2)."%-+<>2"2090'"&6'0.(&"-B"/&*0/>+"
>6($1$,$;$" :&'0+6&,&,0;" A)+)2-/>+?" L$" 2090'6&+(&."
%&;06&+0" AD+,)9-" 2>6&/" 2090'6&+3" %4'<)" 2090'0" A-%-" 2090'7
6&+?" `&+&" G)+-6)8)23" B$" 2&(&+" G&+3" %$+&/&" G)+)8)29)2"
%$+&/&"(&"G)+,)/)8)1-;?"E,&"%&B2&"%&;0"2090'6&+"<>2"
(&:&"D.),6-">6&%-6-+"G)",$'6&2&"/-.)"49'4.()"(4B4.7
,),-;"G)"D.8)6-26).(-+,),-;"A)+)2)."B)/6)+?"T)9)6&"
:)+"-B)"%-+()."2>B,&/&"8&.0,0;3"&260,0;"/)',)/)8)2?"
E/.0"&.(&"%4'4."2&.$.6&+0"%-+()."<02&+'&,&/0;3"&/.0"
&.(&":)+"/)+)"%-+().")1-6),)/)8)1-;?"U>6&/090/6&"*&+&7
90.(&.3"*$6$.(&.3"2&/.&10.(&.3",&((-"2&/.&10.(&."
()1-63" -.9&." 2&/.&10.(&.3" *>6-'-2&" /&*0806&+0." -.9&."
>6,&90.(&."2&/.&26&.&."2090'6&+(&."B$3"B$"-B6)+-"D.8)"
/&*,&,0;"A)+)2-/>+?"L$.6&+0"2>.$B,&/&"%&B6&(010,0;"
;&,&."-.9&."9&/090.0."D.),6-">6($1$.$"(&"AD+4/>+$;?"
L-+"2-B-.-.":)+"B)/)"%-+()."2&+&+"G)+)%-6,)9-",4,24."
()1-6?" J9')(-1-" 2&(&+" /)'2-.3" -9')(-1-" 2&(&+" -/-" .-/)'7
6-"%-+"2-B-">69$.3":)+"-B"%-+"-.9&.&"%&20/>+9&">";&,&."
%-+"-.9&.602"-B"/&*06&%-6-/>+?"iY",-6/>.$."-:'-/&80">6&."
*>6-'-2&6&+0.3" 2&+&+6&+0." %$" B)2-6()" >+'&/&" <02,&90"

,4,24." ()1-63" >6,&(010.0" AD+4/>+$;" ;&').?" JB6)+-."
()6)A)")(-6)%-6,)9-"A)+)2-/>+?"\"()6)A)")(-6)."-B6)+()"
(>1+$"(4;A4."%-+" B)2-6()" <&60B,&/&" -,2=." G)+)."()"
%-+"<)+<)G).-.">6,&90"A)+)2-/>+?"#$"-B-"9)."/&*0/>+9$.3"
/)'2-6)+-." %$.6&+(0+3" %$" /)'2-6)+" <)+<)G)9-.()" B$" 9>7
+$,6$6$26&+0"(&"9&.&"G)+(-23"%$+&/&"(&"%$"-B-"/&*&%-7
6)8)2"%-+-.-"2>/($2???

#$.$"%4/42",$'6$6$26&"-5&()")',)2"-9'-/>+$,f"H62)7
,-;"-2'-9&'"*>6-'-2&90"G)"$/A$6&,&90"%&20,0.(&."%)B)+X"
9)+,&/)9-";).A-."%-+"462)(-+?"C=6="(4./&.0."D.()"A)7
6).",)+2);" %&.2&806&+0.(&.3" ,&6-/)8-6)+-.().3" %&.7
2&806&+0.(&."%&;06&+0"%$"462)()?"L$"2&(&+"-/-"%-+"%)B)+X"
9)+,&/)9-">6&."%-+"462)()3"%$"2&(&+"2D'4"-2'-9&(-"9>7
.$<6&+0"AD+4/>+">6,&.0.".)().-"%$"%)B)+X"9)+,&/).-."
-2'-9&'"*>6-'-2&90.(&"()1)+6).(-+-6,-/>+">6,&90" )6%)'7
')?"

L$.$."<>2" -/-"%-+"D+.)1-.-."%&.2&80602'&">6($1$.$"
(4B4.4/>+$,?"e>+,&6()" >6,&90" A)+)2).3" %&.2&6&7
+0." %-+'&20," 90.0+6&+0" ;>+6&,&6&+0" G)" %&.2&" +)A46&7
'D+4.4." %$.&" ).A)6" >6,&/&" <&60B,&90?" M4+2-/)F()"
AD+(414,4;K"%&.2&"+)A46&'D+4.4."%&.2&6&+0">6,&7
(02" -B6)+" /&*,&/&" -''-+,)9-K" %&.2&6&+0.3" %&.2&807
6&+0." ".%(%! 8'9',&'$! 8',2(! >;G,! @G(! &#,%(! #+%,! ;54*1!
8'93'8'+23<-"(-/)%-6,)2"-<-."%$"'4+"2$+&66&+0.")'+&7
50.(&."(>6&B,&/&"<&60B,&90?"L$"%&.2&806&+0,0;"-<-."
A&/)'" -/-" %-+" B)/" 9D/64/>+3" %-;-," -''-5&2" *>6-'-2&,0;"
-<-."()" A&/)'"%-6(-1-,-;" &,&"/-.)"()"4;46(414,4;"
B)/6)+"9D/64/>+?

L).-,")9&9"$;,&.6010,",)+2);"%&.2&806010"G)"9-;)"%$"
$;,&.6026&" -6A-6-" B$.$" 9D/6)/)%-6-/>+$,f" M4+2-/)F.-."
)." %4/42" ,)9)6)9-" B$" &.(&" (&" ,)+2);" %&.2&806010"
()1-6?" L-;" &+'02" %$" -B6)+-" %D/6)" /&*,&/&60,3" %$" 462)"
.>+,&6"%-+"B)2-6()"-B6)/)."%-+"462)">69$."%&+-"()(-1-7
,-;";&,&."(&",)+2);"%&.2&806010">6,&/&8&2?"T)+2);"
%&.2&90" -B-"/&"(&",)+2);"%&.2&806010" -B-"A).)6">6&+&2"
M4+2-/)F()"B$"&.(&"<>2"2>6&/"%-+"-B?"L$.$"%&B2&"&6&.6&7
+0."$;,&.6&+0.0."(&"(4B4.)8)26)+-.-";&..)(-/>+$,?"
N&.-" /&*06&." -B6)+" >" 2&(&+" 2D'4" 2-3" %$.6&+0." -/-9-.-"
/&*,&2";&')."<>2"2>6&/6&B'0?"E,&",)+2);"%&.2&806010"
'&+&50.(&":&2-2&')."B$.$"AD+4/>+$;f"@;)66-1-">6,&/&."
%-+"94+)<')."A)<-/>+$;?"N&.-"M4+2-/)F()"B$"*>6-'-2&6&+0"
$/A$6&/&8&10;"().(-1-";&,&.3"yyL$.$."9>.$8$"/429)2"
).56&9/>.">6$+3"6-+&.0."()1)+"2&/%)',)9-">6$+?FF"()(-1-7
,-;"%-+"(D.),-."9>.$.(&"(&"9>.$<'&"/429)2").56&97
/>.6&" 6-+&.0."()1)+"2&/%)''-1-.-"AD+(42?"#&B0+(010,0;"
%-+"B)/"/>2?"L$+&(&"AD+(414,4;"B)/6)+"()"M4+2-/)F.-."
M4+2-/)">6,&90.(&."2&/.&26&.&."B)/6)+"()1-66)+?"N&.-"
%$" *>6-'-2&6&+0" (4./&.0." .)+)9-.()" $/A$6&+9&.0;3"

9>.$8$"%$">6$+?"L&B2&"/)+6)+()"()"%).;)+"B)/6)+"/&*067
(010";&,&."9>.$8$"%$">6($?"L$.6&+0"/&*,0B">6&."467
2)6)+3"2).(-"*>6-'-2&6&+0.0"()1-B'-+-*"&260"%&B0.(&"-B6)+"
/&*'026&+0";&,&."-/-"9>.$<6&+"AD+(46)+?"C&''&"M4+2-/)"
()"A)<,-B')"%$.(&."(&:&"-/-"-2'-9&'"*>6-'-2&90"/&+&''010"
;&,&.3"(&:&"-/-"-2'-9&(-"2>B$66&+"/&B&(0?

#$.$":&'0+6&,&2"A)+)2-/>+3"M4+2-/)3",4'),&(-/)."%-;"
%-;)"%).;)+-;"462)9-?"C&6%$2-":-<"D/6)"()1-63":)+"462)"
A-%-" %-+" 462)/-;3" -.9&.6&+0,0;" :)+" 462).-." -.9&.6&+0"
A-%-"-.9&.6&+?"C)+".&906"2-"%-;"%)66-"-B6)+"/&*'010,0;";&7
,&."%$.$."%&;0"9>.$<6&+0">6$/>+9&3"%$"-B6)+"(4./&.0."
.)+)9-.()"/&*060+9&"%).;)+"9>,$'"9>.$<6&+0">6$/>+?"d)7
6-B,)2')">6&."462)6)+"%-+%-+-.)"%).;-/>+6&+?"U4./&(&"
%-+"94+4"A)6-B,)2')">6&."462)"G&+?"L$.6&+(&."D1+).)7
8)1-,-;"<>2"B)/"G&+?"Q).(-"A)<,-B-,-;)"%&20*"D1+).)7
8)1-,-;"B)/6)+"()"G&+3":&'0+6&,&,0;"A)+)2)."B)/6)+"()"
G&+?"e)"/&*'02"(&"-B)"/&+&(0k"e)"/&*'02"(&"/&+&,&(0k

L$+&(&f"n]'!;%!)>(*3!5:0*!YN!\',05!)>(*358)51!#(%(!565(!
?56;5,!0','A2(2!;*C*(3*8*+53<-"L$"-/-"%-+"%&20B"()1-6?"p&7
2&'"9>.+&"()+9-.-;"2-f"".'$!:%(+',!:%(+',!5:*!8','32:!'&B
+2()'1!;%!585835:!'3'!;%(+',!#+3'32:1!;%(%!8'93'8'+23<!
d%(%!8'9',$*(!;%!0','A2(2!)'?'!)#C,%!8'9'+23<<<-"T)9)6&"
jPPO"9>.+&90.(&"9)+,&/)"&20,6&+0.0"-/-"/D.)'),)(-2K"
%D/6)"%-+" &260,0;"/>2'$3"%D/6)"%-+" ')8+4%),-;"/>2'$?"
L&B0,0;&"A)6(-1-";&,&."(&".&906"/&*&8&10,0;0"-/-"%-6)7
,)(-2?"L-6(-1-,-;".>2'&(&"(&":>B$,$;&"A-''-3"2>6&/07
,0;&"A)6(-">.(&."9>.+&"(&"8)+),)9-.-"<)2'-2?"L$"9)5)+"
D/6)"/&*,&/&60,3"-/-"/&*&60,?"@/6)"/&*,&,&2",4,7
24.3" %D/6)" /&*,&,0B" >6&." 462)6)+" ()" G&+6&+?" UD.4*"
%&2'010,0;";&,&."(&"%-+"B)/"D1+).-/>+$;?

C&'0+6&,&,0;" A)+)2)." B)/3" -2'-9&'" *>6-'-2&90.0." (&"
&,&"A).)6">6&+&2"*>6-'-2&"<)+<)G)6)+-.-."()"%4'4.9)6"
>6($26&+0(0+?"T)+2);" L&.2&90F.0" ')2+&+" %&10,90;" /&*7
'023"-B')"%$.(&."OY"9).)"D.8)2-"-/-"($+$,$.&"A)'-+(-2?"
C&2-2&')." <>2" -/-" %-+" T)+2);" L&.2&90F/(0?" L$+&(&2-"
$;,&.6&+0"')2+&+"2&;&.(023"T)+2);"L&.2&90"-B-.-"(&:&"
(>1+$"(4;A4."/&*,&/&"%&B6&(0?"W>2"A4;)63"9>.$<".)k"
I>.$<3")1)+",&6-/)"*>6-'-2&90.0"()1-B'-+,-/>+9&.0;"%-+"
B)/6)+-."*&'6&,&90?"N&"T)+2);"L&.2&90"%&10,90;6010.7
(&."')2+&+"G&;A)<)8)29-.-;3"/&",&6-/)"*>6-'-2&90"($G&7
+&"<&+*&8&2K"%$"-2-"B)/"%)+&%)+"-B6),)2";>+$.(&?"`&+&"
*>6-'-2&90")1)+"8-((-/)'6)"-B-.-"/&*0/>+9&3"D%4+"'&+&5'&"
&/.0"8-((-/)'6)"-B-.-"/&*&.3"n:&+8&,&"/&*0/>+9&,"%&+-"
G)+A-"()"'>*6&/&/0,?o"(-/)."%-+",&6-/)"*>6-'-2&90">6,&2"
;>+$.(&?" L$.6&+0." %-+-.-" /&*&8&10," &,&" D%4+4.4"
/&*,&/&8&10," (-/>+9&.0;" -2-9-.-" ()" /&*&,0/>+9$7
.$;?W>2"(4;"%-+"2090'3",$'6&2&"AD+,)2"A)+)2-/>+?

])+A-" '>*6&/&8&10," (-/>+9&.0;3" 9>*&/6&" '>*6&/&%-7
6)8)1-.-;" G)+A-.-."%-+" 90.0+0" G&+?"]&'&.(&B0,0;0." ".%!
/*,@585!/*,3*$!+'423<-"(),)9-"6&;0,?"L$.$"(),)9-"-<-."
G&'&.(&B0.3" yyL)." ()" %$" 462).-." :)+" G&'&.(&B0" A-%-"
%-+"G&'&.(&B0,K"%).-,"G)+(-1-,"G)+A-"-B')">"()*+),7
()" /&*'010," /&+(0," A-%-" 20/,)'" G)+(-1-," -.9&.6&+&"
A-(-/>+?FF" (-/)%-6,)9-" 6&;0,?" L$.$." >6&%-6,)9-" -<-."
()G6)'-."A)+<)2').f!".'$2(!:%(+',2!8'928#,%4!;54<!.'$2(!
;%,')'!)*9,*3!#+)%C%!4'3'(!:%!/*,@5+*,5!0#9+'32:!#+)%B
C%3%4!565(!/5(75(5!)*!@>0G,*;5+)5$1!6')2,2(2!)'!$%,';5+)5$1!
5(&'(+',2(!*+5()*(!;>8+*!0%0';5+)5$<-!(-/)%-6,)9-"A)+)2-7
/>+?"L$.$"/&*&,&/&."()1-63"/&*,&/&."%-+"()G6)'">67
($1$.(&"".*(!;%!/*,@585!(58*!/*,58#,%3[-"(-/)"9>+,&2"
G&'&.(&B602"%>+8$":&6-.)"A)6-/>+"A)+<)2').?"]&'&.(&7
B0.&"%$"9>+$/$"9>+($+&."()G6)'-."()"G)+A-"'>*6&,&90"
<>2";>+"%-+"-B?

JB')">.$."-<-."%$+&(&":)*9-"%-+"&+&/&"A)6)."%-+"-2'-9&'"
*>6-'-2&903"%-+"A).)6"2&,$"*>6-'-2&90"G)"A).)6"%-+"462)"
<)+<)G)9-"G&+?"C)*9-.)"%-+()."%&20*3"%-;-,"-+&(),-;"
:&2-2&')." %$" 462)()" :)*9-" ,4+)55):3" :)*9-" ,$'6$3"
%-+"209,0.0"(0B6&,&(010,0;"iY",-6/>."-.9&.">6&+&2"/&7
B&,&2'0+"(-/)%-6-/>+9&23"%$.$."/>6$"%$"2&(&+"(&";>+"
()1-6?"N&*,&90"2>6&/"()1-63":0;60"(&"()1-6K"%$.$"2&%$6"
)',)2" G)" %-6)+)2" %&B6&,&2" A)+)2-/>+?" L-6-/>+9$.$;"
*&+'-"*+>A+&,6&+0.0."G)/&:$'"(&"2&620.,&"*+>A+&,7
6&+0.0."G)9&-+).-."9'&.(&+(0(0+f""=:0*!:>8+*!#+'7'$1!;>8+*!
#+'7'$1!&G,)G,G+*;5+5,!;G8G3*!&'C+'('7'$02,<<<-"N&:$'"-B')"
D')()."%)+-"A)6)."()1-6",-3!"e+$*354!3%'&2,!3*)*(58*0B
+*,! )G4*85(*! 62$',2+'7'$02,<o" L$.6&+0" /&;,&/&%-6-+9-.-;"
/&:$'"/)+-.)""D'8'0!;'8,'3!#+'7'$02,<o"(&"/&;&%-6-+9-7
.-;?" e)" /&*&8&10.0;03" .&906" /&*&8&10.0;03" :&.A-" ,&7
6-/)'6)" %$.$" /&*,&/0" 2&%$6" )''-1-.-;-" 9D/6)(-1-.-;"
;&,&." 94+(4+46)%-6-+" %4/4,)" 9&16&.&8&2'0+?" L4/4"
()/-.8)" " %4/4.4/>+" >69&/(0" %$.$" /&*,0B" >6$+($2"
;&').?" L-+" (D.4*" %&2,&2" A)+)2-/>+?" L-;-," -,+).(-7
1-,-;"B)2-6()"%4/4,4B">6&."462)6)+3"9'&.(&+'"M4+2-/)"
D+.)1-">6&."Q>+)".)"/&*,0B"(&"%4/4,4Bk"L4/4/),)7
,-B" >6&." 462)6)+" .)()." %4/4,),-B6)+k" M4+2-/)F.-."
.)9-"Q>+)F()."5&+260/,0B"2-k"M4+2-/)"%D/6)3"Q>+)"D/6)?"
L$"9>+$.$."8)G&%0"A).)'-1-"()1-63"%$"9>+$.$."8)G&%0"
).6),-3"%>/6&,0"5-6&."(&"()1-6K"%&/&10"%-+'&20,"')+8-:7
6)+?"LD/6)")1-'-,"G)+,)/-"9)<-/>+$;3"%D/6)",);$.6&+07
,0;"G&+3"%$"-.9&.6&+0."%)8)+-6)+-"%D/6)3">"%)8)+-6)+6)"
()"%D/6)"4+)'-,"/&*060/>+?"C)+"2&(0.")G-.-."<-<)1-(-+"
(-/>+$;3" <-<)26)+" 4+)'-," /&*&." B)/6)+" ()1-66)+?" JB9-;7
6-2" %4/42" 9>+$." (-/>+$;" &,&",),6)2)'')" Y" ,-6/>."
-B9-;"9&/0903"iY",-6/>.$."-<-.()">"2&(&+"%4/42"%-+"9&/0"
()1-6?" E,&" .-:&/)'-.()" %4'4." -B9-;6)+" -B" %$69&" :)*-"
'>*$"%&2'010,0;"[Y7[!",-6/>."2-B-.-."<&60B0/>+">6,&7
90?" iY" ,-6/>." -.9&." %$.$.6&" ,4+)55):" >6,&/&8&2?"
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Q&(0.6&+0."-BA484.)"2&'060,0"&+',&2";>+$.(&?"UD.4*"
%&20*3" %$" .-/)" %D/6)3" %$" 462)()" 2&(0.6&+" -BA484.)"
.)()."2&'06&,0/>+"(-/)"9>+$/>+9&.0;K");%)+()."-B')"
246'4+4,4;"%D/6)3"2>8&6&+0" -;-."G)+,-/>+3"%&%&6&+0"
-;-."G)+,-/>+"(-/>+9&.0;3">";&,&."%$"462).-."A-()7
8)1-"/)+"&B&10"/$2&+0"%D/6)"%-+"B)/?

M4+2-/)F.-."B$"&.2-":&6-.)"%&2'010,0;";&,&.K%-;-,"
%$";&,&.&"2&(&+"G)+(-1-,-;"2&+&+6&+0."9>.$<6&+0"%$"
M4+2-/)?"d).)"%D/6)"2&+&+6&+"G)+)8)1-;3" A).)"%D/6)"
-B6)+" /&*&8&10;" &,&" %$" 9)5)+" %-;" /&*&8&10;3" A).)"
%$" M4+2-/)" >6&8&2?" g1)+" 462)" ()1-B)8)29)3" %-;" ()7
1-B'-+(-1-,-;3" 2).(-,-;" ()1-B'-1-,-;" -<-." ()1-B,)2"
;>+$.(&?" L$.$" 9D/6)/)%-6,)2"()" D.),6-" %-+" 8-((-7
/)'?" L).-," A4;)6" AD;6)+-," >6($1$" -<-." ,),6)2)'"
%-+().%-+)"%&,%&B2&"%-+"/)+">6,&/&8&2?"L&B2&"-B6)+"
/&*'010,0;"-<-.3".)()."(>1+$">6($1$.$"&.6&/0*"&.7
6&/&%-6(-1-,-;"-B6)+"/&*'010,0;"-<-.",),6)2)'"%&B2&"
'4+64"%-+"/)+">6&8&2?"L$.$"/&*,0B">6&."462)6)+"G&+?"
M4+2-/)F.-." A)<,-B-.()" ()" G&+3" %-+" 2)+)" (&:&" /&*7
,&2"(&",4,24.?"L$"'>*6&.'0">.$."-<-."<>2"D.),6-"
%-+" 50+9&'" (-/)" (4B4.4/>+$,?" #$" +0;&/0" AD9')+,)2"
-<-.f"J.9&.6&+0.3"A+$*6&+0."7%$.6&+&"<02&+"A+$%$"(-7
/)%-6-+9-.-;3"90.05"(-/)%-6-+9-.-;3"-.9&.6&+"2).(-6)+-.-"
:)+" .&906" '&.0,6&,&2" -9'-/>+6&+9&7" %$.$" 9D/6)(-27
6)+-f" H62).-." %4'4.4" -<-." -/-" >6&8&2" %-+'&20," -B6)+"
/&*06(010" 94+)8)"%).-," -9')(-1-,"B)/6)+-."/&*06,&7
,&90.&"+0;&,"G&+?"L$"462).-."(-1)+"G&'&.(&B6&+0.0."
5&/(&90.&">6&8&2" -B6)+-."/&*06,&90.&"%).-,"9&()8)"
+0;&,"()1-63"%$"/D.()"%-+"-9')1-,"()"G&+?

L$" '>*6&.'0(&3" %$+&/&" 2&(&+" A)6)." 94+)<')" AD+(47
14,4;"B)/6)+()"%-+<>2"A+$%$."(&:&"D.8)"()"9D/6)7
(-1-,"A-%-" -/-"%-+"2).(-6)+-.)"&-'"&.6&/0B0">6($1$.$"
AD+4/>+$;?"L-+<>2"A+$*"%).-"&960.(&"B&B0+'&."(&"%-+"
B)2-6()":&.-""]'!0%03'82(!;5451!;2,'$2(!;5+)5C53545!8'B
9'+231!:'?'(*!5:+*,!8'9'7'C24<-!(),),-B6)+?"".54*!:>8+*!
;5,!,*@G+'0>,!+'4231!;>8+*!;5,!$##,)5('&8#(!$%,%3%!$%B
,%+3'&2!+'4231!5:0*!@*+59!;54*!:%(+',2!8'902,'7'$!;5,!8'B
92(2(!#+3'&2!+'423<-"(),-B6)+?"L)."%$.$."<>2">6$,6$"
>6($1$.$"(4B4.4/>+$,?

@')"/&.(&."(D.4*"%$.6&+0."%&;06&+0.&"B$.$"(),)2"
A)+)2)8)2'-+f"\"/&*06&+0.":)*9-.-"%-+()."2$+&,&/0;?"
L$"2&(&+"<>2"+)A46&'D+"2$+$,$"%-+"9)5)+()"2$+,&/&"
2&62&+9&23"%$+&6&+&"2>/&8&2"/)')+-.8)"-/-"-.9&."%$7
6&,&/0;"G)/&:$'"%$"+)A46&'D+"-B"'&.0,0/6&"B$"+)A46&7
'D+"-B"'&.0,0"<&'0B,&/&"%&B6&+?"\.$."-<-."()"9-;"%-+&;"
-(&+)" )(-.3" D.8)" %$" '&+&5&" %&2&8&10;3" %$" %-''-2')."
9>.+&"A)6-*"B$.&"(&"%&2&8&10;?"I-;"B$.$."/&*06,&907
.0"-9'-/>+9$.$;"&,&">.$."/&*06,&90",),6)2)'')"B$"

-:'-/&8&").A)6">6&8&10" -<-.3"%$A4."/&*,&/&8&10,0;"
A-%-"%$.(&."9>.+&"(&"/&*,&/&8&10;?

L$"'>*6&.'0(&."<02&."%-+"9>.$<K")1)+"*)2-"%-;"%$+&7
(&" :&2-2&')." (>1+$" (4;A4." %-+" &2066&" %$" 462)()2-"
-2'-9&(-"5&&6-/)'-"72-"%$"&960.(&"-2'-9&(-"5&&6-/)'"2).(-"
%&B0.&" -2'-9&(-" 5&&6-/)'" ()1-63" %$" %-+" 9>9/&6" >+A&.-7
;&9/>.7"2>>+(-.)")',)/)"<&60B&.3"%$.&"/D."G)+,)/)"
<&60B&."%-+"(>1+$"(4;A4."&206"4+)',)/)"<&60B0/>+$;?"
L$"M4+2-/)F()"2$66&.06(010"B)26-.()"-B')"*)+()"&+2&7
90.(&." -66$,-.&'-" 5&6&." ()1-63" %&/&10" 9-/&9)'" ()(-7
1-,-;"B)/?" ffd>8+*!;5,!G+$*!)G:G(G8#,%41!;%(%(!#+3'&2!
565(!;%(+',21!;%(+',21!;%(+',2!8'9'7'C24<!.%(%(!:%1!:%!
@,%9+','!6#$!A'8)'&2!#+'7'$1!;%!)%,%3!&'('!)'!:>8+*!;5,!
4#,+%$!8','0'7'$<!.*(53!;%('!,24'3!/',1!;*(!)*!;%!G+$*B
(5(!;5,!/'0'()':2823HH"(-/)%-6(-1-,-;";&,&."%&B&+060"
>6&8&10;?"L$"'>*6&.'0.0."9>.$8$">6&+&2":)+2)9"%$.$"
9D/6)(-1-"-<-."%)."()"9D/6)/)%-6-/>+$,3"%)."()"9D/7
6)(-1-,"-<-."%&B2&"-.9&.6&+"(&""F'3'3!;%,'&2!;5453!
G+$*354<-" (-/)%-6-/>+6&+?" JB')" >" ;&,&." M4+2-/)" 2).7
(-9-.)"%&20*3"%-;"A)6-B,)2')">6&."%-+"462)/-;3"'&+-:-"
%>/$.8&" (&" A)6-B,)2')" >6$*" %-+" '4+64" A)6-B),),-B"
%-+" 462)/-;?" L)66-" 2-" %-;-,"%$" /&*'010,0;" -B6)+6)" %$"
B)2-6()"A)6-B,-/>+?"e)/-"()1-B'-+)8)1-;k

#-,(-"%$"9>+$/$"9>+,&/&"%&B6&(010,0;";&,&.":&/&7
'0,0;"2>6&/6&B0/>+?"d)6-B,)/-"%-;"A).)66-26)"')2.>6>V-"
-6)" D;()B6)B'-+-/>+$;?"C&6%$2-" M4+2-/)F()" ')2.>6>V-7
()."<>2"(&:&"2>6&/"%4/4,),-;-"9&16&/&8&23"-2'-9&(-"
%4/4,)/-"9&16&/&8&2"B)/6)+"G&+?"e-:&/)'-.()"4+)'-,"
-B-3"%-+'&20,"-.9&.6&+0."%-+'&20,"&+&<"A)+)8-3"%-+'&7
20,"%)8)+-6)+6)"2$66&.&+&2"/&*'0103"%$.$."')2.>6>7
V-/6)"D6<)26).(-1-3"%4/4(4143"24<46(414"%-+"B)/?

L$+&(&" 4+)'-,-." -<-.()" (D+'" B)/" G)+(-,f" J.9&.3"
&+&<7A)+)<3" %)8)+-3" ')2.>6>V-?" L$.6&+0." -62" 4<4.4"
AD;4.4;4."D.4.)"A)'-+)%-6-/>+9$.$;3".)">6($1$.$"
:),)."&.60/>+9$.$;?"UD+(4.8494"(&:&";>+"%-+"B)/?"
M)2.>6>V-".)(-+"()(-1-,";&,&."2>6&/"()1-6K"9-;-."-<-."
()1-63" %).-," -<-." ()" ()1-6?" E,&" B$.$" -/-" %-6-/>+$;"
G)"%4/4,)"-2'-9&(0"(&"%$.$"9D/6)/-*"($+$/>+";&').f"
@+.)1-."E6,&./&"/&"(&""Q&.&(&F/9&.0;"')2.>6>V-"-6)"
%4/4/)8)29-.-;?"M4+2-/)" -9).-;" )1)+3" %4/4,)2" -<-."
')2.>6>V-()."%&B2&"%-+"94+4"/>6$.$;"G&+?"W4.24"%-+7
'&20,"-.9&.6&+0."(-/)"%&B6&(023">"-.9&.6&+0.")*)/"%-+"
209,0"/>2">+'&602'&?"M4+2-/)F()"2&(0.6&+0."-BA484.)"
2&'060,0"4<')"%-+K"<&60B,&"/&B0.(&2-"2&(0.6&+0."4<')"
-2-9-"<&60B,&(010"A-%-"-B"(&:-"&+&,0/>+?"#-,(-"')2.>7
6>V-/-"-6)+6)')8)1-,"&,&"D6<,)/-"()"<>2"-/-"%-6,-/>7
+$,3"%$"')2.>6>V-")6)"A)6-+"%-+"B)/"()"()1-6"&,&".&906"
/&*&8&10;"(-/)"(4B4.).)"2&(&+"2&(0.6&+0."-B"A484.)"

2&'060,0.0".&906"&+''0+&8&10,0;0"(4B4.,)2"&'6&"()G)"
%-+";>+6$2"()1-6?"L$.$."%-+"94+4"/>6$"G&+3"M4+2-/)F()"
()"/&*06(010.(&."-B)"/&+&(010.0"%-6(-1-,-;"B)/6)+"G&+?"
Q+)B"/&*,&2"<>2"-B)"/&+&/&."%-+"B)/?"I>2&2"&/(0.6&'7
,&90"-B)"/&+&/&."%-+"B)/?"M>*6$"'&B0,&.0."%$"2&(&+"
2&6&%&602">6,&,&90"-B)"/&+&/&."%-+"B)/?

L&B2&k??"L$"-.9&.6&+"%-+'&20,"%)8)+-6)+6)"(-/)"%&B607
/>+?"#$"%&20,(&."462),-;()"%-+" -6)+6),)"9&16&(02K"
,),6)2)'-,-;-." >+'&6&,&" <&60B&.0" &+'02" -62>2$67
(&."')+2"%-+"<&60B&."()1-63"&B&10"/$2&+0">+'&>2$6(&."
')+2"%-+"<&60B&."G)">"(&"&+'0/>+3"<>8$26&+0,0;0"(&:&"
$;$." 94+)" >2$6(&" '$'$/>+$;?" @')" /&.(&." <>8$26&7
+0,0;0" (&:&" $;$." 94+)" >2$6(&" '$',&.0." %-+" 5&/(&7
90.0" AD+,4/>+$;?" W4.24" >2$66&+0,0;" %)+%&'?" L$3"
D1+)',).6)+-,-;" %)+%&'" >6($1$.(&." ()1-63" )1-'-,"
9-9'),-,-;"%)+%&'">6($1$"-<-.?"M&6-,3"')+%-/)3"096&:"
>6,&2" ;>+$.(&?" W>8$26&+0,0;&",&'),&'-1-." %-+'&7
20,"5>+,466)+"()1-63"%-+"(4B4.4B"B)26-">6($1$.$"&.7
6&'&%-6,),-;"A)+)2-/>+?"#$"&.(&");%)+8-6-26)"-':&,"
)''-1-,-;"&,&"&960.(&");%)+-"%-6)"G)+),)/)."%-+")1-7
'-,"9-9'),-.().3")."&;0.(&.""]'!:%()'(!gh!&*(*!*//*+!
)'?'!5858)5!;%1!@5)5(!;5+)5C5(54!@5;5!8'92(<-"()(-1-,-;"
%-+")1-'-,"9-9'),-.)"A)<,).-."%4/42"5&/(&90.0"AD7
+)8)1-;?" L$.6&+" %)8)+-6)+3" /&*&%-6-/>+$;3" /&*06(010"
;&,&."<>2"-/-"/&*06&%-6(-1-.-"()"%-6-/>+$;?

L-+"'&+&5'&."6-9)6)+-,-;().",);$.">6&."D1+).8-6)+-7
,-;-."&+'02"4.-G)+9-')/-"(&:-"-9'),)()."/$+'"(0B0.&"
2&*&10" &',&/&" <&60B,&6&+0.(&." %4/42" ,$'9$;6$2"
($/$/>+$;3" %$" (>1+$" %-+" ,$'9$;6$2?" L$" -.9&.6&+"
A-''-26)+-"-<-."()1-63"A-',)2"-9')(-26)+-"-<-.?"e)"/&*07
/>+$;"%-;"%$"<>8$26&+&"(&"Oa7Oi"/&B0.(&2-" -.9&.6&+"
"]%,0! )2:2('! @5)*853! )*! (*,*8*! @5)*,&*3! @5)*853<-!(-7
/>+6&+?"@')"/&.(&."%$"-.9&.6&+0."%-+"209,0.0."(4.7
/&.0.")."-/-">2$66&+0"'&+&50.(&."2&*0B"2&*0B"&60.,&/&"
<&60B060/>+">6,&903"M4+2-/)F()"%-+"/)+6)+()"<>2"-/-"%-+"
6-9)" )1-'-,-" G)+-6(-1-.-" ()" 9D/64/>+" %-;)?" U),)2" 2-"
/&*&%-6-/>+,$B$;?" E/.0" B)/" 4.-G)+9-')" ,);$.6&+0"
-<-."()"A)<)+6-?"L)."2).(-",);$.6&+0,0"%$"D+.)2')"
()" '$'&,0/>+$,?" Q&6,&2" -9'),)6)+-.-" -9'-/>+$,3"
2&6,&2";>+$.(&">6,&6&+0.0"-9'),-/>+$,?"E,&"/&*7
,&2" ,4,24.3" %$.$" A).-B6)',)2" ;>+$.(&/0;?" L$7
+&(&",&+-5)'3" 2D'4/4" -/-/)" %).;)',)2?" M4+2-/)F.-."
-<-.()" ()" %$.$." -/-9-.-." D+.)26)+-" G&+3" :)+" )1-'-,"
(4;)/-.()" G&+?" J2'-9&'" *>6-'-2&90.0" 2>.$B$+2)." %$"
)1-'-,-" 2>.$B,&2" ;>+$.(&/0;?" W4.24" )." .-:&/)7
'-.()"A)6-+"()(-1-.-;"B)/"'&.0,0"A)+)1-"/-.)"4+)'-,3"
4+)',)(-1-.-;"%-+"A)6-+-"(&10'&8&2":&6-.-;"/>2?

\";&,&.".&906"(&:&"5&;6&"A)6-+"4+)')8)1-;k"U&:&"<>2"
-.9&."<&60B&8&23"(&:&"<>2"%)8)+-/6)"<&60B&8&23"(&:&"
<>2"&+&<7A)+)<"-6)"<&60B&8&2?"E+&<7A)+)8)"A)6(-1-";&7
,&." 5&-;" 2>.$B,&/&" %&B60/>+$;?" #$" &.(&" J;,-+F()"
9-;6)+6)" %)+&%)+" %-+<>2" 9&.&/-8-3" -B" -.9&.0",)G8$'?"
UD.4*" 2).(-6)+-.)" 9>+$." %$A4." .)()." (&:&" <>2"
/&'0+0,"/&*,0/>+9$.$;"(-/)?"I-;)"G)+(-26)+-"-62"Y"8)7
G&%0."-<-.()"5&-;6)+"/429)2">6,&/&8&2?"\"8)G&*6&+0."
:)*9-"4<"&B&10"%)B"/$2&+0""O*3+*$*05(!;%!?'+5()*!(*!
8'02,232!8'9'7'C24[-<"I-/&9-"+-92?"M4+2-/)"9&2-.6),)2"
;>+$.(&?" " J.9&.6&+" n.%,')'! @*,6*$0*(! ;5,! )*/+*0! /',1!
;%,')'!@*,6*$0*(!;5,!')'+*0! &5&0*35!/',1!;':2(24'!;5,! 5:!
@*+5,&*!Y($','H)'!?'$53+*,!/',<" n"()(-26)+-" ;&,&."%$"
462)" /-.)" /&'0+0," /&*06&%-6-+" :&6)" A)6)8)2?" L$.6&+0"
2>.$B,&(&."M4+2-/)F()"A)6-+"(&1060,0.0".&906"-/-6)B7
'-+)8)1-;k"L$"(4B42"A)6-+"(&:&"-/-"(&10'06&%-6-+3"%$"(&"
-/-"%-+"B)/?"E,&",&+-5)'">6&."/429)2"A)6-+-"(&:&"-/-"
(&10',&2?"d)6-+-".&906"(&10'&8&10;k"g1)+"&(&6)'"9-9')7
,-,-;()."%&:9)',)()."%$.(&."2>.$B,&/&"<&60B07
/>+9&23"A&/+-8-((-"-B"/&*0/>+$;"(),)2'-+?

U>6&/090/6&" AD+(414," 2&(&+0/6&" M4+2-/)F.-." %4/42"
9>+$.6&+0"G&+3"2).(-"%&B0,0;&"&B'010,0;"9>+$.6&+?"L$"
9>+$.6&+0" 2).(-" %&B0,0;&" &B'010,0;" A-%-" 2).(-,-;"
<D;,)/)"2&(-+-;?"L$.$"/&*&%-6,)23"%-+"%$.$"/&*,&"
+0;&90" A)+)2'-+-/>+?" W4.24" 9>+$." <D;,)2" ,&6-/)'6-"
%-+" -B" G)")1)+":)+2)9"%-+()."%$",&6-/)'"%&B2&90.0."
49'4.)" 2&690." (-/>+9&3" >" 9>+$.6&+" <D;46),);" :&6)"
A)6-/>+6&+?"L-;":)*-,-;"%$"462).-."-.9&.0/0;3":)*"%)7
+&%)+"%$.$"90+'6&/&8&10;"(),)2";>+$.(&"2&6&8&10;?"
L$+&(&"/-.)":&260">6&+&23!".%!3*3+*$*00*!,'(0!9'8+':2B
+2,$*(!;'('!)G:3*35:051!3'+58*0!9'8+':2+2,$*(!(58*!;'('!
)G:G8#,<-" (-/)" %)." ()" (-/)%-6-+-,3" %-+" <>1$,$;" (&"
(-/)%-6-+-;?"p&2&'" -B)"%$+&(&."%&B6&(010,0;" " ;&,&."
:&/&'0,0;";>+6&B0/>+?"L-+"B)2-6()"%-+"$8$.(&."'$'$*33"
"F'3'31!;%@G(!',02$!:%,')'!Wh!35+8#(!)#C,%!)G4@G(!
;5,! 5:!8'93'$!4#,%()'824<-"(),)2";>+$.(&/0;?"L-+&;"
8-((-/)'3"%-+&;"%-+6-2')"/&B&,&"-+&()9-3"%-+&;"%&B2&7
90.0.",$'6$6$1$3"%&B2&90.0." 5&/(&90" &;0802"%).()."
AD'4+4/>+">69&"%).-,"%$.&"+0;&,"G&+(0+3"(),)"%)7
8)+-9-"M4+2-/)F/-"2>6&/"%-+"B)2-6()"-6)+-"AD'4+)8)2?"L$"
.>2'&(&"2>6&/602">69&"(&3$/A$6&,&(&"%-+"94+4";>+6$7
1$"(&">6&."B)/?"E,&").".-:&/)'-.()"A)6-B,).-.".&7
906"%-+"B)/">6($1$.$"&.60/>+$;?"M4+2-/)"%&B2&":-<%-+"
B)/)"%).;),)/).3"%$.$." -<-."()":-<%-+" /&.0.0" &.7
6&,&(010,0;"%-+"462)"()1-6":)+" '&+&50.0" &960.(&" &.7
6&(010,0;"%-+"462)?"\.$."-<-."()"%&20*"9&<,&"9&*&."
-B6)+"/&*'023"%)+%&'"9>.$<6&+0.0"AD+(42?"#-,(-"(>1+$"
(4;A4." /&*&8&10;3" %$.$." A&/)'" -/-" 9>.$<6&+0.0" (&"
:0;60"%-+"B)2-6()"AD+)8)1-;"(-/)%-6-/>+$;?

Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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N&;0/&3" jPj[F')."%&2&+2)." O^j[F4" &.6&/&%-6,)23" ()7
1)+6).(-+)%-6,)2" -<-."2+-'-2"%-+" 9>+$" 9>+&+&2"%&B6&7
/&60,K" M&+-:-" 2-,-." 2&6),-/6)" /&;0/>+9$.$;" /&" (&"
2-,-."AD;6414/6)">2$/>+9$.$;k

L$" '>*+&26&+0." <>8$26&+03" "'0*:5! /*! 5?'(*05! @>,)G-" G)"
")>/G:0G!8*(5!;5,!X+*3!565(-"G)"2&;&.(0"G)"()"%$"'>*7
+&26&+0"/).-()."/$+'"/&*'0?

O^jjF.-."^"g/646F4.()"),*)+/&6-;,-3"gA)F/)"AD,(4?"
\+'&602"/&.A0."/)+-"-(-?

g,*)+/&6-;,-" J;,-+F()" ().-;)" (D2)." ,$;&55)+" >+7
($6&+0."%&B2$,&.(&.0"d&;-"T$9'&5&"Q),&6"`&B&"G)"
&+2&(&B6&+0"'&,"%)B"&/"9>.+&"Oa"#$%&'"z"_"T&+'"O^j["
'&+-:6)+-.()"D.8)()."'&9&+6&(026&+0"J2'-9&'"Q>.A+)9-7
.-3"N$.&."-BA&6-.)"-.&'O"J;,-+F()"'>*6&(06&+?

L$"/&;03" J2'-9&'"Q>.A+)9-F.)"(&-+"2-,-" -;6)+-" 94+)+)2"
:&'0+6&',&6&+(&"%$6$.,&/0"G)"A4.4,4;)"0B02"'$',&7
/0" &,&<6&,&2'&(0+?" J;6)+" )9&9" >6&+&2" %&B2$,&.(&."
d&;-"`&B&F.0."Q>.A+)F/-"&<&+2)."/&*'010">6($2<&"&/7
+0.'060"G)"<>2"D.),6-"2>.$B,&90.0."2$+A$9$"(>1+$67
'$9$.(&">6&8&2'0+?j

17 ŞUBAT – 4 MART 
1923’TE İZMİR’DE 
TOPLANAN 
TÜRKİYE İKTİSAT 
KONGRESİ’NİN 
HATIRLATTIKLARI*

* Bu yazı, 15 – 21 Mart 2023 tarihlerinde İzmir’de düzenlenen 
İkinci Yüzyılın İktisat Kongresi’nin ilk gününde yaptığım  
140 slaytlık sunumun esasını oluşturmaktadır.

Dr. Serdar Şahinkaya 
İktisatçı, Yazar

Mülkiyeliler Birliği, Türk Sosyal Bilimler Derneği, 
Türkiye Ekonomi Kurumu, Çağdaş Yaşamı 
Destekleme Derneği, Çağdaş Gazeteciler Derneği 
üyesi olup 2011’den günümüze, 21. Yüzyıl İçin 
Planlama Grubu’nun koordinatörüdür.

“MİLLETİMİZ MAZİSİNDEN DEĞİL, 
ARTIK İSTİKBALİNDEN MESULDÜR”3

R$,:$+-/)'-."2$+$6$B$.&"A-()."94+)8-."%&B6&.7
A0803" S6$9&6" Q$+'$6$B" I&G&B0" G)" L4/42" h&5)+F(-+?"
L$";&5)+3",&;6$,"%-+"$6$9$."),*)+/&6-;,"2&+B07
90.(&" %>/$." )1,)/-B-(-+?" L$" ;&5)+3" "]#$&%++',2(!
i'A*,5)5,-<

R$,:$+-/)')"&-'"-2'-9&'"*>6-'-2&6&+0.0."%&B6&.A0<":)7
()56)+-3" M4+2-/)" J2'-9&'" Q>.A+)9-F.()(-+?_" Q>.A+)3" ^"
g/6463"/&.-"N$.&.6&+0."J;,-+F()."2>G$6,&90.(&."
%)B"&/"9>.+&3"Oa"#$%&'"z"_"T&+'"O^j["'&+-:6)+-.()"J;7
,-+F()"462).-."%-+<>2"/)+-.()."A)6).3"'>*6$,$">6$B7
'$+&."90.056&+03"5&+260"%-+"-5&()"-6)"-B<-3"9&.&/-8-3"<-5'<-"
G)"'488&+"A+$*6&+0.0"'),9-6")()."O?O[Y"()6)A)"-6)"2&7
(-," 2).'" J;,-+F()" '>*6&.,0B'0+?Y" M4+2-/)F.-." %4'4."
4+)'-8-"G)"/&+&'080"A4<6)+-"Q>.A+)F()(-+?

M4+2-/)" J2'-9&'" Q>.A+)9-F.)" G)" d&;-"T$9'&5&" Q),&6"
`&B&F.0."Q>.A+)"&<0B"2>.$B,&90.&"()1-.,)2"D.),7
6-(-+?" W4.24" M4+2-/)" R$,:$+-/)'-" U)G6)'-F.-." ff$>$B
+*,5HH" >+&(&(0+?" p&+260" %-+" -5&()" -6)" (4.4" &.6&,&(&3"
%$A4.4" 2&G+&,&(&" G)" /&+0.0" >6$B'$+,&(&" >6($2<&"
D1+)'-8-"-*$<6&+0"'&B0,&2'&(0+?

MO;9/(#6*-:&=:?:#:D:(#6;(<5*#.;>&/(=%N#
:==:/-%(%(#./2#.*5-:(*F#86.:-/.#
1;(<5*-:7(:(F#MC/5%@./(#-;(5/N#

.;>&/(2/-%(%(#./-/5&/(=%?%(%#:&*5:#
-452*6#C:&*#;&/(/6&%=%5E#P4(64#C/5%@#
6;(0*5/(-%(%(#6*-:&2*-:#C:5#$/(/F#C,#
6/=/5#,9,(#-452*-:#C:&*#./5/Q/5)/#

C*6&*(2*$*(#C:5#=,5,2=,5E

Resim 1 • Gazi Mustafa Kemal, Türkiye (İzmir) İktisat Kongresi için 
gittiği İzmir’de Kongreden bir gün önce İzmirli hanımlarla toplantı 
yapmıştır, 2 Şubat 1923 
Kaynak • İzmir Büyükşehir Belediyesi Kent Kitaplığı, İzmir İktisat 
Kongresi 17 Şubat – 4 Mart 1923. Stil Matbaacılık A.Ş. 2004.
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Q>.A+)" L&B2&.6010.&" Q=;0,"Q&+&%)2-+" `&B&O3" (-G&."
2='-*6-1-.)" ()" J9'&.%$6" T-66X" M4+2" M-8&+)'" L-+6-1-F.7
()."E:,)'"C&,(-"qL&B&+rj"9)<-6,-B3"C&,*&+9$,/&."
C&.0."-2-.8-"2&'0"Q>.A+)F/)"'&:9-9")(-6,-B'-?"`)2"<>2"
-;6)/-8-["/&.0.(&"I>G/)'6)+"L-+6-1-"'),9-68-9-"I),/>."
JG&.>G-<"E+&6>5"G)"E;)+%&/8&."I>9/&6-9'"R$,:$+-/)'-"
L4/42)6<-9-"J%+&:-,"g%-6>GF(&"G&+(0?_"d&;-"`&B&3"9-G-6"
A-/-.,-B'-"G)"2&6*&260"-(-?"L&B2&.602"24+9494.4."9>6"
'&+&50.(&",&-/)'-/6)" %-+6-2')" 2).(-9-.)" &/+06&." /)+)"
>'$+($?"Q>.A+)"(-G&.0.0."9)<-,-.()."9>.+&"&<0B"2>7
.$B,&90.0" /&*,&2"4;)+)" 24+94/)" A)6(-?" I&6>.(&2-7
6)+"9>.9$;"%-+":)/)8&.6&"2).(-9-.-"&620B6&(06&+?Y"

E/.0"A4.6)+()"c>;&.F(&"%$6$.&."J9,)'"J.D.4"%&B2&.7
6010.(&2-"M4+2"()6)A&9/>.$"-9)"D;)66-26)"2&*-'46&9/>.7
6&+0."2&6(0+06,&90"G)"-2'-9&(-"%&10,90;602"-<-."A)+-6-,6-"
%-+" $1+&B" G)+,)2')(-+?" E.2&+&" C424,)'-F.-." D.4.)"
\9,&.60" (D.),-.)" &-'" _PP" z" YPP" /06602" :)9&*6&+" <07
2&+060.8&"(&"$;6&B,&" 9&16&.&,&,0B" G)"AD+4B,)6)+3"
d&;-F.-." %-6A-9-" (=:-6-.()3" _" #$%&'" O^j[" '&+-:-.()"
E.2&+&F.0."2).(-9-.)"(&/&'06&."&.6&B,&":424,6)+-.-"
+)(()',)9-"4;)+-.)"2)9-.'-/)"$1+&,0B'0+?

Resim 2 • İktisat Kongresine Katılan Delege Gruplarının Armaları
Kaynak • Gündüz Ökçün, Türkiye İktisat Kongresi – 1923 
İzmir.-Haberler_Belgeler_Yorumlar. Üçüncü Basılış. Ankara 
Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi Yayınları No.471. 1981.

Resim 3 • Kongrenin Yapıldığı Hamparsumyan Han, 1974 yılı dış 
görünüş
Kaynak • İzmir Büyükşehir Belediyesi Kent Kitaplığı, İzmir İktisat 
Kongresi 17 Şubat – 4 Mart 1923. Stil Matbaacılık A.Ş. 2004.

Resim 4 • Derso ve Kelin’in çizgileriyle Lozan’da Türk Heyeti
Kaynak • Serdar Şahinkaya. “Yollar Dikensiz Gül Bahçesi Değildi: 
Türkiye (İzmir) İktisat Kongresi (17 Şubat – 4 Mart 1923). Nasıl 
Toplandı? Kimler Katıldı? Hangi Kararlar Alındı?”. Görsel Sunum. 
İnönü Vakfı. Pembe Köşk. 19 Nisan 2014. 

L$"A)6-B,)6)+3"Q>.A+)F/-"(&:&"(&"&.6&,60"206,&2'&7
(0+?" E960.(&" ),*)+/&6-9'6)+3" c>;&.F(&3" &92)+-" >6&+&2"
;&5)+"2&;&.,0B"%-+"$6$9&3"()G6)'"2$+($+,&,&2"-<-."
G&+" A4<6)+-" -6)" %&9'0+,&2'&(0+?" JB')" L&B2$,&.(&."
d&;-"`&B&3"%$.$.".)().6)+-.-"()"Q>.A+)"2>.$B,&7
90.(&"&B&10(&2-"B)2-6()"%)6-+',)2')(-+?

ng5).(-6)+K"dD+464/>+"2-3"%$"2&(&+"2)9-.3"/429)2"G)"
%&B&+060" %-+" &92)+-" ;&5)+()." 9>.+&" (&:-3" %-;-" 9$6:&"
2&G$B,&2'&."&602>/&.".)().3"(>1+$(&."(>1+$/&"-27
'-9&(-"9)%)*6)+(-+3"-2'-9&(-"&.6&/0B'0+?"W4.24"%$"U)G7
6)'3"-2'-9&(-")A),).6-1-.-"9&16&/&8&2">6$+9&K">"2&(&+"
2$GG)'6-"%-+"'),)6"4;)+-.()"/)+6)B,-B"G)"/429)6,)1)"
%&B6&,0B">6&8&2'0+"2-3"&+'02"%$.$"/)+-.()."20,06(&'7
,&2",4,24.">6&,&/&8&2'0+?"JB')"(4B,&.6&+0,0;0.3"
:&2-2-"(4B,&.6&+0,0;0.">6$+"(-/),)(-26)+-3"%-+"'4+7
64"2&%$6")(),)"(-26)+-"%$($+?o"

TARTIŞILAN VE KAFA KARIŞIKLIĞINA  
YOL AÇAN BİR SORU:  
İKTİSAT KONGRESİ, LOZAN KONFERANSI 
KESİLDİĞİ İÇİN Mİ TOPLANDI?6

M4+2-/)"qJ;,-+r"J2'-9&'"Q>.A+)9-F.-."c>;&."AD+4B,)7
6)+-"2)9-6(-1-"90+&(&"'>*6&.(010"(>1+$($+?"L&+0B"Q>.5)7
+&.90" _" #$%&'F'&" 2)9-6,-B3" Q>.A+)" %$.(&." >." 4<" A4."
9>.+&3" Oa" #$%&'" O^j[F')" '>*6&.,0B'0+?" E.8&23" Q>.A+)7
/)"c>;&.F(&2-"AD+4B,)6)+"2)9-6-.8)"2&+&+"G)+-6,),-B3"
Q>.A+)F.-." '>*6&.,&90" <>2" D.8)().3" yQ&90," O^jjF()"
2&+&+6&B'0+06,0B'0+?"

J2'-9&'"])2-6-"T&:,$'"g9&'"L)/"qL>;2$+'r"-6)""N#(@,*85!
=$05&'0!I*$'+*05!35!D*8*05!I*$5+*35!$',',+':02,)2E!;5,!&G,G!/*$5+!
N#(@,*!G8*&5!&*65+)51!O*7+5&!0#9+'('3'4&'!(*!#+'7'$02,<-"(-/)"
%$"2&+&+0")6)B'-+).",$:&6-5",-66)'G)2-6-"E6-"#42+4"L)/!&+&7
90.(&2-"'&+'0B,&"T)86-9"'$'&.&26&+0.&"A)<,-B"G)"+&:,)'6-"
:>8&,0;"d4.(4;"@2<4.F4."2-'&%0.&"(&"&2'&+06,0B'0+?

J2'-9&'"])2-6-"T&:,$'"g9&'"L)/3"E6-"#42+4"L)/F-."9>+$9$7
.&"Y"#$%&'F'&"MLTTF()"/&.0'"G)+-+2).3"J2'-9&'"Q>.A+)9-"
-<-." -66)+)" +)9,-"A).)6A).-."";5,!;%6%$!'8!>(7*-" q/&.-3"
E+&602"&/0.(&r"AD.()+-6(-1-.-K"2&+&+0."-9)3"Q&90,F(&"G)7
+-6(-1-.-"9D/6)+"G)"Q>.A+)F.-."2&+&+6&B'0+06,&"D/24947
.4"()"BD/6)"&.6&'0+f!

nqN$+($." %&;0" %D6A)6)+-.()" )2>.>,-2" -.8)6),)7
6)+()r" %$6$.,&2" 4;)+)" %$.(&." %-+" :&/6-" ,4(()'"
)GG)6" 9)/&:&'-," )9.&90.(&" ,),6)2)'-,-." *)2" <>2"
-:'-/&80.0" /&20.(&." AD+(4,?" ])" $;$." 9).)6)+()."

%)+-"$.$'$6,$B">6&."-2'-9&(-/&'0,0;":&220.(&",),7
6)2)'-,-;" -2'-9&'" =,-66)+-.-." %-+" &+&/&" A)6)+)2" (47
B4.,)6)+-.-3".>2'&7-".&;&+6&+0.0"qAD+4B6)+-.-r"L4/42"
T-66)'"T)86-9-.)"G)"L4/42"T-66)'"T)86-9-"C424,)'-7
.)"%-6(-+,)6)+-.-"G)"')B)%%4974"B&:9-6)+-"q2-B-9)6"A-+-7
B-,6)+-r"-6)">+&(&"/&*06,&90"6&;0,"A)6)."-B6)+)"()+:&6"
>+&(&" 2&+&+" G)+)+)2" :&+)2)')" A)6,)6)+-.-" ,4.&9-*"
AD+(4,?"])"Oj"')B+-.7-"9=.-()"qQ&90,F(&r"L&B2$,&.7
(&."`&B&"C&;+)'6)+-.)"J;,-+F()."')6A+&5"<)2'-,?"U)7
(-," 2-3" ,),6)2)'-." -2'-9&(-/&'0" $;$." 9).)6)+()."
%)+-"$.$'$6,$B'$+?" J2'-9&'"=,-66)+-"(-.6).,),-B'-+?"
L$",)96)2"&(&,6&+0.0"(-.6),)2"G)">.6&+0."(-6)26)7
+-.)" AD+)" %-+" -2'-9&'" *+>A+&,0" G48$()" A)'-+,)2" 6=7
;0,(0+?"])"%$"<>2":&/0+60">6$+?"L$":&/0+60"-B-."+-/&9)'7-"
5&:+-/)9-.-" q5&:+-" %&B2&.6010.0r" 2&%$6" )()+",-9-.-;k"
(-/)"9>+($,?"L&B2$,&.(&."`&B&":&;+)'6)+-.()."8)7
G&*"&6(0,?"T&=6",),.$.-/)",$G&5&2&'")(-/>+6&+(0o

c>;&." L&+0B" Q>.5)+&.90" 2)9-6(-1-" -<-." %-+" 2>.A+)"
(4;).6),)2" -6)" D.8)()." '>*6&.,&90" 2&+&+6&B'0+067
,0B" %-+" 2>.A+).-.3" c>;&." AD+4B,)6)+-.-." 2)9-6,)7
9-.)"().2"A)6,)9-"%-+%-+-.()." 5&+260" B)/6)+(-+?" JB')3"
,)G;$.$.";'3! 0*+5" ()"%$($+?"C&''&""b#4'(!$*&5+)5C5!
565(! N#(@,*! 0#9+'()2-" -((-&90.0." '&," ')+9-.)3" J2'-9&'"
Q>.A+)9-F.-.3" n%&+0B'&." 9>.+&o" '>*6&.,&90.0." '&9&+7
6&.(010.0" -6)+-"94+,)2"%-6)">6&.&260(0+?"W4.24"%&+0B"
2>.5)+&.90.0." 2)9-6,)9-" %-+" /&.&3" %$" 2&(&+" $;$."
94+,)9-"%-6)"'&+&56&+8&"%)26).,)/)."%-+"($+$,($+?"

Resim 5 • Gazi Mustafa Kemal ve Türkiye İktisat Kongre Delegel-
erinden Bir Grup, Kongre Binası önünde.
Kaynak • Yaşar Aksoy, “İzmir’de Milli Burjuvazinin Kuruluşu”, Cum-
huriyet’in İzmir’i. 9 Eylül 2008, Cumhuriyet Gazetesi Eki, s.44.
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BU KONGRE, ERZURUM VE SİVAS 
KONGRELERİ KADAR ÖNEMLİDİR…

E,&9/&"M&,-,-".&906"Q$+'$6$B"I&G&B0.0"%&B6&'&."G)"
%$" y9&G&B" %>/$.8&" A4(46)." &,&<" G)" )9&96&+0.Fa" :$7
2$2-" '),)6" ,)'.-.-" >6$B'$+,$B9&i3" M4+2-/)" J2'-9&'"
Q>.A+)9-"()3"%-+",-2'&+"-((-&60"%$6$.9&"(&3"j^"g2-,"
O^j[" '&+-:-.()" -6&.")(-6)8)2">6&."M4+2-/)"R$,:$+-7
/)'-"U)G6)'-F.-." G)" %$" 8$,:$+-/)'-." .-')6-1-.-" >6$B7
'$+&." -2'-9&(-" /&*06&.,&.0." &.&" 2$+A$9$" -<-." 8-((-"
%-+-2-,"/&+&',0B"t"9&16&,0B'0+?"

S.$'$6,&,&60(0+" 2-3" g+;$+$," Q>.A+)9-3" I-G&9" Q>.A7
+)9-":)+"/06"B).6-26)+6)"&.060+2).3"4;)+6)+-.)"%-6-,9)6"'>*7
6&.'06&+"/&*060+2).3":)+".)().9)"&/.0"D6<4()"D.),6-">6&."
M4+2-/)" qJ;,-+r" J2'-9&'" Q>.A+)9-F.)" A)+)2)." :&99&9-/)'"
AD9')+-6,),-B'-+?^

\/9&3"d&;-"T$9'&5&"Q),&6"Q>.A+)"&<060B"2>.$B,&90.7
(&K

ng5).(-6)+3" N48)" Q$+$6$.$;6&" %$A4." %&B6&,0B" >6&."
M4+2-/)" J2'-9&'" Q>.A+)9-" <>2" D.),6-(-+?" W>2" '&+-:X7
(-+?"e&906"2-"g+;$+$,"Q>.A+)9-"5)6=2)'".>2'&90.&"A)67
,-B" >6&." %$" ,-66)'-" 2$+'&+,&2" :$9$9$.(&" T-9&270"
T-66XF.-."G)"E.&/&9&.0."-62"'),)6"'&B6&+0.0"9&16&,&7
(&".)().">6,$B3")'2).">6,$B"D.84">6,$B"G)"%$.(&."
(>6&/0" '&+-:-,-;()3" ,-66X" '&+-:-,-;()" )." D.),6-" G)"
/429)2":&'0+&/0" /&+&',0B" -9)3" 2>.A+).-;"()",-66)'-."
G)" ,),6)2)'-." /&B&.'090.0" 9&16&/&+&23" A)+<)2" 2$+7
'$6$B$.&" /&+(0,80" >6&8&2" 2&.$.$." '),)6" '&B6&+0.0"
G)" )9&96&+0.0" >+'&/&" 2>/,&2" 9$+)'-/6)" '&+-:')" <>2"
%4/42"%-+"&("G)"<>2"20/,)'6-"%-+"/)+"&6,0B">6&8&2'0+?"
L$"2&(&+"D.),6-"G)"'&+-:X"2>.A+).-;-"&<,&2"B)+)5-.-"
%&.&"G)+,-B">6,&.0;(&."(>6&/0"')B)224+6)+")()+-,?"
])" %D/6)" %-+" 2>.A+)/-" /&*&.6&+" 9-;6)+9-.-;?" L$.(&."
(>6&/0"9-;6)+-"')%+-2")()+-,?o

()1)+6).(-+,)9-.-" /&*&+&23" J;,-+" J2'-9&'" Q>.A+)7
9-F.-."D.),-.-"&<02<&">+'&/&"2>/,$B'$+?"

#D/6)"()"(-/)%-6-+-;f"Q>.A+)3"R$,:$+-/)'')."D.8)2-"
9>."$%,%7%!$#(@,*(-+{

BURAYI YABANCI SERMAYEYE 
ESİR ÜLKESİ YAPTIRTMAYIZ…

O^jP"T-66X"T-9&20F/6&"9&*'&.&."$6$9&6"90.0+6&+3"9&G&B"
,)/(&.0.(&" 5--6)." A)+<)26)B'-+-6,-B'-K" &,&" -2'-9&(-"

)A),).6-2"$1+$.(&2-",48&()6)"c>;&.F(&2-"AD+4B,)"
,&9&90.(&":=6="94+4/>+($?"

J2'-9&'" Q>.A+)9-F.-." &,&<6&+0.(&." %-+-3" 9-/&9&6" D.7
()+6-2" -6)"<)B-'6-")2>.>,-2"A+$*6&+3"D;)66-26)"()" J,7
*&+&'>+6$2'&" /&%&.80" 90;,&90.0." &+&80" >6,$B" G)"
Q),&6-9'"2&(+>6&+0."$/A$6&,&6&+0.&"B4*:)"-6)"/&26&7
B&.!057',*0!$*&535!&+&90.(&"&,&<"%-+6-1-"%$6$.($1$.$"
(4./&/&"AD9')+,)2'-?dD9')+-6(-"()?"Q>.A+)"()3"T-66-"
M4+2"M-8&+)'"L-+6-1-F.8)" '),9-6" )(-6)."%$"A+$*3"2$G7
G)'6-"%-+",-66-/)'<-"'$'$,"&6(0?"J':&6",&66&+0.&"A4,7
+42"+)9,-"2>.,&90":&220.0"9&G$.($6&+3"M4+2-/)F()2-"
/&%&.80"9)+,&/)/)"'&G-;6)+"/&"(&"')2)6":&26&+0"'&.0.7
,&90.&"2&+B0"<02'06&+3"462).-."2&+&9$6&+0.(&"9)+%)9'"
'&B0,&80602":&220"j$';#0'ck##'&6)*")''-6)+"G)",4,24."
>6($1$"2&(&+"209&";&,&.(&"*&+&"%&9,&"/)'2-9-.)"9&7
:-*"%-+",-66-"%&.2&.0."2$+$6,&90.0"-9')(-6)+?"N&%&.80"
9)+,&/)3" &.8&2",-66-" )2>.>,-/)" /&+&+60" >6,&90" 2>7
B$6$/6&" 2&%$6" )(-6)%-6-+(-?" Q>.A+)F()" >+'&/&" &'06&."
D.6),6)+-.":),).":)*9-"')2"%-+"'),)6":)()5)"/D.)7
6-/>+($f".5,!35++5! *$#(#35(5(!$%,%+%:%(%! 5+*,+*03*$!/*!
)#C3'$0'! #+'(! 7%3?%,58*0! )*/+*05(5(! &#&8#*$#(#35$!
0*3*+5(5!$2&'! &G,*)*!#+%:0%,'7'$!*$#(#35$!@G6+*,5!@*+5:B
05,3*$<Ug"L$"<)+<)G)()"LTT"b)-9-"T$9'&5&"Q),&6"`&7
B&F.0."Q>.A+)"2>.$B,&90.(&2-"f8';'(72!&*,3'8*H"-6A-6-"
:$9$9$"(&"%$+&(&"%)6-+',)2')"/&+&+"%$6$.,&2'&(0+f"

ng5).(-6)+3" -2'-9&(-"&6&.(&"(4B4.4+"G)"2>.$B$+2).3"
9&.06,&90." 2-" (0B" 9)+,&/)/)" 2&+B0/0;3" :&/0+" %-;-,"
,),6)2)'-,-;"A).-B'-+?"W>2"),)2"G)" 9)+,&/)/)" -:7
'-/&80,0;" G&+?" Q&.$.6&+0,0;&" $/,&2" B&+'0/6&" (0B"
9)+,&/)6)+)"A)+)26-"'),-.&'0"G)+,)1)":)+";&,&.":&7
;0+0;?"N&%&.80" 9)+,&/)" <&60B,&6&+0,0;&" )26).9-." G)"
%-;-,"-6)">.6&+"-<-."/&+&+60"9>.$<6&+"G)+9-."5&2&'")92-7
9-"A-%-"()1-6?"C&2-2&').",&;-()"G)"%-6:&99&"M&.;-,&'"
U)G+-F.()." 9>.+&" /&%&.80" 9)+,&/)9-" ,),6)2)'')"
,49')9.&"%-+",)G2-/)"9&:-*">6($?"])"-6,-",&.&90/6&"
().)%-6-+"2-3"()G6)'"G)":424,)'"/&%&.80"9)+,&/).-."
V&.(&+,&6010.(&."%&B2&"%-+" B)/" /&*,&,0B'0+?"E+'02"
:)+",)().-"()G6)'"A-%-3",-66)'"A-%-3"/).-"M4+2-/)"(&:-"
%$.&" +&;0" >6&,&;K" %$+&90.0" )9-+" 462)9-" /&*'0+&,&;?"
qL+&G>"9)96)+-3"&620B6&+r?o

L$"9D;6)+3"9>."()+)8)"&<02"G)".)''-+?"c=2-."94+)<"-<)+-7
9-.()"2-,-"<)G+)6)+"y80,%0;6&,&F"/&*&+&2"9&()8)""K'B
(2+3'&2(!$5!)2:!&*,3'8*8*!$',:2824<-"-%&+)9-.-"&()'&"%-+"
96>A&."A-%-"2$66&.(06&+"t"2$66&.,&2'&(0+6&+?

“EMEK MİSAK-I MİLLİSİ” VE 
“ÇALIŞKANLAR DİYARI” 

d&;-"`&B&F.0."Q>.A+)"2>.$B,&90.(&"-2-"2+-'-2"D.),7
()2-" :$9$9$." &6'0" <-;-6,)6-(-+f" fK2(2A&24! 0#9+%3H" G)"
fL3*$!O5&'$B2!O5++5&5H<#$"d&;-F.-."%$"2>.$6&+(&"9D;6)7
+-.)"()1-.,)()."J;,-+F6-":),B)+-,-;"Q&*'&."E''-6="
J6:&.F0."/&;(026&+0.&"%-+"AD;"&'&60,f

nq???r" C&.A-" D1+).8-/)" T-9&270" T-66XF/-" 9>+9&.3" E.&7
(>6$" (-2(D+'A).-.()2-" M4+2-/)" R$,:$+-/)'-F.-." >"
&')B3"2&."G)"%&+$'"/066&+0.(&"2)9-.6)B'-+-6,-B3"y'>*+&2"
%4'4.6414F".4"&.6&+?"\/9&"d=;-"T$9'&5&"Q),&6F-."-.7
206=*"-(+&2-.()"yH<"T-9&270"T-66XF"%-+%-+-.-"'&,&,607
/>+K"%D/6)8)3"8-((-"%-+"y$6$96&B,&F"94+)8-.-"%&B6&'0/>+f"
J62" T-9&270" T-66X3" E.&(>6$F.$." '>*+&2" %4'4.64143"
\9,&.60" y,4624.4.F" .-:&/)'" 4;)+-.()" /&B&/&.6&+&"
%-+" y/$+'F"/&"(&"yG&'&.F">6,&90(0+?"E,&"%$"/)',);?"\"
/$+''&"/&B&/&.":&620."y,-66)')F"(D.4B,)9-3"G&;A)<-67
,);"%-+"B&+''0+K"%$"B&+'0."A)+<)26)B,)9-"-9)"(-1)+"-2-"
z"G)".)().9)")9"A)<-6).7"T-9&270"T-66XF/)"%&160(0+K"J62-"
yI=/F0"qg,)2r"T-9&270"T-66XF9-3"-2-.8-9-"yT&&+-5"T-9&270"
T-66XF9-m?"T$9'&5&"Q),&63"-62-.()"J;,-+"J2'-9&'"Q>.A7
+)9-.()"&(0.8&"9D;")',-B'-?o"|}

L&2&60,"d&;-"`&B&".)6)+"9D/6),-Bf

nL-;-,":&620,0;0."<02&+6&+0"%-+%-+-.()."&/+060+?"I0.056&+"
:&6-.()"()1-6"&29-.)3"G&+6026&+0"G)"<&60B,&6&+0.0."4+4.7
6)+-"-6)"%-+%-+6)+-"-<-."A)+)26-">6&.",)96)2"90.056&+0.(&."
>6$B,$B'$+?"L$"(&2-2&(&"(-.6)/-8-6)+-,"()"<-5'<-6)+(-+3"
9&.&'2=+6&+(0+3" '488&+6&+(0+3" -B<-6)+(-+?"L$.6&+0.":&.A-9-"
%-+"(-1)+-.)"2&+B0">6&%-6-+?"W-5'<-.-."9&.&'2=+&3"9&.&'7
2=+0."<-5'<-/)3"<-5'<-.-."'488&+&"G)"%$.6&+0.":)*9-.-."
%-+%-+6)+-.)" G)" -B<-/)" ,$:'&<" >6($1$.$" 2-," -.2=+"
)()%-6-+?"L$A4.",)G8$'" 5&%+-2&6&+0,0;(&"G)"(&:&"(&"
&+',&90.0" (-6)(-1-,-;" 5&%+-2&6&+0,0;(&" 2).(-" -B<-6)7
+-,-;"<&60B,&60(0+?"b)5&:"-<-.()"G)",),.$.">6&+&2"
<&60B,&60(0+" %4'4." %$" 9&/(010,0;" ,)96)2" 90.056&+0"
&/.0" ;&,&.(&" ;).A-." >6,&60(0+" G)" :&/&'0." A)+<)2"
'&(0.0"($/&%-6,)6-(-+"2-"<&60B,&2"-<-."A4<"G)"2$GG)'"
%$6&%-69-.?" L$.(&." (>6&/0" *+>A+&,(&." 9D;" )(-6(-1-"
;&,&."=()'&"().-6)%-6-+"2-K"%4'4.":&62"-<-."%-+"g,)2"
T-9&270"T-66XF9-(-+" G)" %D/6)" %-+" g,)2"T-9&270"T-66XF9-"
)'+&50.(&" '>*6&.,&2'&." :=906" >6&8&2" 9-/&9X" B)2-6" -9)3"
&6)6=()"%-+"*&+'-".-')6-1-.()"(4B4.46,),)6-(-+?o

N-.)":),B):+-,-;"E''-6=" J6:&.3"d&;-" `&B&F.0."%$+&7
(&2-"9>."84,6)9-"-<-."(-/>+"2-K!"K#(!7G3+*!?56!$%:$%B
&%41! MD\H85! 1! f'+*+X)*H1" :&''&" y).&/-F" %-+" *&+'-" :&6-.)"
A)'-+).6)+"-<-."/&,&."%-+"50+<&(0+<-lm"

Resim 6 • Gazi Mustafa Kemal ve Kazım Karabekir Paşa’nın 
Kongre için geldikleri İzmir Basmahane Garında karşılanışları
Kaynak • APİKAM Arşivi.

BÜTÜN ESASLAR İKTİSAT 
PROGRAMINDAN ÇIKMALIDIR…

L&B'&"d&;-"T$9'&5&"Q),&6">6,&2"4;)+)"8$,:$+-/)'"
2&(+>6&+0.0."'4,4"-<-."?*,?'(@5!;5,! 5$05&')5!@>,G:+*,5!
8#$0%,1! #(+',! &')*7*! $G+0G,! )*/,5375&5)5,"(-/).6)+)" )."
&<02"8)G&*"/-.)"Q>.A+)"2>.$B,&90.(&(0+f

nE+2&(&B6&+K

L).8)" /).-" ()G6)'-,-;-.3" /).-" :424,)'-,-;-." %47
'4." )9&96&+03" %4'4." *+>A+&,6&+0" -2'-9&'" *+>A+&,0.7
(&."<02,&60(0+?"W4.243"%-+&;"D.8)" 9D/6)(-1-,"A-%-3"
:)+" B)/" %$.$." -<-.()" '>*6$" :&6()" %$6$.,&2"'&(0+?"
L$.(&."(>6&/0"<>8$26&+0,0;0">"B)2-6()")1-'-*3"D1+)'7
,)6-/-;?"\.6&+&3">"B)2-6()"%-+")1-'-,"G)+,)6-/-;"2-"'-7
8&+)'3"'&+0,"G)"9&.&'"(4."/&90.(&"G)"%4'4."%$.6&+0."
<&60B,&"&6&.6&+0.(&"/&+&+60">69$.6&+3")'2-6-">69$.6&+3"
<&60B2&." >69$.6&+3" /&+&'080" %-+)+" >+A&." >69$.6&+?" L$"
.)().6)" )1-'-," *+>A+&,0,0;(&3" A)+)2" -62" '&:9-6()3"
A)+)2">+'&"D1+)'-,()K"G)+-6)8)2"%4'4."%-6A-6)+3"%$"AD7
+4B)"$/A$.">6,&60(0+?"T&&+-5"*+>A"+&,6&+0,0;"%D/6)"
(4;).6).-.8)3"()G6)'-."(-1)+"B$%)6)+-"-<-."(4B4.46)7
8)2"*+>A+&,6&+"(&")2>.>,-"*+>A+&,0.&"(&/&.,&27
'&." 2).(-6)+-.-" 2$+"'&+&,&;6&+?" g9&960" %-+" *+>A+&,"
/&*&+&23"%$.$."4;)+-.()3"%4'4.",-66)'-"&/.0"$/A$.7
6$2"-<-.()"/)'-B'-+,)2"G)")1-',)2"A)+)2,)2')(-+?o
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])"d&;-"`&B&3"-9')1-.-3"(-6)1-.-"G)"D;6),-.-"(-6)"A)'-+7
,)2')(-+f

nq???r"J9')1-,-;"B$($+f"L$",),6)2)'-.":&620")66)+-.()"
D+.)26)+-/6)K" '&+0,3" '-8&+)'3" 9&.F&'" ),)2"G)" 9&%&.0."
'),9-68-9-">69$.?"E+'02"%$",),6)2)'"5&2-+3",-66)'"()7
1)+9-;" ()1-6(-+?" T),6)2)'-,-;" ;).A-.6)+" ,),6)2)7
'-(-+?" L$" /).-" M4+2-/)F.-." &(0.&" f6'+2:$'(+',! )58',2H!
().-+?" JB')",-66)'" %D/6)" %-+" ()G-+" -<-.()" %$6$.$/>+?"
Q>.A+).-;"%-+"()G+-"/&+&'&8&2"G)"'&+-:-.-"()"/&;&8&27
'0+?"L$"'&+-:"2-'&%0.(&")."%4/42",&2&,"<&60B2&.6&+&"
&-'">6&8&2'0+o?

ÜÇ KONUŞMA, İKİ SİYASİ ÇİZGİ

E')B6)"%&+$'$."(&.9"-;6)+-.-.":).4;"9-6-.,)(-1-">"'&+-:"
(D.),)8-.()"'>*6&.&."Q>.A+)F/)"/&.90/&."y-2-"&.6&/07
B0.F3"5&+260"%-+"-5&()"-6)"y-2-"9-/&9-"<-;A-.-.F"2&+B06&B'0+,&60"
&.&6-;-.-"Q>+2$'"L>+&'&G"C>8&,0;3"T-66-"T48&()6)F.-."
2&:+&,&.6&+0.(&.3"D;)66-26)"U>1$"R)*:)9-.()";&5)+)"
<>2"D.),6-"2&'206&+" /&*,0B">6&."Q&;0,"Q&+&%)2-+" G)"
d&;-"T$9'&5&"Q),&6F-."2>.$B,&6&+0.(&2-"5-2-+"*6&.6&+0"
4;)+-.()."/&*,&2'&(0+?

L>+&'&G3"&/.0";&,&.(&"Q>.A+)F.-."L&B2&.0"(&">6&."Q&+&7
%)2-+F-."/&*'010"2>.$B,&.0."B$"9&'0+6&+0.0"G$+A$6&+f"

nJ2'-9&''&."%)." B$"4<",&(()/-" '),)6"%-6-/>+$,f"L-7
+-.8-9-3" -.9&.6&+0,0;03" :&/G&.6&+0,0;03" -9'-:9&6&'07
,0;0" -/-"2>+$/&60,?" J2-.8-9-"4+)'-,-",-;-"<>1&6',&23"
:&+-8)"9&'0*"*&+&"<)2,)2"A)+)2-+?"H<4.8494"*)2",47
:-,(-+?q{r"I&+5-/&'"G)"'42)'-,-"&;&6',&23"%$":$9$9'&"
D;)66-26)":&.0,6&+&"%4/42"AD+)G6)+"(4B4/>+?"U414.7
6)+".)().-/6)",&:G>6&."&-6)6)+"G&+3",>(&"/4;4.()."
%)(%&:'"2&6&."&-6)6)+"G&+?"T>(&"G)"(414.6)+6)",)/7
(&.&"A)6)."'&:+-*2=+"-9+&56&+(&."2&<0.,&60/0;?o"

p&2&'3"O^j["#$%&'F0.(&"-2'-9&(-"9>+$.6&+(&."Q&+&%)2-+"
`&B&F.0."&.6&(026&+0.0."G)"'),9-6")''-1-";-:.-/)'-."%$">67
($1$.$"G)"%-+"()"Q&+&%)2-+"`&B&.0."Q>.A+)F/)"9>."2&'7
2090.0."(&3"%4/42" -:'-,&66)">.$."2&"6),-.()."<02,0B"
A-%-"AD+4.)."G)"/-.)"&/.0"&.6&/0B0"/&.90'&."Q>.A+).-."
O5&'$B2!=$05&')5&5">6($1$.$."(&"&6'0"<-;-6,)6-(-+?"])"$.$7
'$6,&,&60(0+"2-K"M4+"2-/)"R$,:$+-/)'-F.-."2$+$6$B$.&"
G)"%4/42"()G+-,6)+)"A-()."94+)8-."%&B6&."A0<".>2'&90.7
(&3"/).-" +)V-,-."/D.)'-,-.)"&(&/">6&."2&(+>6&+0."%-+"
%D64,4.4" '),9-6" )()." ;-:.-/)'3" T-66X" T48&()6)F.-."
2&:+&,&.6&+0.(&."%-+-">6&."Q&;0,"Q&+&%)2-+F-."%$"-5&7
()6)+-.()"2).(-.-"AD9')+,)2')(-+?

İKİNCİ ANLAYIŞIN TEMSİLCİLERİ  
GAZİ MUSTAFA KEMAL VE MAHMUT ESAT 
BOZKURT VE DE “KILIÇ – SABAN İKİLEMİ”11

T$9'&5&"Q),&6F-."2>.$B,&903"&960.(&3"%-+"%4/42"()G7
+-,8-.-." A)<",-B6)3" /&.-" *&$5! ,*c53+*" :)9&*6&B,&90(0+3"
p&2&'3"A)<,-B6)":)9&*6&B,&.0."%-+"2>6&/"/D.'),-"G&+7
(0+?" L$3" \9,&.60" J,*&+&'>+6$1$.$." <D24B" /066&+0.&"
>(&26&.&+&2" /&*06&%-6-+(-?"T$9'&5&" Q),&63" 2).(-" &2'-5"
:&/&'0.0.3"8&.60"-;6).-,"G)"/&+A06&+0.0"(&"2$66&.&+&2"E%7
(46:&,-'F')."%&B6&/0*3"]&:()''-.F")"2&(&+"A-()."<D24B"G)"
/>;6&B,&"(D.),-.-.")."&<02"9)<-2"D+.)26)+-.-"Q>.A+)/)"
2&'06&."()6)A)/)":&'0+6&'&%-6-+(-?"

d)+<)2')." ()" d&;-" `&B&" %D/6)" %-+" />6$" 9)<,),-B" G)"
)#C,%)'(!)#C,%8'!)G4*(5(!45,/*!(#$0'&2(2!0*3&5+!*)*(!G6!
;G8G$!&%+0'(+'!?*&'9+':3'82"')+8-:")',-B'-+?"W4.24"d&;-3"
9>.+&2-" (D.),6)+()" 9-/&9-" G)" '>*"6$,9&6" <D24.'4/4"
:&;0+6&/&." )'2).6)+-" \9,&.60" J,*&+&'>+6$1$.$." >6$7
B$,$.(&2-"()5>+,&9/>.(&"&+&/&8&2"G)">.$"G$+A$6&7
,&/&"<&60B&8&2'0+?"

Resim 7 • Kazım Karabekir
Kaynak • Serdar Şahinkaya, “Yollar Dikensiz Gül Bahçesi Değildi: 
Türkiye (İzmir) İktisat Kongresi (17 Şubat – 4 Mart 1923). Nasıl 
Toplandı? Kimler Katıldı? Hangi Kararlar Alındı?”. Görsel Sunum. 
İnönü Vakfı. Pembe Köşk. 19 Nisan 2014. Ankara.
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KONGRE KARARLARI:  
BİR TOPLULAŞTIRMA
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SONUÇ YERİNE;

Resim 8 • Mahmut Esat Bozkurt
Kaynak • Serdar Şahinkaya, “Yol-
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Türkiye (İzmir) İktisat Kongresi 
(17 Şubat – 4 Mart 1923). Nasıl 
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35,!Q*+*@*&5!S%$58*!D'(230."/&*'010"20/,)'6-"2>7
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Q&+()B6)+m" T-66X" -.206=%0,0;" ,),6)2)'-,-;()" ,)G7
8$'"%4'4.",49'&:9-66)+-.",$+&::&96&+0.(&.",4+)27
2)*"%$",$&;;&,"Q>.A+).-." '>*6&.,&90.0",4,24."

Kararlaştırılan
Madde Sayısı (%)

Misak-ı İktisadi Esasları 12 3.97

Sanayiciler 26 8.61

Tüccarlar 125 41.39

Çiftçiler 95 31.45

İşçiler 34 11.26

Yabancı Sermaye 
Esasları

10 3.31

Toplam Kararlaştırılan 
Madde Sayısı

302 100

"∙ M4+2-/)" J2'-9&'" Q>.A+)9-F.-." D.4,4;)" 2>/($1$"
D.),6-"B)/"B$($+f"O^j["M4+2-/)9-F.-.")2>.>,-9-"
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t"90.056&+0."%-+6-2')">6$*" '&6)*6)+-.-" '&+'0B'010"%-+"
>+'&,".)"/&;02"2-">6,&,0B'0+?

"∙ @;)66-26)" %&'0903" /0206,0B" G)" /&206,0B" %-+" 462)"
G&+(0+?"Q&+&/>6$".)+)()/9)"/>2'$+3"(),-+/>66&+0"
/&%&.80"2$,*&./&6&+(&(0+3"().-;"'-8&+)'-"/&%&.7
806&+0." )6-.()(-+3" '4'4." qb)V-r" /&%&.80" ')2)6(-+3"
2D/6)+()"'),)6"9>+$."y&9&/-BF'-+3"%$.$."-<-."2D/7
6)+-." %-+6)B'-+-6,)9-" D.)+-6,)2')(-+?" M&+0,9&6"
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206,0B'0+?"L$A4.6)+)")+-B-+2)."%-;"2&(0." -B<-6)+-.-"()"
5)G2F&6=()"%-+"9&:&(&"AD+4/>+$;?"L-;6)+-"%$"Q>.A+)/)"
(&G)'" )()."L4/42"T-66)'"T)86-9-" G)" )+2=.0.&" G)" %-67
:&99&"b)-9-,-;"d&;-"T$9'&5&"Q),=6"`&B&":&;+)'6)+-.)"
%-;"2&(0.6&+3"9&,-,X"')B)224+6)+-,-;-"'&2(-,")()+-;?

M4+2-/)F()" n,),6)2)'" -B6)+-.)o" 2&(0.6&+0." (&" -B'-+=2"
)',)9-" -62" ()5&" G$2$" %$6$/>+?" L$" B)+)5-." %-;)" ,47
/)99)+" >6,&90" 2&6*6)+-,-;-" +)5&:" G)" A$+$+" :-96)+-/6)"
(>6($+($?"Q>.A+)3"-2'-9&(0,0;0."'),)6-.-"')B2-6")()."
-B<-"90.050.0.",)B+Z":&26&+0.0"'&.0(0?"L$".)'-8)"2&(0."
-B<-6)+-".&,0.&"9=/&.70"B42+&.(0+?"U-1)+"A+$*6&+0."(&"
&/.0" 9&(&2&'6)" -2'-9&(X" 2$+'$6$B$,$;&" <&60B&8&26&+07
.&"),-."%$6$.$/>+$;?

N&B&90."M4+2-/)"L4/42"T-66)'"T)86-9-"G)">.$."C4247
,)'-3"/&B&90."M4+2"-B<-"G)"2D/646)+-3"/&B&90."<&60B2&."
M4+2"-B<-"2&(0.6010m

BİTİRİRKEN…

M&+-:-3"2-,-."2&6),-" -6)"/&;0/>+9$.$;k"N&"(&"2-,-."
AD;6414"-6)">2$/>+9$.$;k

JB')"2+-'-2"9>+$"(4."()3"%$A4."()"%$($+m???

Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.

Notlar

1 Yaşar Aksoy, Prof. Dr. Gülten 
Kazgan’ın Tanzimat’tan 21. 
Yüzyıla Türkiye Ekonomisi 
kitabına dayanarak Kazgan 
hocanın : “Cumhuriyet hükümeti 
İzmir’de İktisat Kongresi’ ni 
boşuna toplamıyordu; bu adeta 
İzmir’in yaşadığı Yunan işgaline 
bir tepki gibiydi” sözlerini bir 
kere daha kayıtlara geçiriyor. 
Yaşar Aksoy, “Kurtuluş Savaşı 
Ekonomisi”. Gülten Kazgan’a 
Armağan – Türkiye Ekonomisi 
içinde. İstanbul Bilgi Üniversitesi 
Yayınları No:79, 2004), s. 103–117.

2 Başkumandan Gazi Mustafa 
Kemal Paşa’nın Türkiye İktisat 
Kongresindeki konuşmasının 
(Nutukları’nın) tam metni 
için bakınız: Gündüz Ökçün, 
Türkiye İktisat Kongresi – 1923 
İzmir.-Haberler_Belgeler-
Yorumlar, s.243 – 257; Gazi 
Mustafa Kemal, “İzmir 
İktisat Kongresini Açış Nutku” 
Atatürk’ün Bütün Eserleri 1923, 
Cilt:15. Birinci Basım. (İstanbul: 
Kaynak Yayınları, 2005), s.138 
– 148. Serdar Şahinkaya. Gazi 
Mustafa Kemal ve Cumhuriyet 
Ekonomisinin İnşası. ODTÜ 
Yayıncılık. Ankara. Haziran 2009

3 Türkiye (İzmir) İktisat 
Kongresi’nin temel vurgusudur.

4 Özellikle birinci elden kaynaklar, 
belgeler için mutlaka bakınız: 
Gündüz Ökçün, Türkiye İktisat 
Kongresi – 1923 İzmir.-Haberler_
Belgeler_Yorumlar. Üçüncü 
Basılış, Ankara Üniversitesi 
Siyasal Bilgiler Fakültesi 
Yayınları No.471, 1981.

5 “Kongre’nin önce Karataş’ta 
bulunan İttihat ve Terakki 
Mektebi binasında toplanması 

gündeme gelmiş, ancak 
buranın yetersiz kalacağı 
düşüncesi ile Gümrük civarında 
İkinci Kordon’da bulunan 
ve daha önceleri Osmanlı 
Bankası’nın deposu olarak 
kullanılan Aram Homparsoman 
(Hamparsumyan) mağazaları 
tercih edilmiştir. Bu binanın yedi 
bin kişiyi alabilecek kapasitede 
olduğu belirtilmektedir. Kongre, 
Gümrük - Kemeraltı Camii 
arasını birleştiren 853 Sokak ta 
toplanmıştır” İzmir Büyükşehir 
Belediyesi Kent Kitaplığı, İzmir 
İktisat Kongresi 17 Şubat – 4 
Mart 1923. Stil Matbaacılık A.Ş. 
2004. İstanbul.

6 Kâzım Karabekir Paşa’nın 
Kongre ile ilgili hatıra ve 
zabıtlarının yer aldığı kapsamlı 
bir yayın için mutlaka bakınız: 
Kâzım Karabekir İktisat 
Esaslarımız – Hatıra ve 
Zabıtlarıyla 1923 İzmir İktisat 
Kongresi. 1.Baskı Emre Yayınları: 
94, Cumhuriyet Tarihi Dizisi: 35, 
2001. İstanbul.

7 Kongre Divan Katibi Ahmet 
Hamdi Başar’ ın (Limancı 
Hamdi) İktisat Kongresi 
hakkında yazdıkları için Murat 
Koraltürk, (ed) Ahmet Hamdi 
Başar’ın Hatıraları ‘Gazi Bana 
Çok Kızmış’ Cilt 1. İstanbul Bilgi 
Üniversitesi Yayınları 186, 2007.

8 Kongre “davetli” izleyicileri 
arasında Sovyetler Birliği 
Büyükelçisi Aralof ve 
Azerbaycan Büyükelçiliğinden 
diplomat Abilof “yoldaş” 
ta buluyordu. İ.Ş. Aralof, Bir 
Sovyet Diplomatının Türkiye 
Hatıraları. çev. Hasan Ali Ediz. 
Cumhuriyet Gazetesi Kitapları, 
1997, C.2. Dönemin bu dost ülke 
temsilcilerinin Kongre davetlileri 

arasında olması, Türkiye 
ile bu ülkelerin, Lozan’a ve 
dolayısıyla emperyalizme karşı 
bir müttefiklik gösterisi, karşı 
duruşu olarak yorumlanmalıdır.

9 Bu iki diplomatın 
Kongre’ye gelişleri ve 
yaptıkları konuşmanın 
ayrıntıları için bakınız 
https://21inciyuzyilicinplanlama.
org/6-mart-2021-21-yuzyil-
icin-planlama-2021-bahar-
konferanslari-1-turkiye-izmir-
iktisat-kongresi-17-subat-4-
mart-1923-prof-dr-bilsay-
kuruc-dr-serdar-sahinkaya/ 

10 Erol Mütercimler, Fikrimizin 
Rehberi Gazi Mustafa Kemal. 
Alfa Yayınları 1948. İstanbul. 
İnceleme Araştırma 34. 
2008,s.853.

11 Gündüz Ökçün. age. Ve İlter 
Ertuğrul, Cumhuriyet Kurulurken 
Devletçiliğin Ayak İzleri. 
Telgrafhane Yayınları. 2017. 
Ankara.

12 “Gerçekten, Amasya Tamimi, 1. 
maddede, ‘Vatanın bütünlüğü, 
milletin istiklali tehlikededir’ 
derken uluslararası hukukun 
tanıdığı bir zaruret hali veya 
meşru müdafaa halinin varlığını 
tespit etmekte, 2. maddede 
İstanbul Hükümetinin üzerinde 
bulunan mesuliyetin icabını 
yapmadığına işaret etmekte, 
dolayısıyla 3. maddede 
‘Millettin istiklalini yine milletin 
azım ve kararı kurtaracaktır’ 
diyerek, Anadolu’da yaşayan 
halkın bir ‘millet olarak’ 
meşru müdafaa hakkının 
doğduğunu söylemekte, 
böylece uluslararası hukukun 
koyduğu meşruiyet temellerine 
bihakkın oturduğunda 
kuşku bulunmayan Türk 

Kurtuluş Savaşını başlatmış 
olmaktadır. Bu hukuk temeli 
üzerine ‘Erzurum Kongresi’, 
‘Sivas Kongresi’ yapılmış, 
23 Nisan 1920 tarihinde 
Türkiye Büyük Millet Meclisi 
toplanmış, bu yüce meclisin 
Hükümeti, uluslararası hukukun 
kurallarına uygun olarak, 
Kurtuluş Savaşının idaresini 
üstlenmiştir” Zeki Hafızoğulları, 
“İzmir İktisat Kongresi Görüşler 
ve Değerlendirmeler” Atatürk 
Araştırma Merkezi Dergisi. 
C. XVI. S.46.(Ankara: 2000). 
Türkiye adı da ilk kez Türkiye 
Büyük Millet Meclisinde resmen 
yer almış böylece Anadolu 
topraklarında oturan halkın 
egemen iradesini ifade eden, 
yeni bir Devlet ortaya çıkmış 
olmaktadır.

13 “Bu Meclisin hukuki niteliği hem 
bir kurucu meclistir hem de 
kurtuluş hareketi zaferle sona 
erinceye kadar vazife başında 
kalacaktır. 24 Nisan 1920’de 
TBMM, Mustafa Kemal’in bir 
önergesini kabul ederken şu 
noktanın altını çizmektedir: 
“(…) Meclisin temsil ettiği millî 
iradeyi, vatanın mukadderatına 
hâkim tanımak esastır. 
TBMM’nin üstünde bir kuvvet 
mevcut değildir.” Afet İnan, 
İzmir İktisat Kongresi 17 Şubat - 
4 Mart 1923, Türk Tarih Kurumu. 
XVI. Dizi, 1982, s.8. Ankara.
Günümüzde de güncelliğini 
hiç yitirmeyen kurucu meclis 
meselesi için yine güncelliğini 
hiç yitirmeyen bir yapıt için 
bakınız: Mümtaz Soysal, 
“Anayasaya Giriş: İlter Ertuğrul, 
Mümtaz Soysal’ın ve Kitabın 
Yargılanışı”. İmge Yayınları. 
Ankara. 2011. 
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Mustafa Kemal ve Cumhuriyet 
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• --------------------- “Yollar 
Dikensiz Gül Bahçesi Değildi: 
Türkiye (İzmir) İktisat Kongresi 
(17 Şubat – 4 Mart 1923). Nasıl 
Toplandı? Kimler Katıldı? Hangi 
Kararlar Alındı?”. Görsel Sunum. 
İnönü Vakfı. Pembe Köşk. 19 
Nisan 2014. www.ismetinonu.org.
tr. Bu sunumun genişletilmiş ve 
yeni bilgilerle zenginleştirilmiş 
biçimi için lütfen bakınız: 
https://21inciyuzyilicinplanlama.
org/6-mart-2021-21-yuzyil-
icin-planlama-2021-bahar-
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Cumhuriyet’ten Önceki Son 
Kurucu Kongre: Türkiye İktisat 
Kongresi (17 Şubat – 4 Mart 1923). 
Telgrafhane Yayınları. Ankara. 
Şubat 2023.

14 Kongrenin yapıldığı 
Hamparsumyan Han yıkılmış ve 
yerine otopark yapılmıştır. Bu, 
İzmir İktisat Kongresine hiç veya 
yeterince değer verilmediğinin 
bir kanıtıdır. Yeri gelmişken 
Ankara Ulus Meydanında yer 
alan 1930’lar sanayileşmesinin 
bir anlamda okulu olan 
Sümerbank Genel Müdürlüğü 
tarihi binasında son sosyalist 
devleti yıktıkla başlayan 

ve Sümerbank’ı tarihten ve 
hafızalardan sileceğim diyen 
bir zihniyete uzanan sürecin 
sonunda bir butiğin açılmış 
olduğunu da dikkatinize sunmak 
isterim.

18 Hazır söz emekten açılmışken 
bir küçük hatırlatma: Kongre 
sonunda, katılan gruplar adına 
bir takım iktisat esasları kabul 
edilmiştir. İşçi Grubu iktisat 
esasları arasında: (madde 14): 

(Bir mayıs) gününün Türkiye 
İşçileri Bayramı olarak kanunen 
kabulü de yer almaktadır. 
(Sanayî ve işçi müttefikan, çiftçi 
ve tüccar ekalliyetle kabul) 
Ökçün 1981,s.432.

23 Bu konu ile ilgili ayrıntılı bir 
makalem için lütfen bakınız: 
“Dört Perdede Kılıç- Saban 
İkilemi”. https://haber.sol.org.
tr/yazar/dort-perdede-kilic-

saban-ikilemi-307032 
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Sir Bob Geldof
Sanatçı Aktivist

İrlandalı şarkıcı, söz yazarı, aktör ve aktivist. 
1985’te Afrikalı çocuklar yararına düzenlediği “Live 
Aid” konserleriyle ünlenen Geldof yıllar içerisinde 
birçok dayanışma kampanyasının sözcülüğünü 
yürütmüştür.
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&+#("*7,7A+(#"@"4"5+'(E/,*/("*7,7A+(:",+3",(D"1(%5F
32,:%( 4%A%A",( 47G3;A5%3( 5+1%5%3( 0"A+,<( &+#( $;*;*(
1%G252,2,( /0"#+,"( 74;#%,( &+#( 1%G2'( H73%125213%( 7,;,(
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,%523(*;33%,A%A20(8"#"*+#K(=>>(12332*(&+#(:","1+A:"(
,"1+,(1%,32D(1%G23:2?2,2(%#42*(:%$%(+1+(&+3+17#;0'(

L/#*+1"<(M;A$;#+1"4+,(+*+,-+(1/01232,%<(N>NO9"(8+#"#F
*",( C,"A3+( &+#( *2#23A%1%( 4%,2*( 73:;'( P*7,7A+*( I"(
47G3;A5%3( 73%#%*<( 5+1%5%3( 73%#%*( 5/#:/#/3"A"0( &+#(
"D+*4"1:+*'(J;(*2#23A%(:"I%5%(&+#(12*2A(8"4+#",(:"GF
#"A3"<( 47G3;A( ,"0:+,:"( :"#+,( &+#( 57#8;3%A%12( :%(
8/,:"A"(4%D2:2'

M;A$;#+1"4+,( *;#;3A%52,2( +03"1",( 1233%#:%<( J/1/*(
J;$#%,(I"(&;,;,(+03"#+,+,(1%,52:2?2(O>93;(1233%#<(:"F
I%A2,:%( )*+,-+( H/,1%( Q%I%D2( I"( 12*2,423%#2( +@+,:"(
R>93%#( I"( S>93"#<(A;$42#%32F:%#&"3+( T><U>( I"( V>( 1233%#2(
5"#&"54(G+1%5%1%(8"@+D(I"(:2D%(%@23A%32F*#+03+( V>93"#(I"(

İKİNCİ YÜZYILDA 
KAPSAYICI YENİ BİR 
EKONOMİK MODEL

Uğur Gürses
Gazeteci Yazar - İktisatçı 

İktisatçı ve ekonomi yazarı. Türkiye ekonomisi, gelecek on 
yıllarda dünya ekonomisi ve mikro çapta değişen ekonomi 
üzerine çalışmalarını yoğunlaştırmıştır.

W>93%#:%,(@2*2G(N>>>93"#:"(5+1%5%3()53%A-2(4"*(G%#4+(+*4+F
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5+(8"#"?+,+(7#4%1%(@2*%#:2'

B*32(5"3+A(47G3;A3%#($"#(*2#23A%:%,(*",:+5+,"(:"#5(@2F
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+3"(1/03"D+G(1",+(&+#(1%G2(*;#%#'

)54"#( 5+1%5%3( %3%,:%( +54"#5"( 47G3;A5%3( %3%,:%( 1%G23F
A%52(8"#"*",(I"(+*+,-+(1/0123%(4"5+5(":+3A"5+(8"#"*",(
",(C,"A3+(;,5;#;,(".230)4+)5(73:;?;(@7*(%@2*'

.%,32D3%#213%<($%4%3%#213%(1%(:%(*%54+(73%#%*(47G3;A:%(
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:+?+,:"<(&;(4/#(*2#23A%3%#3%(1",+:",(1/0(1/0"(*%32,F
:2?2,%(4%,2*(73:;*'
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B1,2( :C,8/3"#+,( +@+,:"( $"#( :%+A( 5;( 1/0/,"( @2*%,(
4"A"3( 57#;,3%#2,( *C*/,:"<( 1;#44%D3%#2,( 8/I",( +@+,F
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$;*;*(/54/,3/?/,/,(73A%A%52:2#'

\"3+#( %:%3"4+,:",<( +X%:"( C08/#3/?/,"<( :7?%1%( I"(
1;#44%D3%#2,(:7?%($%*3%#2,%(5%18232(&+#("*7,7A+*(+DF
3"1+D+,:",<(47G3;A5%3(-+,5+1"4(1%(:%(X2#5%4("D+43+?+,"<(
17*5;33;*4%,(I"(1735;03;?%(*%:%#<($"#(%3%,:%(%,%(,"F
:",3"#:",(&+#+($;*;*;,(/54/,3/?/,/,("*5+*3+?+:+#'
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/54/,3/?/:/#'

Q/#:/#/3"&+3+#( &/1/A"( I"( :/D/*( ",X3%517,;( 5%?F
3%A%*<( 8"3+#( "D+45+03+?+,+( :/0"34A"*<( 1/*5"*( +,5%,+(
*7D;33%#2( 5%?3%A%*'''( L"*( &%D2,%( "*7,7A+( G73+4+*%52(
#"@"4"5+(1%0%#%*(&;,3%#2,(73A%1%-%?2(@7*(%@2*42#'(

L/#*+1"9:"(@7?;A;0<(8"#+:"(*%3%,(1/0123:%(66-).(-!#07
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$%1%4%(8"@A"5+,+,(%,%(#"@"4"5+,+,(:"<(&+#("*7,7A+*(
#"@"4":",(@7*<(*%G5%12-2(&+#(5+1%5%3(#"Y+A:",<(*%42F
32A-2F@7?;3-;<( $"5%G( I"#",( :"A7*#%4+*( &+#( #"Y+AF
:",(8"@4+?+,+(%?2#(:","1+A3"#3"(C?#",:+*'
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?2(&+#(#"Y+A'(

]+A:+(;03%DA%(I"(1",+(&+#(5C03"DA"(0%A%,2:2#'(J;F
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A%$%33"3"#+,(;03%D252,2,(5%?3%,%&+3+17#(73A%52<(+*+,F
-+(1/01232,(C,"A3+(&+#("D+?+(73%#%*(*%1:%(:"?"#:+#'

PEKİ NASIL BİR YENİ EKONOMİK 
MODEL DÜŞÜNÜLMELİ?
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1%,2,:%<( */#"5"3( X+,%,5%3( A+A%#+,+,( 8",+D3"1"#"*(
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*#+0+,(*+37A"4#"(4%D2(73:;'(
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B#0(D7*3%#2<(4":%#+*(0+,-+#+,:"*+(42*%,A%3%#<(*/#"5"3(
4%D2A%-232*4%*+( *"5+,4+3"#<( */#"5"33"DA",+,( 4"#5+,"(
:C,8/5/,"<(1%*2,(-7?#%X1%3%#2,(&C38"5"3(+D(&+#3+?+,"(
C,"A(*%0%,:2#A2D42#'

L"*,737Y+*("D+*3"#+,(/55"3(&+@+A:"(1",+(&71;4%(8"@F
A"5+<(1%182,(X+,%,5%33%DA%($"#(%3%,:%(5/#:/#/3"&+F
3+#3+?+,(C,"A+,+($+55"44+#A"*4":+#'

N>>V(57,#%52(%32,%,(:"#53"#+,(&%D2,:%[(:"I%5%(X+,%,F
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#%,<(&":"3(C:"4",(*#+03"#"(173(%@A%52,2,(1%,2,:%<(
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:%$%( :%( $203%,:2?2<( C,8C#/3"&+3+#( &+#( 8"3"-"*4"( +5"(
*/#"5"3(@%G4%(4/A(-%,32(1%D%A2,2(4"$:+4(":",(&+#(G%F
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3%A2,:%( 8",+D( &+#( &%,44%( 71,%*32*( 8C#/,/A/,/,(
8+:"#"*(&"3+#8+,3"DA"5+:+#'(!"I-;4(X75+3(1%*24F","#Y+(
*;33%,2A2("*7,7A+3"#+,(+54+*#%#2(+@+,(8/I",3+(I"(5/#F
:/#/3"&+3+#(&+#(G"#5G"*4+X(5;,A%A%*4%:2#'

6/#"5"3( "*7,7A+,+,( &/1/A"( A"#*"03"#+,+,<(
C,/A/0:"*+( @"1#"*( 1/0123( +@+,:"( \/,"1( B51%91%(

*%1%-%?2<( E+,<( a+,:+54%,( I"( P,:7,"01%9,2,( */#"5"3(
"*7,7A+:"*+($%523%,2,(,"#":"15"(1%#252,2(/#"4"-"*F
3"#+(&;8/,:",(8C#/3A"*4":+#'

6/#"5"3("*7,7A+,+,(&/1/A"(8"3"-"?+<(L/#*+1"9,+,(:7F
?;5;,:%:2#'(\"3+D",(/3*"3"#:":+#'(
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J;8/,/,(:/,1%52,:%( 4/*"4+-+3"#+,( 4"#-+$3"#+( +3"( 4%3"G(
"44+*3"#+($+0A"43"#+,(*254%52<(5%:"-"(/#/,(*%3+4"5+<(X+1%4(
;18;,3;?;(:"?+3<(/#/,(%#0(":",3"#+,(/#"4+A(5/#"@3"#+(
+3"(&;( 5/#"@3"#+,(:7?%1%(I"( +,5%,%( 5%18232(&+#( 5/#"@4"(
/#"4+3+G(/#"4+3A":+?+,+(:"(+@"#A"*4":+#'(

J;8/,/,(+3"4+D+A(73%,%*3%#2(I"(5751%3(A":1%,2,(1%182,(
$%3"(8"3A"5+(8"#"*(/#"4+A:"*+(4/A(G%1:%D3%#2(8"#"*5"(
4/*"4+-+3"#+(8+:"#"*(:%$%(8/@3/($%3"(8"4+#A"*4":+#'

b#"4+A(5/#"@3"#+,:"(@%32D%,3%#2,(/-#"4(I"(5751%3($%*3%F
#2,%(5%18232<(:7?%13%(;1;A3;<(:7?%1%(I"($;*;*%(5%18232(
&+@+A:"(1"#(%3%,(D+#*"43"#<(/#"4+-+3"#<(*;#;A3%#<(5%?3%F
,%-%*(*%A;5%3(4"DI+*3"#(+@+,(&;(4"A"3(*7D;33%#2(5%?3%F
A%32:2#'

)X%:"( C08/#3/?/( 1",+3+*@+3+?+,( I"( 1%#%42-232?2,( ",( %53+(
;,5;#;:;#'( E7*( 5"53+3+?+,( :"( *%G5%12-232?2,( :%( %,%(
7A;#8%3%#2,:%,(&+#+:+#'

)X%:"(I"(+3"4+D+A(C08/#3/?/,/,(C,/,:"*+(",8"33"#(*%3F
:2#23A%32<(B,%1%5%3($%*3%#2(",8"33"1",(*%A;(8C#"I3+3"F
#+,+,( $;*;*5;0( *%#%#3%#2( -"0%520( *%3A%A%32<( &+0%4+$+(
*",:+3"#+,"(4%0A+,%43%(C:"4+3A"3+:+#'((

_%1:%D($;*;*;<(G%1:%D(:"A7*#%5+5+(1",+("*7,7A+,+,(
1",+(X"35"X"5+(73%#%*(1"#(4;4%-%*42#'

b#"4+A(5/#"@3"#+,:"(1"#(%3%,($"#(G%1:%D2,($;*;*%<(
+,5%,( $%*3%#2,%<( +,5%,-%( @%32DA%( *7D;33%#2,%<( :7F
?%1%( 5%18232( &+@+A:"( 1"#( %3A%52( "*7,7A+3"#:"( *%#F
D23%D23%,( *#+03"#+,( X#"*%,52,2<( *%#D23%D23%,( $%5%#2,(
&/1/*3/?/,/(%0%34%-%*42#'

L/#*+1"9,+,(M;A$;#+1"4+,(&+#+,-+(1/01232,:%(":+,:+F
?+( :","1+A3"#+,( 2D2?2,:%<( 47G3;A5%3( #"X%$( I"( :+?"#(
;3;53%#3%( &%#2D( +@+,:"( 1%D%A%52( +@+,( C,"#+3",( 4"A"3(
X"35"X"(:"(&;:;#'(a"#(&+#(&+#"1"<(1;#44%D2,(4"A"3($%*F
3%#2,2(*7#;1%,<(8"#"*4+?+,:"(&;,;(:"I3"4"(*%#D2(5%I;F
,%,(&+#(C,-"3"A"(+3"'

H"I3"43"#+,<( 1;#44%D3%#2,2,( #"X%$2( I"( "5",3+?+( +@+,(
*C#3"A"5+,"( &+#( "*7,7A+*( &/1/A"( I"( 7#4%3%A%52(
%32,A2D( *+D+( &%D2( 8"3+#( C3@/4/( 1"#+,"<( &+#"1+( 4"A"3(
%3%,($;*;*(:/0",+<(:"A7*#%4+*(:"?"#3"#<($"5%G(I"#F
A"<(D"XX%X(:%I#%,A%<(I"#8+(%:%3"4+(I"(X2#5%4("D+43+?+,+(
5%?3%A%<(17*5;3($%,"3"#"(*%A;5%3(:"54"*3"#+($%*(4"F
A"33+( 5;,A%<(/-#"45+0( *%3+4"3+( "?+4+A(:"54"?+( I"#A"(
57#;A3;3;*3%#2(:%(D%#442#'

PEKİ NE YAPMALI?

)*+,-+(1/0123:%(66;)0)8)9(-!<2&%(.)=(1-(-11(+*4+5%4(54#%4"Y+5+,F
:"<( "*7,7A+*( A7:"3( :"?+D+A+,+,( 8/,:"A"( %32,A%52(
8"#"*3+:+#'

J;8/,/,("*7,7A+*(A7:"3+<(\Q.a9,+,(1/0:"(T>92,2(73;DF
4;#%,($%,"($%3*2(4/*"4+A+,"(:%1%,A%*4%:2#'(.%42#2A3%#F
:%(+5"(7#4%(1%(:%(;0;,(I%:"3+(*%A;5%3(&+#(54#%4"Y+(17*4;#'(
_3%,3%A%( 17*4;#'( )$#%-%42,( ,"4( *%4*252( +5"( :%38%3%,F
A%*4%:2#'

66;)0)8)9(-!<2&%(.)=(1-(-11(A7:"3+<(I"#+A3+3+?+(%#442#%-%*(&+#(
G%4+*%(73A%32:2#'(J;(G%4+*%(+5"($%,"($%3*2(4/*"4+A+,"(:%F
1%,%,(&;8/,*/(A7:"3+,<(1%42#2A3%#%(%?2#32*(*%1:2#%,(
&+#(A7:"3"("I#+3A"5+(+3"(A/A*/,(73%&+3"-"*4+#'

B*5+($%3:"<($%,"($%3*2( 4/*"4+A+,"(:%1%32(&+#(&/1/A"(
+3"( ,"4( +4$%3%4( X%03%5213%( &/1/1",( -%#+( %@2*( +3"( &;,;(
*%G%A%1%( :C,/*( *25%( I%:"3+( 5"#A%1"( 8+#+D3"#+,"(
A%$*cA<( G%#%52( 5/#"*3+( :%38%3%,%,( I"( ",X3%517,;(
&+#( 4/#3/(X+1%4( +54+*#%#2(@+08+5+,"(@"*"A"1",(&+#(/3*"(
X747?#%X2(:"?+DA"1"-"*4+#'

J;<( 1%42#2A%( %?2#32*( I"#",(A7:"3( :"( :7?%1%( I"( +,5%,(
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3"-"*( 4%*I+A+,:"<( 8"3+D",( I"( &/1/A"(A"#*"0+( 73%,(
/3*"3"#(+3"(5"#A%1"(I"(4"*,737Y+(&+#+*+A+<(4"*,+*(:7F
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L/#*+1"9,+,<(&;(1%42#2A3%#2,(A"#*"0+(73A%(G74%,5+1"3+(
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&%?3%,4252( +3"( &+38+5%1%#( :"54"?+( 5%?3%1%#%*<( A%4"F
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*;#%33%#%(&%?3%,A%52(8+&+(&"33+(&%D32(:"?+D+*3+*3"#(+3"<(
1%G2( I"( +5*%,(8/I",3+?+,+,(8/I",-"1"(%32,A%52( 8+&+(
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&+3"-"*4+#'
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İKİNCİ YÜZYILIN EKONOMİSİNİ, 
TIPKI BİRİNCİSİ GİBİ NEDEN 
İZMİR’DE KONUŞUYORUZ? 

J;,%(:"?+,"#"*(&+4+#A"*(+54+17#;A'

J+3:+?+,+0(8+&+<(QA1#,%<()0A+#[( 4/A(B*:",+0(*%I+AF
3"#+,+,( 8"@+4( 1"#+:+#<( 4%#+$( C,-"5+,:",( a"3",+54+*(
:C,"A"<( h7A%( :C,"A+,:",( J+0%,59%<( `5A%,32( :CF
,"A+,:",(&;8/,*/(M;A$;#+1"4"(;0%,2#'(
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A%33%#2,( "3( :"?+D4+#:+?+( 4+-%#"4( *%ID%?2( 73A%,2,( :%(
C4"5+,:"<( @7*( */34/#3/( 47G3;A5%3( *%4A%,3%#2,( $%#F
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J;8/,()*+,-+(./01232,()*4+5%4(67,8#"5+9,+(&;#%:%(1%F
G%#*",($"G+A+0<(B87#%9:%,(+*+,-+(1/0123%(&+#(8"3"-"*(
4%5%#2A2,2,(%#%12D2,2(5"53",:+#+17#;0'

E7*(*/34/#3/3/*<(*%G5%12-232?2(I"(X2#5%4("D+43+?+,+(+@"F
#",(&+#(,+4"3+*(4%D2#'(B87#%9:%(&;,;,(C0/(I%#:2#'

J;8/,(&;#%:%<(M;A$;#+1"4+,(+*+,-+(1/01232,:%<("*7F
,7A+:"(1",+(&+#(173($%#+4%52(73%&+3"-"*(A7:"3+,(,+4"F
3+*3"#+,+(5%1:2A'

L/#*+1"<(&;(173:%<(:+,%A+*(&+#(#74%(:"?+D+*3+?+(:"(1%F
G%&+3A",+,($"1"-%,(+@+,:":+#'

PA+,+A(*+(L/#*+1"<(&/1/*(*2#23A%3%#%(4%,2*(73:;?;(
+3*(1/0123:%,<(;A;4(I"(-7D*;13%(I"(:"(*%1&"44+?+(,"F
D"5+,+(*%0%,%#%*(1",+(&+#(+*+,-+(1/0123%(8+#"-"*'((

)*+,-+(1/0123%(8+#"#*",<(&",(:"(;A;43;(I"($"1"-%,32(
73A%12(5"@+17#;A'

L2G*2( =WNO94"<( &+#( +D8%3:",( I"( 5%I%D4%,( &%D%#213%( @2F
*%,<(17*3;*(+@+,:"(&+#(/3*"(*;#%,(*;#;-;(*%:#73%#2,(
1%G42?2(8+&+j

a"G+,+0+(5%18213%(5"3%A3217#;A<(4"D"**/#3"#'

Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.



79İkinci Yüzyılın İktisat Kongresi78 İkinci Yüzyılın İktisat Kongresi

E7*( 4"D"**/#3"#'(d0"33+*3"( )0A+#(J/1/*D"$+#(J"3":+F
1"5+(I"(Q%12,(Q71"#9"(@7*(4"D"**/#(":+17#;A'(E/,*/(&;(
C,"A3+(&+#(8/,(I"(&;#%:%(73A%*(&",+A(+@+,(&+#(D"#"X'

J",+A(&;#%:%( %,3%4A%*( +54":+?+A(:/,1%( "*7,7A+F
5+,:"(I"(5+1%5"4+,:"(1",+(73;D%,(*7,Y7,*4/#/,(,+@+,(
I"( ,%523( &+#( G73+4+*%( :"?+D+*3+?+( 8"#"*4+#:+?+'( .%,+<(
:/,1%:%( "*7,7A+( I"( 5+1%5"4"( +3+D*+,( :/D/,-"3"#(
1",+(&+#( 663)($E)(=$19%(+D%#"4(":+17#(I"(*%32&%(74;#;17#'(
J;(:"?+D+A(,+1"(73;17#(:+1"(57#A%A20(8"#"*3+'(H/,F
1%,2,( C,"A3+( &+#( *25A2,2( :7A+,"( ":",( $"8"A7,+*(
&+#( :"I3"4( I%#<( &+3+17#;0'( BJH( "*7,7A+5+( "5*+5+( *%F
:%#( 8/@3/(:"?+35"( &+3"( X+,%,5%3( I"( %5*"#+( *7,;3%#:%(
BA"#+*%9,2,( 8/-/( 1%:52,%A%0'(J+#( 123:2#( 5/#"8+:",(
5%I%D(:%(+:"737Y+*($%*+A+1"4+,+(*%,243%:2[(&/4/,(J%42(
:/,1%52(BA"#+*%(8/:/A/,:"(Q7?;*(Q%I%D92(1",+:",(
5"#8+3"A"1"(+*,%(":+3:+'(H73%125213%<(L/#*+1"(8+&+(&+#(
:"I3"4+( I"( "*7,7A+1+( %,3%A%1%( @%32D2#*",( BJH9:"(
73%,3%#:%,( &%?2A520( &+#( @C0/A3"A"( 1%GA%*( *73%1(
:"?+3'( L/#*+1"9:"( 1%G23%,( 4"#-+$3"#( &;( :/,1%( &%?3%F
A2,:%("3"(%32,A%32'(H/,1%:%<(C0"33+*3"(&C3/,A/D(&+#(
:/,1%:%<(D+A:+*+(8+&+(:/,1%,2,(&+#(*25A2,2(:7A+,"(
":",(&+#($"8"A7,+*(:"I3"4(I%#'(`#%:%(73%,3%#(&+0+(:"(
1%*2,:%,("4*+3+17#'

DEĞİŞEN DÜNYADA 
İKTİSAT POLİTİKASI

Prof. Dr. Çağlar Keyder 
Sosyolog - Boğaziçi Üniversitesi

Tarihçi ve sosyolog. Boğaziçi Üniversitesi ve SUNY 
Binghamton at New York’ta öğretim üyesidir. 
Türkiye ve Osmanlı İmparatorluğu’nun toplumsal 
dönüşümünü tarihsel sosyoloji ve politik ekonomi 
perspektiflerinden inceleyen çalışmalarıyla tanınır. 
Türkiye Bilimler Akademisi üyesidir.
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&+#( D"*+3:"( :"I3"4+( */@/34A"*<( ;X%34A%*<( :"I3"4+,(
"3+,:"*+(&/4/,(&;(*%1,%*3%#2(*",:+,"(17#A%*'(J+3+F
17#5;,;0<( :"I3"4+,( "3+,:"*+( *%1,%*3%#2,( &+#( 4%,"5+<(
:"I3"4+,(*",:+(*;#:;?;(:"I3"4(*%G+4%3+0A+(:+1"&+3"F
-"?+A+0(/#"4+A(&+#+A3"#+1:+[(1%,+(*%A;($+0A"4+,:"(
73%,( @"D+43+( 4"5+53"#<( X%&#+*%3%#( I5'( J;,3%#2( :"I3"4+,(

?,#&0(2"%&@&,#&%&(,+&A&3(619#<0.5#(
5#5'25,&(,+&A3(B14&2/&'(C'"(

D7,5+27%7(.1.-5#(91#&6&,525,&(,+&A3(
'"1#&8"+5#&A0&'(&E5.7-#5(C'"(D7,5'(

",1'10&(91#&6&,5.7'25(>&2"+",(8*-*-"'(
8&+(8"#&+.&A#&,(4"(658&&(8&+(-7#27+(2"450(
"2"'(.7$5,(.545@(2<+<0<F(8*6*'(8<'#5+(

8&+(-<05,(=5#&'2"(,5+@707A25:
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"3+,:",( %3A%*( ,"73+&"#%3+0A+,( $":"X3"#+,:",( &+#(
4%,"5+( 73:;'(L/#*+1"9:"( :"( 73:;?;( 8+&+<( d0%393%( &%DF
3%1%,(I"(1%*2,(0%A%,:%(:%(0+#I"1"(@2*%,(A;%00%A(
&+#(C0"33"D4+#A"(%*2A2(I%#:2(I"(57,;,:%(:"I3"4(5%,%F
1+(C,"A3+(@%G4%(4%5X+1"(":+3:+'(6%A;(+D3"4A"3"#+,:",(
@7*(:%$%(C,"A3+(&+#(*%1,%*(+5"(:"I3"4+,(I"#8+(%3A%(
*%G%5+4"5+:+#'( J+3:+?+A+0( 8+&+( ,"73+&"#%3( :C,"A:"(
@"D+43+( 8"#"*@"3"#3"( I"#8+3"#( *%3:2#23217#<( */@/3/17#<(
I"#8+(*%@2#%,3%#%(8C0(1;A;3;17#'(J;,3%#2,(57,;-;,F
:%(:"I3"4+,($%#-%A%(+A*%,3%#2(*25243%,A2D(73;17#<(+D(
1%GA%<(*;#%33%#2(;18;3%A%(*%G%5+4"5+(:"(G%#%3"3(73%F
#%*(%0%3217#'

H"I3"4+,( 5"#A%1"( 4%#%X2,:%,( :/DA%,( 73%#%*( 8C#/3F
A"5+( F*+( &;( V>93"#:"( &%D3%1%,( &+#( %*2A:2F( :"I3"4+,(
1",+3A"5+13"( I"1%( "3"( 8"@+#+3A"5+13"( 57,;@3%,:2( I"(
"5*+:",(1%G23%,(D"13"#+,(C,"A3+(&+#(*25A2,:%,(I%0F
8"@+3:+'( L%&++<( :"I3"4+,( +@+,:"( :"( @"D+43+( +:"737Y+3"#<(
@"D+43+(:/D/,-"3"#(I%#'(l%*%4(8","3:"<(BA"#+*%91%("*(
73%#%*<(8"#"*(BI#;G%9:%(8"#"*(&+0+A(8+&+(&;($"8"A7F
,+*(%*2A2,(%342,:%(*%3%,(/3*"3"#:"<(:"I3"4+(0%12X3%4F
A%(G#7Y"5+(C,"A3+(C3@/:"((&%D%#21%(;3%D42'

]+A:+*+( :/,1%( *7,Y7,*4/#/( +3"( &;( ;0;,( A/::"4(
e=WV>93"#:",( &"#+f( :"I%A( ":",( ,"73+&"#%3( :/0",+,<(
,"73+&"#%3(:",8"3"#+,<(&+#(D"*+3:"(8"#+(G/5*/#4/3A"F
5+(,7*4%52,%(8"3:+*'(E/,*/(,"73+&"#%3(:/0",+,(*",:+(
+@+,:"*+(@"3+D*+3"#(8+:"#"*(*"5*+,3"D4+<(C#,"?+,(+*3+A(
:"?+D+*3+?+( @"#@"I"5+,:"( 7#4%1%( :%$%( */A/3%4+X( &+#(
D"*+3:"(&/1/*(57#;,3%#(@2*A%1%(&%D3%:2'(B1,2(*/A/F
3%4+X( @"3+D*+1+( 8"3+#( :%?232A2,2,( :%$%( :%( &70;3A%52<(
17*5;33%#2,( @7*( :%$%( 17*5;33%DA%52<( 5%?32*<( 5751%3(
*7,;4($%#-%A%3%#2,:%( 1"4"#5+03+?+,( 1%#%442?2( 57#;,F
3%#2,(&/1/A"5+( 8+&+( ,7*4%3%#:%(:%( 8C03"A"*(A/AF
*/,'( J;,3%#2,( $"G5+,+( &+#3"D4+#:+?+A+0( 0%A%,( &+#(
8"#+1"( :C,/D( ,7*4%52,%( 8"3:+?+A+0+( 8C#/17#;0'( J;(
:%(,"73+&"#%3( :C,"A+,(*;#;A3%#2,2,( 57#8;3%,A%52(
%,3%A2,%(8"3+17#'

_"*+<(&;(8/@3/(#/08%#(,"(0%A%,(:"?+DA"1"(&%D3%:2K(
Q%,217#;A(*+(N>>V(&+#(:C,/A(,7*4%52'(.%,+(N>>V9:"*+(
*#+0(837&%3(:/0"1:"("4*+3+(73:;k(J%,*%3%#2,(@C*A"5+<(
&;,;,(,"4+-"5+,:"(&7#-;,;(C:"1"A"1",3"#<(+G74"*F
3"( %3:2*3%#2( "I3"#+,+( *%1&":",3"#<( &7#@3%#2( C:"1"&+3F
A"*(+@+,($%#-%A%,2,(*2523A%52(I"(&;,3%#2,($"G5+,"(
+3%@( 73%#%*( :"I3"4( G73+4+*%52,2,( 66'?=$)&($.11( :",+3",(
*"A"#( 52*A%(8+#+D+A+'(H"I3"43"#+,(:%$%( X%03%( 4%5%#F
#;X( 1%GA%3%#2( 571%3( $%#-%A%3%#:%( *252,42( 8"4+#+17#[(
4%&++(*+(8"3+#(:%?232A2,2(:%$%( X%03%(&70;17#<( +D5+03+*(
:"( %#4217#'( J;,3%#2,( $"G5+( 17*5;33%DA%12<( 8"3+#( I"(
5"#I"4(*;4;G3%DA%52,2,(C,(G3%,%(@2*A%52,2(8"4+#+17#'(

H"I3"43"#( ,"73+&"#%3+0A( @"#@"I"5+,:"( 5"#&"543"D4+#F
:+*3"#+( X+,%,5( *;#%33%#2,2( 4"*#%#( 52*A%*( A"-&;#+F
1"4+,:"( *%3217#3%#'( =WV>9:",( &"#+( +3*( :"X%( 5+1%5+( "#*(
5"#A%1",+,(4%3"G3"#+,"(*%#D2(5+54"A+(*;#4%#A%1%(1CF
,"3+*(4":&+#3"#+(8/,:"A"(8"4+#+17#'

J;(%#%:%(,"73+&"#%3(:/0",+,(*/#"5"33"DA"1"( +3+D*+,(
&%02( *7D;33%#2,:%( :"?+D+A( 1%D%,A%1%( &%D3%:2'( !"F
5"3%(N>>V9:",(57,#%(%#42*(BA"#+*%(J+#3"D+*(H"I3"43"#+(
*",:+( *;#:;?;<( *",:+( "AG70"( "44+?+( H/,1%(L+-%#"4(
d#8/4/9,/( eHLdf( 4%,2A%A%1%( &%D3%:2'( `15%( HLd(
:/,1%(4+-%#"4+,"(%#42*($+@(:"?+DA"1"-"?+(I%#5%123%,<(
I"(4/A(/3*"3"#(4%#%X2,:%,(*%&;33",",(&+#(:+0+(*;#%3(
8"4+#+17#:;'(BJH(4+-%#"4+(*",:+(8/-/,/("AG70"(":"F
&+3"-"?+(/3*"3"#3"(+A0%3%:2?2(+*+3+(%,3%DA%3%#3%(+:%#"(
"4A"1"(&%D3%:2[(HLd(*;#;33%#2,%(%4%A%(1%GA%1%#%*(
;3;53%#%#%52(C#8/4/(5%&74"("4A"1"(1C,"3:+'((.%,+(5+5F
4"A+,(*;#%33%#2,2,(5%,*+($+@(*+A5"(4%#%X2,:%,(:"?+DF
4+#+3"A"1"-"?+( +3*"5+13"( 5"#8+3",",( ,"73+&"#%3+0A+,(
1"#+,"<(@7*(:%$%(A/:%$%3"-+(I"(8/-/(73%,(/3*"3"#+,(
*",:+(*;#%33%#2,%(*%#%#(I"#:+*3"#+(&+#(5+1%5"4(&%D3%:2'

J;,;,( &+#( ,":",+( D;1:;k( */#"5"33"DA"( I"( ,"73+&"F
#%3+0A+,(57,;-;(73%#%*(g0%*(H7?;(/3*"3"#+,+,(:%$%(
$2032(&+#+*+A(1%GA%52(I"(:"(C#,"?+,(&/1/A"(G"#X7#F
A%,52,:%(a+,:+54%,92,(I"(E+,9+,(J%42(/3*"3"#+,"(,%F
0%#%,(:%$%(1/*5"*(@2*A%52'(J;(4/#(I"#+3"#!"F(3!0(@)&'0!
)%#-#+(.(! $)+=(0! )*(.#&?3! G'%'$! #-0'&! *'! 0(@)&'0! #0+'7
.'-!@(&!)%#-#+(.(!$)+=(0!)*(.#&H!*)/0)$(-!C#%!*'>'!G'30'!
(4(-!(C(-*)!#0*?9?!@(&!)%#-#+(D!*'>'!G'30'!.A-)$$(9(!@(&!
#0'.I!J8'@'!@?!=)C)-)%!*'>'!+:!@'4'&:0:K5(8+&+(&+#(57#;(
+D%#"4+,"(173(%@42'(P-7,7A+54(8+&+(:"#8+3"#:"(&;,3%#(
:"X%3%#-%(/0"#+,:"(:;#;3%,(*7,;3%#:2'(.%,+(%-%&%(&+F
0+A(&;(3+&"#%3("*7,7A+(:"#:+A+0(1%,32D(&+#(:"#4(A+K(
B532,:%(&%D*%(D"13"#(A+(1%GA%A20(8"#"*+17#(8+&+(&+#(
4%#42DA%(&%D3%:2'

N>>V(*#+0+(&%D3%,82@(73%#%*(:/D/,/3"&+3+#<(X%*%4(:%$%(
C,-"(&%D3%1%,(I"(&+3+,@3"#(%@252,:%,(:%$%(5/#"*3+(&+#(
4":+#8+,3+*( 1%#%4%,( I"( C,(G3%,%( @2*%,(&%D*%(&+#( 57F
#;,(I%#:2'(`(:%(+*3+A(:"?+D+*3+?+(73%12'(E"I#"(57#;,F
3%#2( 8+:"#"*( "*7,7A+,+,( :"( /54/,:"( 73%,( &+#4%*2A(
I%#32*5%3( *%1823%#2( 8/,:"A"( 8"4+#:+'( J;( *%1823%#2,(
7#4%1%(@2*A%52(+1+(&+#(D"1[(X%*%4(,":",(73:;*3%#2(4"F
:+#8+,($%I%12(+1+3"D4+#A"*(@7*(07#(I"(&;("=:%:-$:5!+54"#(
+54"A"0(:"I3"4+($":"X3"A"1"(&%D3217#'(!%:"A(&C13"(
&+#(1%D%A(4"$:+:+(5C0(*7,;5;<(A%:"A(+*3+A3"(&"#%F
&"#(8+#:+?+A+0(*#+03"#+(C,3"A"*(+54+17#;0<(:"I3"4(&+#(
D"13"#(1%G52,'(L%&++(&;(:%(&/1/*(&+#(A/-%:"3"(%532,F
:%'(H"I3"4+,(1%GA%*(+54":+?+(D"1(57#;,3%#2(8"3"-"?"(
"#4"3"A"'(B1#2-%(1%G23A%52(8"#"*",(D"1+,(,"(73:;?;(

/0"#+,:"(X%#*32(5+1%5"43"#(X%#*32(C,"#+3"#:"(&;3;,;17#'(
H73%125213%(57#;,(47G3;A5%3(&+#(*%182(73%#%*(5/#"*3+(
@"3+D*+(1%#%4%,(&+#(@"*+DA"(73%#%*(7#4%:%(:;#;17#'

L/#*+1"9:",(A+*#7(:/0"1:"(&+#( C#,"*( I"#"1+A'( )3"#F
3"1",(*;#%*32*3%(&"#%&"#(L/#*+1"9:"(@+X4@+3"#(&+#(1%,F
:%,(A%#Y+,%3(47G#%*3%#2,2(&2#%*217#3%#<(&+#(1%,:%,(:%(
"*4+*3"#+(47G#%*3%#(/0"#+,:"(,"(1%GA%3%#2(8"#"*4+?+,+(
%,3%A%1%( @%32D217#3%#'( E/,*/( 7#4%:%( 7&#;*3%#( I%#<(
47G#%*(@C*/17#[(*;#%*32*4%($%,8+(/#/,/<($%,8+(47$;F
A;("*A"A+0(+1+(73;#(:+1"(:/D/,/17#3%#'(J"3*+(&;(57F
#;3%#2(1%,243%1%-%*(&+38+(:"(*"5+,(:"?+3<(%A%(:"I3"4+,(
:"(+54+*#%#32(&+#(G73+4+*%52(17*(&;(*7,;:%'(.%,+(:"I3"4(
*%3*2G(:%("F?!%?&'%0:%!.'>?$!(%0(+!*)9(4(%0(9(!%'&4:=:-*'!
4?-?!.'B+'%!(.(*(&D!4A.0)!@(&!>'/3'!/'&!@?!>'/3'*'!4?-?!
%?00'-:-D!4?!$#>?+0'&:!)%(-I5(:"A+17#<(I"1%(:+1"A+17#'(
d13"(&+#("*5G"#4+0+(17*'(B1,2(57#;,3%#(&/4/,(:/,1%:%(
5C0(*7,;5;'(Q7,;@4%("4*+3",",(5%:"-"(@+X4@+3"#(:"?+3[(
82:%(*#+0+(",:+D"5+($"#*"5+(*7#*;4;17#(I"(%,-%*(:"IF
3"4+,(8/-/(I"(+A*%,3%#2(&;(*7,;:%(&+#(D"1(1%G%&+3+#'(
.%,+<(@"I#"(&+3+,-+(,"(*%:%#(%#4%#5%(:"I3"44",(&"*3"F
,",3"#(:"(7(*%:%#(&/1/1"-"*[(+,%,:2#2-2(1%,24(8"3A"F
1+,-"(:"(+,5%,3%#(:%$%(*7#*;3;(I"(4":+#8+,(73%-%*3%#<(
,"73+&"#%3(:C,"A+,($+*%1"3"#+(:"(+,%,:2#A%(8/-/,/(
*%1&":"-"*'

l%*%4(&/4/,(&;(@"#@"I":"<(1%,+(N>>V(57,#%52(&/1/1",(
4":+#8+,3+*( +*3+A+,:"<( ",( C,"A3+( X%*4C#( M7I+:( 73:;'(
E/,*/( M7I+:( 5%382,2( D;( %,:%( $%1%44%( 73%,( +,5%,3%F
#2,($+@&+#+,+,(:%$%(C,-"(4"-#/&"("4A":+?+(837&%3(&+#(
73%1'(J+#"13"#+,(,"(1%G%-%?2(&"33+(:"?+3[(%,-%*(:"I3"4(
&;,%(*%#D2(C,3"A(%3%&+3+#k(%,-%*(:"I3"4(%D23%#2<(A%5F
*"3"#+(4":%#+*(":"&+3+#'(.%,+(,"73+&"#%3+0A+,(5C13":+F
?+( 8+&+( $"#( X"#:+,<( $"#( &+#"1+,( *",:+( &%D2,%( @C0/A(
&;3A%52(:+1"(&+#(D"1+,(+A*m,5+0(73:;?;(7#4%1%(@2*42'(
H73%125213%(:"I3"4+(&+#(%,:%(1",+(&+#(1"#"(4%D21%,<(&+#(
D"13"#(1%GA%52,2(A;$%**%*(07#3%1%,(&+#(:;#;A(7#4%F
1%(@2*42'(H"I3"4+,(&+#(5/#/(+D3"I+(/543",A"5+(8"#"*+17#'(
BD212(&;3A%52(8"#"*+17#<(A%5*"3"#+(8"4+#A"5+(8"#"*+F
17#<($%54%,"3"#:"(1%4%*(5%1252,2<(I%,4+3%4C#(:"54"?+,+(
8%#%,4+( ":"&+3A"5+( 3%02A'( B1#2-%( 4+-%#"4( %?3%#2,2( :%(
8%#%,4+(":"&+3A"5+(D%#4<(@/,*/(+3%@3%#<(+3%@3%#2,($%A(
A%::"3"#+<(%D23%#<(A%5*"3"#<($%54%(&%*2-23%#2,(C,3/*F
3"#+,"(*%:%#<($"G5+(:/,1%( 4+-%#"4(,"4n7#*3"#+( +@+,:"(
4":%#+*(":+3+17#'(B#42*(a+,:+54%,9%(1%$;4(E+,9"(A"-&;#(
*%3A%1%32A<( %D2( 547*;,;( 8%#%,4+1"( %3%32A( D"*3+,:"(
1",+( *%1823%#( 8/,:"A"( 8"3+17#'( H73%125213%( :"I3"4+,(
"5*+1"(,%0%#%,(@7*(:%$%(X%03%(8C#"I"(:%I"4(":+3:+?+<(
A"D#;+1"4+,+(&;(*7,;3%#:%*+(&%D%#25213%( 5%?3%1%-%?2(
&+#(:;#;A(5C0(*7,;5;(73A%1%(&%D3%:2'(H"I3"4<(%#42*<(
1",+(&+#(G%#%:+8A%(+@+,:"(:/D/,:/?/A/0(&+#(A"#-+(

73A%1%( &%D3%:2'( L%&++<( %532,:%( &;( ".)-(5( G%#%:+8A%(
:"I3"4+,(",("5*+(+D3"I5"3(X7#A;'(H"I3"4+,(",(&%D%4(8CF
#"I+(,":+#K(P,(&%D%4(8C#"I+(1%5%A(*7D;33%#2,2(%1%*4%(
4;4A%*42#<(1%D%A(*7D;33%#2,2(&"33+(&+#(,+4"3+*5"3(@"#@"F
I":"(:"I%A("44+#"&+3A"*4+#'(.%,+(:"I3"4+,(A"D#;+1"F
4+,+(5/#:/#"&+3A"5+(&;,%(&%?32:2#'(Q%382,(:C,"A+,:"(
:"I3"4(1%I%D(1%I%D(&;(:;#;A;,(X%#*2,%(I%#:2(I"(@7*(
&/1/*(G%#%3%#($%#-%,:2'(J/4/,(/3*"3"#:"(:"I3"4(%32F
D23A%:2*(:/0"1:"(%@2*(I"#A"1+(*%&;33",:+<($"A(8"F
#"*3+( A%33%#2( 4":%#+*( "4A"*( +@+,( $"A( :"( *%#%,4+,%(
:73%125213%( +D5+0( *%3%,3%#%( :7?#;:%,( 5751%3( 1%#:2A(
1%G%#%*'(Z/X;5%(I"#+3",(&;("$'/(35<(4%$A+,(":+3"-"?+(
8+&+<(,"73+&"#%3(:"I3"4(%,3%12D2,2,(*;1;5;,;(*%0A2D(
73:;'

M7I+:9+,( 8/,:"A"( 8"4+#:+?+( :%$%( 57A;4( &+#( D"1( :"(
D;1:;k(4":%#+*(0+,-+#3"#+(@7*(C,"A3+'(.%,+(4":%#+*(0+,F
-+#3"#+( :"#*",( ,"73+&"#%3+0A+,( 5C13":+?+( "L:%'&=:-:3!
B(.'='.'D! (=$)*(9(-(3!+'0:! -)&)*)! ?8?3! @?0?&='-:3D! '.-:!
%'0($)*)D!#-?!'0:&=:-:3H!*#0'.:=:.0'!@(&!4).!G'&%!)$+)3D!>'!
M()$-'+1*'-!'0+:4=:-:3D!>'!L(-1*)-!/).'!!N)%=(%'1*'-I5(
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8/I",:"(73A%52<(1%,+(%32,%-%*(A%32,(,"#":",(I"(,%F
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523(*%#D23%,%-%?2,2,(C,8C#/3"&+3A"5+(&+#:",&+#"(@7*(
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*"5+,( +$4+1%@( :;1;3%,( &+#( A%32,( A%#*"43"#:"( &;3;F
,%A%A%52(8+&+(&+#(*#+0(@2*2,-%(&C13"(&+#(57#;,;,(,"(
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3%#(&+#:",<(1%,+(/3*"3"#(&+#:",(&;(4":%#+*(0+,-+#3"#+,+(
8/I",:"( 4;4A%*( +@+,<(&+#( D"13"#(1%GA%,2,(,"(*%:%#(
8"#"*3+(73:;?;,;(*%I#%A%1%(&%D3%:23%#'

JC13"(&+#(*%1821%(*%#D2(:/D/,"&+3"-"*(+3*(@C0/A(*7F
#;A%-232*[( 1%,+( +$4+1%-2A20( 73%,( A%33%#2( *",:+A+0(
/#"4"3+A<(4+-%#"4(+3+D*+3"#+,"(A;$4%@(*%3A%1%32A(8+&+(
&+#(4"G*+(73%&+3+#'(Z+4"*+A<(5%382,(52#%52,:%(:"F837&%F
3+0%517,(X7#A/3/(@7*(*7,;D;3:;<(X%*%4(*/#"5"33"DA"F
:",(4%A%A",(I%08"@A",+,<(/3*"3"#+,(A+33+(8"3+#3"#+(
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*",:+3+?+,:",( 73%-%*42#( %A%( &+#( 1%,:%,( :%( 7#4%A2(
$%02#3%A%*(C,"A3+(&+#(*%4*2(5%?3%1%&+3+#'

L"D"**/#(":"#+A'

Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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a"#*"5"(A"#$%&%'(Q;,;A%(&%D3%A%:%,(C,-"(&%D4%(
)0A+#( J/1/*D"$+#( J"3":+1"5+( 73A%*( /0"#"( &;( 8/0"3(
*7,X"#%,52( &+#( %#%1%( 8"4+#",3"#"( 4"D"**/#( "4A"*( +5F
4+17#;A'(B1#2-%(:"G#"A(X"3%*"4+,:",(:73%12($%1%42,2(
*%1&":",3"#"(B33%$94%,(#%$A"4<(1%*2,3%#2,%(&%D5%?32F
?2<(1%#%323%#%(:%(%-+3(D+X%3%#(:+3+17#;A'

J",+A(&;8/,*/(5;,;A;A<(X+1%4(+54+*#%#2(I"(X+,%,5%3(
+54+*#%#(/0"#+,"'(BA%-2A(:%$%(@7*(+3*(1/0123%(+3+D*+,(
8C03"A3"#(1%GA%*'()3*(1/0123:%(,"3"#+(:7?#;<(,"3"#+(
1%,32D( 1%G42*'( J;( @"#@"I":"( =>>( 12332*( I"#+3"#( G"#5F
G"*4+X+,:",(&%02(8C03"A3"#(1%G2G<(:%$%(57,#%(+*+,-+(
1/0123%(:%+#(,%@+0%,"(&%02(C,"#+3"#:"(&;3;,%-%?2A'

J+#(",X3%517,(8#%X+?+( +3"(&%D3%A%*(+54+17#;A'(L/#*+F
1"9,+,(=>>(12332*(",X3%517,;'(J",(&;,%(&+#%0(A"#*"0(
&%,*%-232?2(G"#5G"*4+X+,:",(&%*A%1%(@%32D42A(I"(8"3F
A":",( C,-"(!"#*"0( J%,*%52( *%,;,3%#2,2( DC13"( &+#(
+,-"3":+A'( B-%&%( !"#*"0( J%,*%529,2,( %#%@( &%?2AF
52032?2<(1%,+(%#%-2,2(5"#&"54@"(*;33%,A%(1"4+5+(*%,;,F
3%#:%(,%523(:"?+DA+D<(1233%#(+@"#+5+,:"(,%523(&+#("I#+A(
8"@+#A+D( I"(&;,3%#2,(",X3%517,3%(&+#( +3+D*+5+( I%#(A2(
:+1"(&%*A%1%(@%32D42A'(.%,+(&/4/,(*%,;,3%#%(DC13"(
&+#( &%*42A'( L%&++( ",X3%517,( *%#A%D2*( I"( *7AG3"*5(
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&+#( 738;<( 1%,+( "*7,7A+:"*+( &/4/,( :",8"5+03+*3"#+,(
&+#(&+#3"D+A+'(BA%(!"#*"0(J%,*%52(&;,%("D3+*("4A"F
1"(&%D3%12,-%(*#7,+*( ",X3%517,%(:C,/D/17#'(`( 1/0F
:",( !"#*"0( J%,*%529,2,( %#%@( &%?2A52032?2( &;#%:%(
C,"A3+'( \#%X+*4"( :+**%4( ":"#5",+0( L/#*+1"( %532,:%(
=WU>93"#"( *%:%#(&+#( ",X3%517,(G#7&3"A+( 1%D%A%A2D'(
P,X3%517,(U>93"#:"(&%D3217#'(U>(*%,;,;(C,"A3+'(!"#F
*"0(J%,*%52( *%,;,;,:%(=WU>( 1232,:%( ( @7*( -+::+(&+#(
#"I+017,( 1%G23217#'( J"3*+( :"( T>93%#2,<( U>93"#+,( *%3F
*2,A%( "*73/,:",( "5+,3",",( &+#( 1%*3%D2A3%(!"#*"0(
J%,*%529,2,(6)L93"#"(*#":+(%@A%52,2,(173;(1%G23217#(
I"(7,:%,(57,#%(*%A;(+*4+5%:+(4"D"**/33"#+,"(:"I%5%(
A+*4%#:%( *#":+( %@23217#'( B1,2( 0%A%,:%( =WU>( *%,;F
,;,:%*+( 4"A"3( :"?+D+*3+*3"#:",( &+#( 4%,"5+( :"(a%0+F
,"9,+,(!"#*"0(J%,*%529,2,(%,%($+55":%#2(73A%52'(J;(
:%(!"#*"0(J%,*%529,2,(5+1%5"4+,("4*+5+,:"(*%3A%(5/F
#"-+,+,(173;,;(%@217#(:+1"&+3+#+0'

U>93"#:"(",X3%517,(&%D3217#'(L%&++(&;,;(5%:"-"(!"#F
*"0( J%,*%52( I"1%( G%#%( G73+4+*%52,%( &%?3%A%A%*(
3%02A'( U>93"#( 07#( 1233%#'( J+#( 4%#%X4%,( J#"447,(p77:5(
@C*/17#<(&+#(4%#%X4%,(+@"#+:"(5+1%5+(&"3+#5+03+*3"#(I%#<(
G"4#73(X+1%4(D7*3%#2(8"3+17#'(!/*"AA"3(&+#(X2#42,%13%(
&"#%&"#(U>93"#:"(L/#*+1"9:"(",X3%517,(&%D3217#(I"(O>(
5","(&+0(1/*5"*(",X3%517,3%(1%D217#;0'(H+**%4(":"#F
5",+0(&;#%:%(",X3%517,(=WWR(1232,:%(/@($%,"1"(I;#;F
17#'(`,:%,(57,#%(&+#%0(%*32A20(&%D2A20%(8"3+17#(I"(
&;(",X3%517,;(+,:+#A"*( +@+,( 4"*#%#(57A;4(@%&%3%#%(
&%D3217#;0'()D4"(C,-"(&;(%#%@(&%?2A52032?2(:+1"(&%$F
5"44+?+A(7(&+3"D",+,( +3*( 5+,1%33"#+( 8"3A"1"(&%D3217#'(

=WWR94"( a%0+,"91"( %I%,5<( 1%,+( !"#*"0( J%,*%529,2,(
&/4@"(%@2*3%#2,2( 4"A"3(73%#%*(X+,%,5"("44+?+(*%1,%*F
3%#:%,(&+#+(73%,(a%0+,"91"(%I%,5(52,2#3%,217#'(=WWV9:"(
&+#(G#747*733"(57,3%,:2#217#(I"(N>>=(1232,:%(*%,;,",(
%#42*(!"#*"0(J%,*%52(%#%@(&%?2A52032?2,%(5%$+G(73;17#'

J+#(1/012332*(8#%X+*(:%$%(*71:;A'(J;(:%(!"#*"0(J%,F
*%529,2,(*;#;3;D(:C,"A+,:",(+4+&%#",(&%D*%,3%#2,2,(
8C#"I(5/#"5+'(.%*3%D2*(WS(5","3+*(&+#(8#%X+*'(`#4%3%A%(
!"#*"0(J%,*%52(&%D*%,3%#2,2,(8C#"I(5/#"5+(73:;*@%(
:%38%32<( "G"1( +54+*#%#520( &+#( 1%G2( I%#( &;#%:%'( l%*%4(
&",+A(&;#%:%(:+**%4(@"*A"*(+54":+?+A(4%#%32(%3%,3%(
8C54"#:+?+A(*252A'(.%,+(=WWTFN>=T(%#%52'(J;(:C,"AF
:"(A;%00%A(&+#(+54+*#%#(I%#'(R(&%D*%,(8"3+17#(I"($"#(
&+#+(S(5","(8C#"I(1%G217#'(J;#%:%(!"#*"0(J%,*%529,%(
X++3+( 73%#%*(:%($%#"*"4( %3%,2( 4%,2,:2?2,2( 5C13"1"&+3+F
#+0'()D4"(&;(N>(5","(&71;,-%(C,-"(",X3%517,(/@($%,"F
:",(4"*($%,"3"#"(+,:+#+3+17#(57,#%:%(1%*3%D2*(=N(5","(
&71;,-%( 4"*($%,":"( 4;4;3;17#'(`(:C,"A:"(L/#*+1"(
"A5%3(/3*"3"#"(8C#"(:"(",X3%517,;,;(%D%?2(@"*+17#'(
\#%X+*4"(A%I+(73%,(L/#*+1"<(4;#;,-;(+5"(&+0"(&",0"F
1",(/3*"3"#+,(7#4%3%A%(",X3%517,;'(=WWRFN>>R(%#%52,F
:%( ",X3%517,:%( %#%12( &/1/*( C3@/:"( *%G%4217#;0( I"(
L/#*+1"(8"3+DA"*4"(73%,(/3*"3"#3"(&",0"#($%#"*"4("4F
A"1"(&%D3217#'(N>=T(1232,:%,(+4+&%#",(A%%3"5"X(!"#F
*"0(J%,*%529,2,(%#%@(&%?2A52032?2,2,( X++3",(&+4+D+13"(
&"#%&"#(&;(5/#"@(57,%("#+17#(I"(57,(1233%#:%(",X3%5F
17,(4"*#%#(1;*%#2(8+4A"1"(&%D3217#'

J;#%:%,(%3%-%?2A20(:"#53"#:",(&+#(4%,"5+(D;k(5%:"-"(
*%,;,;( 1%GA%*( C,"A3+( :"?+3'(!"5"3%(!"#*"0(J%,F
*%52(*%,;,",(D;(%,:%(:%(%#%@(&%?2A52032?2,%(5%$+G(
8C#/,/17#'( 6",:+( %#%-2,2( *",:+( +,+5+1%4+X+13"( *;33%F
,%&+3",(&+#(*;#;A(8+&+(8C#/,5"(:"(%532,:%(5+1%5+(747F
#+4",+,(&;,;($%0A"4A"5+<(+0+,(I"#A"5+(I"(47G3;A;,(
:%(&;,;(:"54"*3"A"5+(@7*(C,"A3+'(J;(73A%12,-%(",XF
3%517,;,(#%1:%,(@2*42?2,2(57,(1233%#:%(,"4(&+#(D"*+3:"(
8C#:/*'(

]+A:+(&%D*%(&+#(1/012332*(8#%X+?"(&%*%32A'(J;(8#%X+*(
:"(L/#*+1"9,+,(&/4@"(:",8"5+,+(8C54"#+17#'(_%#%(G73+F
4+*%52,2(@7*(:%(%&%#4A%A%*(3%02A'(L%&++(*+(=WWR94",(
57,#%( &%D3%1%,( ",X3%517,3%( A/-%:"3"( 5/#"-+,:"(
!"#*"0(J%,*%529,2,(#73/(C,"A3+:+#( X%*%4(%#*%(G3%,F
:%( &;,%( @7*( -+::+( *%4*2( I"#",( &+#(A%3+( :+5+G3+,( :"(
8"3A+D4+#<(&;,;(8C0(%#:2("4A"A"*(8"#"*+17#'(L/#*+1"(
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4#%IA%13%<( +*4+5%:+( &%?2A52032?2( *%1&"4A",+,( %532,F
:%( 5+1%5+( &%?2A52032?2( *%1&"4A"*( 73:;?;,;( @7*( +1+(
&+3+17#3%#( I"( %1%*3%#2,2( 17#8%,3%#2,%( 8C#"( ;0%4217#F
3%#'(l%*%4( 4%&++(&+#*%@(*;D%*(57,#%(&;,3%#(;,;4;3;F
17#'( L"*#%#( U>93"#:"( &/4@"( %@2*3%#2( 7,:%,( 57,#%( :%(
",X3%517,(&%D3217#'(L;#;,-;(+3"(8C#:/?/,/0(X%+0(:2D2(
&/4@"(:",8"5+(=WWR94",( +4+&%#",(G70+4+X"(:C,/17#(I"(
L/#*+1"(N>>=FN>>V(%#%52,:%(7#4%3%A%:%(R(G;%,32*(&+#(
X%+0(:2D2(X%03%(I"#+17#'()D4"(",X3%517,:%*+(%523(:/D/D/(
:"(7(0%A%,(1%D217#;0'(H73%125213%(G%#%(G73+4+*%52,2,(
1%,2(52#%(&/4@"(:+5+G3+,+(:"(@7*(C,"A3+'(H+**%4(":"#F
5",+0(&;(:C,"A:"(L/#*+1"(",X3%517,(G"#X7#A%,52,2(
:/,1%1%(8C#"($2032(&+#(D"*+3:"(+1+3"D4+#+17#'(

]+A:+( L/#*+1"9,+,( ",X3%517,:%( :/,1%( 52#%3%A%52,%(
&%*%32A'( P,X3%517,( G"#X7#A%,52,:%( N>>=( 1232,:%(
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!%*#7( X+,%,5%3( :",8"5+03+*( +3"( *%542A( ,"K( l+,%,5%3(
5+54"A+,(&/4/,/,:"(&+#+*",(#+5*3"#+(*%54":+17#;A'(o%F
A%,(+@"#+5+,:"(&7#@3;3;*(%#42D2(I"(*#":+(%#42D2<(#""3(*;F
#;,(:"?"#3",A"5+'(J"3*+(:"(",(57A;4(5+A8"5+(#""3(*;#(
",:"*5+'(h"5A+(",X3%517,%(:%+#(&%02(&"3+#5+03+*3"#(5C0(
*7,;5;(73:;?;(+@+,()54%,&;3(L+-%#"4(`:%529,2,(8"@+,A"(
",:"*5+,+(*;33%,%#%*(&+#(#""3(*;#(",:"*5+(73;D4;#:;A'(
J;(",:"*5"(8C#"(N>>=FN>>V(%#%52,:%(#""3(*;#;,(T>94%,(
=T>9%(@2*A%52(:+**%4(@"*+-+'(

L%&++( *+( :CI+0( *;#;,;,( :",8"( :"?"#+,+( &+3"A"05+,+0<(
&+3+17#;A(:+1",(:"(1%3%,(5C13/17#:;#'(l%*%4(&;(*%:%#(
$2032(&+#(#""3(:"?"#3",A"($%#"*"4+,+(&;(*%:%#(*25%(5/#"(
+@"#+5+,:"(1%D%:2?2,20(0%A%,(&;,;,(5/#:/#/3"&+3+#(73F
A%:2?2(:%(%D+*%#:2#'(J+#+*",(&;(A%*#7(X+,%,5%3(:",8"F
5+03+*3"#+,(&+#(0"A&"#"*(8+&+(&+#(8/,(8"3+G(&7D%3%-%?2,2(
%0(@7*(4%$A+,(":"&+3+17#;0'(

J;( =>>( 12332*( :C,"A:",(,"( :"#5( @2*%#%&+3+#+0( :+1"(
&%*%#5%*(F(X+1%4(+54+*#%#2<(X+,%,5%3(+54+*#%#(%,3%A2,F
:%F(C,-"3+*3"(8C54"#:+?+A(8#%X+*3"#:"(5%I;,:;?;A(
8+&+<(&%5+#"43+(&+#(G%#%(G73+4+*%52(X+1%4(+54+*#%#2(+@+,(
C,( D%#4'(!"#*"0(J%,*%529,2,(%#%@(&%?2A52032?2(*#+F
4+*<( 7,;( :%( &+3+17#;0'( l%*%4( 57,( 1233%#:%( 8C#:/?/F
A/0( 8+&+( 5+1%5+( 747#+4",+,( I"( 47G3;A;,( :%( &;,;(
&",+A5"A"5+(8"#"*+17#'(H+?"#(4/#3/(47G3;A(&",+AF
5"A"05"<(1%,+(4"G":",(+,A"(&+#(D"*+3:"(&%?2A52032*(
8"3+#5"<(7(0%A%,(5+1%5+3"#(!"#*"0(J%,*%529,2(C#5"3+F
17#(I"(47G3;A(:%(&;,;(5"1#":+17#(I"(&+#*%@(5",":+#(
1%D%:2?2A20(",X3%517,+54( 5/#"@3"#"(&",0"#(:C,"AF
3"#+(1%D217#;0'

B#%@( &%?2A52032?2( 4"*( &%D2,%( 1"4A"1"&+3+#'( H+?"#(
*;#;A3%#2,( G%#%( 1%#%4A%( 1"4+5+,+,( :"( &+#( D"*+3:"(
52,2#3%,A%52( 3%02A'( E/,*/( G%#%12( 1%#%4%,( *25A",(
!"#*"0(J%,*%52(I"(&%,*%3%#(735%(:%(*%A;(:%(&/4F
@"(%@2?2(I"#+G($%#-%1%#%*(G%#%(1%#%4%&+3+17#'(H73%F
125213%( 8","3( %,3%A:%( G%#%5%3( *7,4#73( +@+,( *%A;(
&%,*%3%#2,2,(%53+(+D3"I3"#+,"(:C,A"5+<(&/4@"(:+5+GF
3+,+( I"(A%3+( *;#%3( :%( C,"A3+'( J;,3%#2,(,%523( 1%G2F
3%&+3"-"?+,+(&+3+17#;0<(0%A%,2,:%(;18;3%:2*'(l%*%4(
5%:"-"("N)&%)3!F'-%'=:!@'9:+=:3!#0=?-!G'(3(!'&$:&=:-D!
@2$C).(!*)!=:%'0:+D!@A.0)8)!)-G0'=.#-?!*242&)0(+I5!D"*F
3+,:"(&+#(1%*3%D2A(*%32-2(73A%1%&+3+17#'(E/,*/(%#*%(
G3%,:%<( 5/#:/#/3"&+3+#( I"( +54+*#%#32( &+#( A%*#7"*7F
,7A+*( 1%G2( :%( C,"A3+'( `( 1/0:",( A%*#7( X+,%,5%3(
:",8"5+03+*3"#+(:"(8C0"4",(&+#(*;#8;1%(+$4+1%@(I%#'

!%*#7( +54+*#%#2,( 5/#:/#/3"&+3+#3+?+( +@+,( A%*#7( X+F
,%,5%3( :",8"5+03+*3"#+,( &+#+*A"5+,+( ",8"33"1"-"*(
&+#( *;#;A5%3( 1%G2( 73;D4;#A%*( 8"#"*+17#'( Z"( *%5F
4"44+?+A+( &+#%0( :%$%( %@%12Ak( =WV>93"#+,( 57,;,:%,(
+4+&%#",( L/#*+1"( :2D%( %@23A%( 5/#"-+,+( $203%,:2#:2'(
Q"#A%1"(G+1%5%3%#2A202(5"#&"543"D4+#:+*'(`(:C,"AF
:",(&;(1%,%(5"#A%1"(%*2A3%#213%(&/1/A"(+3+D*+5+,"(
&%*42?2,20(0%A%,($"#(UFV(123:%(&+#(:C,8/(1%D%:2?2F
A202(8C#"&+3+#5+,+0'(d,-"(1%I%D(1%I%D(5"#A%1"(8+#+DF
3"#+( 73;17#<( L/#*+1"( &/1/17#<( 57,#%( 5"#A%1"( $203%(
@2*%#*",( @%*23217#;0'( =WWR<( N>>=<( N>>VFN>>W<( N>=V'(
J;( *#+0( :C,8/3"#+,+( 5/#"*3+( 73%#%*( 4"*#%#3217#;0'(
L"A"3(57#;(D;k(J+0(&;(:C,8/3"#+(&;(*%:%#(5"#4(1%F
D%A%32(A2120K(J;,3%#2(1%D%A%A%*( +@+,(8"#"*3+(*;F
#;A5%3( :"?+D+*3+*3"#+( 1%G%&+3+#( A+1+0K( )D4"( &",+A(
&;8/,( +*+,-+( 1/0123%( :%+#( C,"#+3"#+A(:%$%( @7*(&;(
A%*#7( X+,%,5%3( 1%G2,2,( 5/#:/#/3"&+3+#3+?+( /0"#+,"(
73%-%*'

JC13"(&+#(1%G212(,%523(73;D4;#;#;0(:+1"(:/D/,/#*",<(
C,-"3+*3"( %*4%#2A( A"*%,+0A%3%#2,2( +1+( %,3%A%*(

8"#"*+17#'(L/#*+1"9,+,(1%D%:2?2(&;(:C,8/3"#(8","3F
:"(&+#( */#"5"3( 3+*+:+4"( %#42D2<( lPH9+,( X%+03"#+( +,:+#F
A"5+(1%(:%(*/#"5"3(#+5*(+D4%$2,:%*+(%#42D3%(&%D3217#'(
H"?+D",( 5"#A%1"( %*2A3%#2( :%$%( 57,#%( 1;#4( +@+,:"(
*#":+<(:CI+0(*;#;(8+&+(:"?+D*",3"#(/0"#+,:"(:",8"F
5+03+*3"#(73;D4;#A%1%(&%D3217#'(J;(5/#"@(8C#"3+(X+1%4F
3%#2(&70;17#<(&+#(4%#%X4%,("*7,7A+1+(2524217#<(#+5*3"#(
&+#+*A"1"(&%D3217#<(:2D(&7#@3%,A%(:%$%(:%(%#4217#(
I"( %#*%( G3%,:%( #+5*3"#( &+#+*+17#'( J;( 52#%:%( $"#*"5(
A;43;<(@/,*/(G%#4+(:"I%A(":+17#'(BA%(&+#+3"#+,+,(
&;(4%&371%(&%*2G(;1*;5;,;,(*%@A%52(3%02A(@/,*/(
$"#(5"X"#+,:"<(&;(:C,8/(+3"#3":+?+(0%A%,(57,;,;,(
+1+( &+4A"1"-"?+,+( $"G+A+0( &+3+17#;0'( BA%( &;#%:%(
*+A+,( ;1*;5;( *%@%-%*( :+1"( &%*42?2,20:%<( !"#*"0(
J%,*%529,2,( ;1*;5;( *%@A217#'( E/,*/( *%,;,;,:%(
X+1%4( +54+*#%#2(1%0217#'(JHH69,2,(;1*;5;(*%@A217#'(
E/,*/(JHH6(4"*( 4"*(&%,*%3%#2,(5%?32?2,2(:/D/,/F
17#'(a%0+,"(I"(!%3+1"(J%*%,32?2,(;1*;5;(*%@A217#(
@/,*/(7,3%#(:%(&/4@"(:",8"5+<(&7#-;,(5/#:/#/3"&+F
3+#3+?+(I"(8"3+#(:%?232A2(8+&+(8C54"#8"3"#"(&%*217#3%#'((
!%*#7(X+,%,5%3(#+5*3"#+,(&+#+*+A+,+(:+**%4"(%3%-%*<(
&;,;(*",:+,"(:"#4(":"-"*(&+#(*;#;A(17*'(H73%12F
5213%(+D4"(4%A(73%#%*(&C13"(&+#(&7D3;?;(:73:;#%-%*(
&+#(*;#;A5%3(1%G2,2,(73;D4;#;3A%52(8"#"*+17#'(

J;( 1%G2( 73;D4;#;3;#*",( 4%&++( :C,8/3"#+( 1;A;D%F
4%-%*( %#%@3%#2( :%( :/D/,A"*( 8"#"*+17#'( J;#%:%(
8C54"#:+?+A( $"#( &+#( 7*;,( D+::"4+,+( 0%12X3%4%-%*(
%#%@3%#:%,( &%$5":+17#;A'( J+#+,-+( 7*<( 5"#A%1"(
%*2A3%#2,2,<( 1%,+( */#"5"3( #+5*( +D4%$2,:%*+( 8"3+DF
A"3"#+,( 5"#A%1"( %*2A3%#2,%( :C,/DA"5+,+( 4"A5+3(
":+17#'(J;#%:%(5"#A%1"(%*2A3%#2,2,(1C,"4+A+<(1%,+(
5"#A%1"(%*2A3%#2,2,(*%3+4"5+,+(%#442#%-%*(&+#4%*2A(
%#%@3%#( I"(:/0",3"A"3"#:",(&%$5":+17#;A'( )*+,-+(
7*<(5"#A%1"(%*2A3%#2,2,(1;#4( +@+,:"(X+,%,5%3(:",F
8"5+03+*3"#"(173(%@A%52,2(4"A5+3(":+17#'(J;(:%(:%$%(
@7*( #""3( *;#( I"( *#":+3"#( /0"#+,:",( 8"#@"*3"D+17#'(
J;( *%,%3%( +3+D*+,( %#%@3%#(A%*#7( +$4+1%4+( C,3"A3"#(
:":+?+A+0<( *#":+3"#+( :+08+,3"1",( I"1%( #""3( *;#;,(
%D2#2( :"?"#3",A"5+,+,( C,/,"( 8"@",( e#"0"#I( &+#+F
*+A+( I"1%( :CI+0( A/:%$%3"5+( 8+&+f( %#%@3%#'( ^"( 57,(
73%#%*(:%(&/4/,(&;(&+#+*",(#+5*3"#+,(&+#(8/,(8"3+G(
4"#5+,"(:C,A"5+(73%5232?2,%(*%#D2("*7,7A+,+,(:%1%F
,2*3232?2,2(%#42#%-%*(1%G25%3(A%*#7(+$4+1%4+(%#%@3%#%(
+$4+1%@(I%#'(J;,3%#%(:%(C#,"*(I"#A"*(8"#"*+#5"(D+#F
*"43"#( *"5+A+,+,( :CI+0( -+,5+( G70+517,3%#2,2,( %0%3F
423A%52<( &%,*%-232*( 5+54"A+,+,( 3+*+:+4"( I"( 5"#A%1"(
4%AG7,3%#2(8+&+<(&;(5/#"@(4"#5+,"(:C,:/?/,:"("4*+F
1+(1;A;D%4%-%*(&+#4%*2A(%#%@3%#:%,(&%$5":+17#;A(
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Kaynak: TCMB, TÜİK, SBB, IMF.

REEL KUR ENDEKSİ  (1978=100) (İTO Geçinme Endeksi / $ / TL Kuru* ABD Tük. Fiy. Endeksi)
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Kaynak: IMF (WEO).

Türkiye’nin Enflasyonda Dünya Sıralaması
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]+A:+( &;( *;#8;1%( %A%@3%#( I"( %#%@3%#( &%02,:%( &%F
*%32A'(L"A"3(%A%-2,(A%*#7(X+,%,5%3(#+5*3"#+(52,2#3%F
A%*(I"(5+54"A+*(#+5*"(7:%*3%,A%*(73A%52(8"#"*+17#'(
J;(%A%-%(;3%DA%*(+@+,(8"#"*",(%#%@3%#%(4"*(4"*(8+#F
A"1"-"?+A(%A%(:+**%4(":"#5",+0(@7*(%#%@(I%#'(J;,F
3%#2(X%#*32(X%#*32(#",*3"#3"(8C54"#:+A<(@/,*/(&+#(*25A2(
JHH69,2,<( &+#( *25A2(!"#*"0( J%,*%529,2,<( &+#( *25A2(
a%0+,"(!%3+1"(J%*%,32?29,2,(%#%@3%#2'(6%3%,2( +5"(7#F
4%*(%#%@3%#'(H73%125213%(&/4/,(*;#;A3%#2,(&+#(%#%1%(
8"3+G(&C13"(&+#( %A%@( @"#@"I"5+,:"(&;(%#%@3%#2( 7G4+F
A%3(&+#(D"*+3:"(&"3+#3"1"&+3A"5+(8"#"*+17#'

J;(*;#;A5%3( @"#@"I"(l+,%,5%3( )54+*#%#(67A+4"5+,+,(
el)6f( 1",+:",( 1%G23%,:2#23A%52( +3"( $%1%4%( 8"@+#+3"F
&+3+#'( B532,:%( $%3+( $%02#:%( &+#( l+,%,5%3( )54+*#%#( 67F
A+4"5+( I%#'( a%44%( L/#*+1"( N>==( 1232,:%( &;( *7A+4"1+(
:/,1%:%( +3*( *;#%,( /3*"3"#:",( &+#( 4%,"5+1:+'( l%*%4(
0%A%,(+@"#+5+,:"(A%%3"5"X(+*4+5%4(G73+4+*%3%#2(I"(*;F
#;A3%#(X%#*32(&+#(1C,"(:7?#;(5%I#;3:;'(d,-"3+*3"#(:"F
?+D4+(I"(5+54"A(G"*(:"(74;#A%:2'(l)69+,(%A%@<(%#%@(I"(
+3"4+D+A+(1",+:",("3:",(8"@+#+3+G<(!"#*"0(J%,*%529,2,(
5"*#"4%#1%52(%3:2?2(&+#(5+54"A(73;D%&+3+#(:+1"(:/D/,/F
17#;A'( Z":",( !"#*"0( J%,*%52<( @/,*/( "*7,7A+1"(
A%*#7(&%*%,(&+#(*;#;A(I"(%1,2(0%A%,:%(4"*,+*(%34F
1%G252(5%?3%A'(H73%125213%(&;#%:%*+(8/,:"A+(!"#*"0(

J%,*%529,2,( &"3+#3"A"5+( :%$%( "4*+3+( 57,;@( I"#"&+3+#'(
g0;,(I%:":"(+5"(&;(%#%@3%#2,(4"*(&+#(@%42(%342,:%(47GF
3%,:2?2( &+#( 1%G21%( 8+:+3"&+3+#'( E/,*/( A%*#7( X+,%,F
5%3( *7,;3%#:%( *;#;A3%#( %#%52( 8/@3/( *77#:+,%517,(
C,"A3+'(l%#*32(*;#;A3%#2,(&%02( X7,*5+17,3%#2,(%1,2(
@%42(%342,:%(47G3%,A%52(X%1:%32(73%&+3+#'

b@/,-/( *7,;( +5"( *%A;( &%,*%3%#2,2,( %53+( +D3"I+,"(
:C,A"5+'( 6%A;( &%,*%3%#2,2,( G%#%( 1%#%42A2,:%( &;(
*%:%#( &%5*2,( 73:;?;( &+#( :/,1%:%( A%*#7( X+,%,5%3(
+54+*#%#%(:%+#(&C13"(&+#(1%G212(*7,;DA%1%(8"#"*(17*(
0%4",'(J",(D%$5",(&;(1%G212(@7*(C,"A5+17#;A'(Z%523(
H_L( 8+&+( *;#;A3%#2( 1",+:",( -%,3%,:2#A%*( +54+17#F
5%*(&;(4/#(G3%4X7#A3%#2(:%(C,"A5"A"A+0(8"#"*+17#'(
E/,*/( /3*",+,( *;#;A5%3( *%G%5+4"5+,+,( %#42#23A%52<(
1%,+( A%*#7( X+,%,5%3( G73+4+*%( /#"4A"( *%G%5+4"5+,+,(
8"3+D4+#+3A"5+( %@252,:%,( &C13"( G3%4X7#A3%#%( +$4+1%@(
I%#'( L/#*+1"9,+,( 7,( 1233%#:2#( +$A%3( "44+?+( &;( 5+54"A(
1"#3+(1"#+,"(74;#4;3%&+3+#5"(#+5*(G#+A+A+0+,(:/D/D/F
,"(I"(;0;,(I%:"3+(5"#A%1",+,(@"*+3A"5+,"(:"(C,"A3+(
*%4*2:%(&;3;,%&+3+#'

];( %,%( *%:%#( X+,%,5%3( I"( G%#%5%3( *7,;3%#:%,( &%$F
5"44+*'( ]C13"( &+#( +03",+A( :"( I"#A"*( +54"A+17#;Ak(
_%#%( G73+4+*%52( I"( X+,%,5%3( G73+4+*%3%#( :/,1%12(

*;#4%#%&+3+#'(d13"(&+#(D"1(17*'(.%G25%3(*7,;3%#2(G%#%F
5%3( I"( X+,%,5%3( %#%@3%#3%( @C0"A"05+,+0'( J;( ,":",3"(
G%#%(G73+4+*%52,2,(1%G%&+3"-"*3"#+(*7,;5;,:%(A/4"F
I%02(73A%*(3%02A<(52,2#3%#2(&+3A"*(8"#"*+17#'(=>>(123(
&71;,-%( L/#*+1"9,+,( 4%#+$+,"( &%*42?2A20:%<( 0%A%,(
0%A%,( 1%G42?2A20( $%4%3%#:%,( &+#( 4%,"5+( D;k(.%G25%3(
G#7&3"A3"#+( X+,%,5%3( %#%@3%#3%( @C0"&+3"-"?+A+0+( 5%F
,217#;0'( J;,;,( ",( 4+G+*( C#,"?+( -%#+( %@2*F",X3%517,(
%@A%02,2( 5%:"-"( X%+03"<( *;#3%( $%33":"&+3"-"?+A+0+(
5%,A%*'(\#%X+*4"(N>>>93+(1233%#2(8C54"#:+A'(

)3*(=>(5",":"(",X3%517,(:/0"3+17#<(-%#+(%@2*(&70;3;17#[(
+*+,-+(=>(5",":"(+5"(",X3%517,(#%1:%,(@2*%#*",(-%#+(%@2F
?2(*25A",(:/0"34+17#;0'

J+#%0(:%$%(8",+D(G"#5G"*4+X4",(8C#A"*( +@+,( #""3( *;#%(
:%(;0;,(I%:":",(&%*%32A'(!%I+(#""3(*;#;<(*"5+*3+( 4;F
#;,-;(@+08+(:"(:C,"A(&71;,-%(7#4%3%A%12(8C54"#+17#'(
6%&%-%(7#4%3%A%,2,(@7*(%342,%(:/D4/?/A/0(:C,"A3"#<(
1%,+(A%I+(@+08+,+,(4;#;,-;(@+08+,+,(@7*(%342,%(:/D4/F
?/(:C,"A3"#+(L/#*(3+#%52,2,(:"?"#5+0(73:;?;(:C,"A3"#(
:+1"(,+4"3",:+#"&+3+#+0'(

J;(:C,"A3"#+,(7#4%*(C0"3+?+(,"(:+1"(&%*%#5%*<(+*+(:CF
,"A(:"(%532,:%(*;#(/0"#+,:",(#"*%&"4@+3+*(5%?3%A%1%(
@%32D23%#%*(+$#%-%4%(:%1%32(&/1/A",+,(C,(G3%,%(@2*%F
#23:2?2(:C,"A3"#'(=WV>93"#(I"(N>=VFN>NN(%#%52(4%A(73%F
#%*( &C13"( :C,"A3"#"( :",*( 8"3+17#'(H+**%4( ":"#5",+0(
$"#( +*+(:C,"A:"(:"(#""3(*;#(7#4%3%A%,2,(@7*(%342,%(
:/D/17#'(Li91"(:"?"#(*%1&"44+#"3+A<(&;,;,(/0"#+,:",(
#"*%&"4@+3+*3"( +$#%-%4%( :%1%32( &+#(A7:"3( 73;D4;#%32A(
8+&+(&+#(1%*3%D2A(I%#'(l%*%4(+*+(:C,"A+,(:"(7#4%*(&+#(
C0"33+?+( :%$%( I%#[( +*+( :C,"A:"( :"( ",X3%517,( #%1:%,(
@2*217#'(H"A"*(*+(&+#(D"13"#+(1%,32D(1%G217#;0'(Q%:"-"(
*;#(/0"#+,:",(#"*%&"4@+3+?+(5%?3%A%1%(@%32DA%*(:7?F
#;(&+#(1%*3%D2A(:"?+3'

B532,:%(-%#+(%@2*(I"(",X3%517,( +*+3"A+,+(L/#*+1"(@7*(
C,-":",(4%#42DA%1%(&%D3%A2D'(J;($;5;5%(:%+#(X%#*2,F
:%32?2,( @7*4%,( 73;D4;?;,;( 8C#/17#;0'( !"5"3%( =WNW(
1232,:%(M;A$;#+1"4(\%0"4"5+9,:",(&+#($%&"#(:+17#(*+k(
rrF(&! (=$(>='0! =)G)&@)&0(9(! .'B+'.'! +)8@?&?3I11( .%,+( &+#(
/#"4+A( 5"X"#&"#3+?+( 1%GA%32120( @/,*/[( rr($>'0'$:+:30'!
(>&'8'$:+:3!'&'=:-*'!%'B'-+'.'-!@(&!'C:%!/'&I5

.%,+(7(:C,"A:"(-;A$;#+1"4+(*;#%,3%#(D;,;,(X%#*2,F
:%k(./*5"*(:2D(%@2*(I"#:+?+,+0(0%A%,(&+#(8/,(8"3+17#(
:CI+0( :%#&7?%02( 73;D;17#<( *;#( 52@#217#<( &;( :%( $%1%4(
G%$%3232?2,%(I"(",X3%517,%(173(%@217#'(\C03"A(:7?#;<(
X%*%4( &;( *7,;1%( :%+#( M;A$;#+1"4+,( +3*( 1/0( 1232,:%(
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Rekabetçiliği döviz kuru üzerinden sağlamaya çalışmak yüsek enflasyonla sonuçlanıyor.

Kaynak: TCMB, FRED, İTO.

REEL KUR ENDEKSİ  (1978=100) (İTO Geçinme Endeksi / $ / TL Kuru* ABD Tük. Fiy. Endeksi)

Rekabetçi Kur ve 
Enflasyonun

Kontrolden Çıkması

Rekabetçi Kur ve 
Enflasyonun

Kontrolden Çıkması
Cari Açık - Isınan Ekonomi

Sermaye Akımları
Küresel Likitide
Risk İştahı

Dış Borçlanma
Biriken Riskler

Reel Kur
Hızlı Kredi Artışı

SERMAYE AKIMLARI VE RİSK DÖNGÜSÜ
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4"D$+5(I"(4":%I+,+,(:7?#;(73:;?;(4%#42D232#'(E/,*/(7,(
1233%#(&71;,-%(1%182,(73%,<($m*+A(73%,(:/D/,-"(&+F
@+A+(D;(73:;'(J+#+3"#+(+*4+:%#(8"3+17#<(:+17#(*+k(J+0+A(
*%3*2,A%A20( 3%02A<( L/#*+1"( /#"4A"3+<( *%3*2,A%32'(
L%A%A<(*;3%?%(@7*($7D(8"3+17#'(Z"(1%G%32A<(,%523(1%F
G%-%?20(&;,;K(H+17#3%#(*+(+$#%-%4%(1C,"3+*(&/1/1"-"F
?+0'(Z%523(1%G%-%?20K(g-;0(*#":+(I"#"-"?+0<(D+#*"43"#"(
&73-%( 4"DI+*( 5%?3%1%-%?20<( *;#;( :%( #"*%&"4@+( 1%G42*(
A2(4%A%A:2#<(*+A5"(&+0+(4;4%A%0'''(J;(4/#(:/D/,-"(
&+@+A3"#+,+,(M;A$;#+1"4(4%#+$+(&71;,-%(0%A%,(+@+,F
:"(4"*#%#(4"*#%#($m*+A(73:;?;,;(8C#/17#;0'

J;#%:%( *%@2#23%,( ,7*4%( D;k( ^"#+A3+3+*( %#42D2,%( :%F
1%,A%1%,( &+#( /#"4+A( %#42D2( :%( ",X3%517,+54( 73;17#'(
E/,*/( "?"#( I"#+A3+3+?+( %#442#%A%052,20<( 1/*5"*(*%4F
A%( :"?"#3+( /#/,3"#( 8"3+D4+#"A"05",+0<( X%03%( /#"4+A(
1%GA%*( 1+,"( :"( ",X3%517,+54( 73%&+3+17#'( 6%1,%*3%#(
I"#+A5+0(:%?232#*",<(*;#(/0"#+,:",(#"*%&"4@+3+?+(5%?F
3%A%1%( @%32D2#5%,20<( 57,;( ",X3%517,<( 17*5;33;*( I"(
8"3+#( :%?232A2,:%( &70;3A%( +3"( &+4+17#'( d0"3+*3"( 57,(
&+#*%@( 5",":+#(;18;3%,%,(G73+4+*%3%#%(&%*42?2A20:%(
4%A(:%(&;(1%,32D2,(1%G23:2?2,2(8C#/17#;0'

H73%125213%(@C0/A(,"(:+1"(57#%#5%,20<(I"#+A3+3+*(%#42F
D2(I"(/#"4*",3+*(%#42D2,%(7:%*3%,A%*(3%02A'(.%,+(/#"F
4+A( :"?+3<( I"#+A3+3+*'(.",+( 1/0123:%( 4"A"3( 1%*3%D2A(

&",-"(&;(73A%32'(J;( 57#;,;(@C0"&+3A"*( +@+,(:"?"#(
%#42D2,%(7:%*3%,A%A20(3%02A'(L%&++(I"#+A3+3+?+(%#42#F
A%*(7(*%:%#(:%(*73%1(:"?+3'(̂ "#+A3+3+?+,(+@+,"($"#(D"1(
8+#+17#'(6;#;A5%3(1%G23%,A%:%,(4;4;,(:%(*;#;A3%F
#2,(I"(*;#%33%#2,(1",+:",(4%5%#3%,A%52<($;*;*(5+54"F
A+,:",( "?+4+A( 5+54"A+,"( *%:%#( 73%,( &+#( 1"3G%0":"(
1",+( #"X7#A3%#( 1%GA%*( 8"#"*+17#'( J"D"#s( 5"#A%1"<(
4"*,737Y+*( 8"3+D+A( C,"A3+'( 6%A;,;,( *%G%5+4"5+,+(
:"(%#442#A%*( 3%02A(*+<(*%1,%*3%#2,("4*+,(:%?232A2,2(
5%?3%52,'(H73%125213%(&;,;,(+@+,"(%532,:%($"#(D"1(8+F
#+17#'(J;,3%#(07#(D"13"#(%A%(*73%1(37*A%(:%(*%3A%:2(
%#*%:%D3%#'(E/,*/("3:"*+(*%1,%*3%#(4/*"4+3:+(I"($%44%(
8"3"-"*4"*+(#"X%$2,(&+#(*25A2(:%($%#-%,:2'(H73%12521F
3%(%#42*(07#(+D3"#(1%GA%*(8"#"*+17#'(P?"#(1%G%A%05%*(
1/0(123(:"?+3<(&+,(123(:%(8"@5"(&;(G#7&3"A3"#+(*7,;DF
A%1%(:"I%A(":"#+0'

L/#*+1"(&;,3%#2( 1%G%&+3"-"*(*%G%5+4":"(A+(:+1"( 57F
#%#5%,20<( &",-"( L/#*+1"9,+,( &+#+*+A+<( -7?#%X+( *7F
,;A;<( */34/#"3( &+#+*+A+<( &"D"#s( 5"#A%1"5+( &;,3%#2(
1%GA%*(+@+,(1"4"#3+'(BA%(1"4"#(*+(&+#&+#+A+03"(*%I8%(
"4A"1+( &2#%*2G( C,/A/0"( &%*%32A<( %*32,( I"( &+3+A+,(
173;,%(:C,"3+A'(d,/A/0(%@2*'''(

L"D"**/#(":+17#;A'

Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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a"#*"5"(A"#$%&%'(

d,-"3+*3"( J/1/*D"$+#( J"3":+1"( J%D*%,2( Q%12,( L;,@(
Q71"#9"(I"()*4+5%4(67,8#"5+9,:"("A"?+(8"@",(4/A(&"F
3":+1"( @%32D%,3%#2,%<( @%32DA%( %#*%:%D3%#2,%( @7*( 4"F
D"**/#(":+17#;A'(a"A(&C13"(&+#(*7,8#"1+(:/D/,/G(
7#8%,+0"( "44+*3"#+( +@+,( $"A( :"( &",+( &;8/,( &;#%:%(
*7,;DA%-2( 73%#%*( :%I"4( "44+*3"#+( +@+,( @7*( 4"D"**/#(
":"#+A'

J",(%1,2(0%A%,:%()0A+#()*4+5%4(67,8#"5+9,+,(./*5"*(
)54+D%#"(6;#;3;( /1"5+1+A'(H73%125213%( &;( *7,8#",+,(
173-;3;?;,%(:%(&+#%0(4%,2*32*("4A"(D%,52("3:"(":",F
3"#:",+A'(J;,;(&+#(D%,5(73%#%*(8C#/17#;A'(B532,:%(
=>>(123(C,-"()0A+#9:"(1%G23%,(&;(*7,8#"(5%:"-"(:C,"F
A+,( D%#43%#2( %342,:%(:"?+3<(&;8/,/,(D%#43%#2( %342,:%(
&+3"( :"?"#3",:+#+3:+?+( 0%A%,( ,"#":"15"( &+#( :"I#+A(
,+4"3+?+(4%D21%&+3"-"*(&+#(*7,8#"'()0A+#()*4+5%4(67,8F
#"5+9,+,&;8/,( C03"A+,+( :;1:;?;A;0( &+#@7*( 5+1%5+(
*%I#%A2,[( *%4232A-232*<( D"XX%X32*<( &+#( %#%:%( 73A%<(
:"A7*#%5+<(&+#3+*4"3+?+,(8/-/,:",(7#4%*(&+#(%*23(@2F
*%#A%<(;03%D2(8+&+(*%I#%A3%#2,(%532,:%(=>>(123(C,-"(
,%523(;18;3%,:2?2,2(&+0"(8C54"#:+?+(+@+,(:"(57,(:"#"F
-"(C,"A3+(73:;?;,;(:/D/,/17#;A'(o%A%,2,(D%#43%F
#2(%342,:%(1%G23%,(*7,8#",+,(%1#2,423%#2,2(C?#",:+*@"(

YENİ BİR SİYASET 
ANLAYIŞI: VİCDAN

Dr. Gülfem Saydan Sanver 
Siyasal İletişim Uzmanı
Avrupa Siyasi Danışmanlar Derneği Başkanı

Siyasal İletişim uzmanı ve Avrupa Siyasi Danışmanlar 
Derneği Başkanı. 2015, 2017 ve 2019 yıllarında Amerikan 
Siyasi Danışmanlar Derneği tarafından verilen Pollie Ödülü 
kazanan Sanver, kurucusu olduğu Element Strateji Yönetimi 
ve Danışmanlık şirketinde çeşitli siyasetçilere siyasal iletişim 
ve seçim kampanyası danışmanlığı hizmeti vermektedir.

A%%3"5"X( "?+4+A( 5+54"A+A+0:"($%*( "44+?+( :"?"#+( &;F
3%A%:2?2,2( 8C#/17#( I"( :%$%( @7*( 1"#( %3A%52( 8"#"*4+F
?+,+(:"(:/D/,/17#;A'(E/,*/(&+03"#(8"@A+D4"(,"3"#+(
&%D%#%&+3:+?+A+0+(&+3:+?+A+0(A/::"4@"<(C08/I",+A+0+(
8"3+D4+#"&+3+#<(8"3"-"?"(:%+#(;A;43%#2A202(%#42#%&+3+#+0'(

=>>(123(C,-"<( ='=OS(:"3"8"(L/#*+1"9,+,($"#(1"#+,:",(
)0A+#( )*4+5%4( 67,8#"5+9,"( *%423A2D<( 5%:"-"( 7( 8/,/,(
:"#43"#+,+( :"?+3<( 8"3"-"?+,( L/#*+1"95+( +@+,( $%1%33"F
#+,+( I"( $":"X3"#+,+( 7#4%1%( *71A;D3%#'( =>>( 123( 57,#%(
)0A+#( )*4+5%4( 67,8#"5+( :"( %1,2( 173;( +03":+'( a"#*"F
5+,( 5%:"-"( &;8/,/,( 57#;,3%#2,%( 7:%*3%,:2?2( &+#(
:C,"A:"( L/#*+1"9,+,( :C#4( &+#( 1%,2,:%,( @+X4@+3"#<(
+D@+3"#<( 5%,%1+-+3"#( X%#*32( 74;#;A3%#3%( 5%:"-"( &;F
8/,/,(57#;,3%#2,2(:"?+3<(8"3"-"?+,(L/#*+1"95+,:"*+(
$":"X3"#+,+<($%1%33"#+,+<(,%523(&+#(/3*":"(1%D%A%*(
+54":+*3"#+,+(G%13%D423%#'(Q7A;4(C,"#+3"#(8"4+#:+3"#<(
173($%#+4%52(@+0:+3"#'(.%G23%,(C,(@%32DA%(5/#"5+,-"(
&+03"#( *%4232A-232*( :;18;5;,;( 1",+:",( 1%D%:2*<( &+#(
%#%:%(73A%,2,(8/-/,/(8C#:/*<(;03%DA%,2,(*"1X+,+(
%3:2*'(H73%125213%(8"@4+?+A+0(V<S(%1(&+0+A(+@+,($"1"F
-%,32(I"(&+#(7(*%:%#(:%(8/0"3(&+#(5/#"@4+'(J+3+17#5;,;0(
*+<( &;( &/1/*( 74;#;A;,( 57,#%52,:%<( $%02#3%,%,( 7#F
4%*( :"*3%#%517,( 1%12,3%,%-%*<( :"3"8"3"#+,( 713%#2,%(
5;,;3%-%*'

J/1/*D"$+#(J"3":+1"(J%D*%,2(Q%12,(L;,@(Q71"#<(:/,(
1%G42?2( %@232D( *7,;DA%52,:%( &+#( ,7*4%1%( :"?+,:+k(
"Q'B$:9:+:3! '=0:-*'! *)+#%&'=(-(-! (-4'=:.*:I! ;)0)8)9(!
(-4'!)*(.#&?3!*(.)!.#0'!C:%+:4$:%I!F?-?-!(C(-!A-8)!#&$'%!
'%:0! /)! /(8*'-:D! .'-(! *)+#%&'=(.(! (-4'! )$+).)! C'0:4$:%I5(
:":+'( J;#%:%( &+0+A( ;0;,( 0%A%,:2#( /0"#+,:"( :;#F
A%:2?2A20(&+#(*%I#%A(I%#k(^+-:%,'(J;8/,/,(5+1%5"4(
%,3%12D2,2,<(1%G232D(D"*3+,+,(47G3;A;<&+03"#+(8"4+#:+F
?+(,7*4%12($"G+A+0(1%D217#;0'("Q)-(!@(&!=(.'=)$5(%,3%F
12D2,:%,(&%$5":"#*",((C,(G3%,:%(4;4A%A20(8"#"*",(
%,%(*%I#%A3%#:%,(&+#+,+,(I+-:%,(73A%52(8"#"*4+?+,+(
:/D/,/17#;A'(Z":",(I+-:%,K(

^+-:%,<( *+D+1"( :7?#;1;( I"( +1+1+( 1%GA%( 1/*/A3/F
3/?/,/( 1/*3"1",( &+#( 8/@'( B532,:%( &+0( +@+A+0:"( +1+F
1+<( :7?#;1;<( 1%,32D2<( *C4/1/( %12#4( ":"&+3+17#;0'( J;(
A"*%,+0A%(&+0+A(&+#( %,3%A:%(G#7F5751%3<( 1%,+( &+#(
%#%:%(*%3A%A202(:%(5%?3%1%,(&+#(A"*%,+0A%'(J;(,"F
:",3"(I+-:%,(@7*(C,"A3+(&+#(*%I#%A(%A%(",4"#"5%,(
:%(&+#(*%I#%A'(Z":",(",4"#"5%,(&+#(*%I#%AK(E/,*/(
%532,:%(I+-:%,(%1,2(0%A%,:%(*/34/#"3(&+#(*%I#%A(I"(
&+03"#(:%$%(@7*(,"8%4+X(73%#%*(:/D/,/17#;0(I+-:%,2'(
^+-:%,( I"( ,"D"( *%I#%A3%#2( &+#( %#%:%( &;3;,A;17#'(
^+-:%,( :%$%( @7*( "/(8*'-! '3'@:5( D"*3+,:"( *%#D2A20%(
@2*217#'( ^+-:%,( %0%&2<( *%#D2A20:%( 8C#:/*3"#+A+03"(

J"=@"6(4"+&$&(.545@#5+3(",1#1K&,(
I"#5,"6#"+3(,5'7,.5'07@(-1,.<##<,3(
8&+(6*+#*(*.6*'2"'(>"#"0"2&%&0&A(
5-+70$7#7,3(7+,D7#7,3(-*,."#"'(

655..<9F(="9(".,&(.&-5."6&'(4"+&#"+&-#"3(
="9(".,&(.&-5."6&'(8&A"(>C.6"+2&%&(
,5#79#5+#5(2*@*'*-1+(1#0507A25'(
4"(8&+(6*+#*(>"+D",(5'#5025("-#"0"(
>"D"0"0"0&A2"'(,5-'5,#5'7-1+:



96 97İkinci Yüzyılın İktisat Kongresiİkinci Yüzyılın İktisat Kongresi

+@+A+0:"(I%#(73%,(*7:3%#<( %$3%*+(:"?"#3"#+A+0(@%42DF
A%1%(&%D3%:2?2(%,:%(7#4%1%(@2*217#'(

^+-:%,(%0%&2,2<( &%0",(&"33+( &+#( "13"A3+3+*($%3+,:",(
:73%12( 1%D217#;0'( .%,+( *C4/( &+#( D"1( 1%G42?2A202( :/F
D/,/17#;0<(&+#(G+DA%,32*($+55":+17#;0(1%(:%(&%0",(
"13"A5+03+*( $%3+( %1,2( :;18;1;( 1%D%A%A20%( ,":",(
73%&+3+17#'( J+3:+?+A+0<( 8C#:/?/A/0( $%3:"( "13"A"(
8"@A+17#;0<( 8"@"A+17#;0( I"( +D4"( 7( %,( I+-:%,2A20(
&+0+( *"A+#A"1"( &%D3217#'( ^+-:%,2( *"3+A"( 73%#%*( 4%F
,2A3%A%*4%( 07#3%,217#;0( &"3*+( %A%( +,%,217#;A( *+(
&;(5%37,:%*+($"#*"5(&;($+55+1%42(@7*(+1+(&+3+17#'(a%,+(
+@+A+0:"(&+#(D"1(&+0+(#%$%4520(":+17#'()D4"(7(&+0+A(I+-F
:%,(%0%&2A20<(7(&+0+A(G+DA%,32*(:;18;A;0'(^"(7(%,(
,"(1%G217#;0K(^+-:%,2A202(#%$%43%4A%1%(@%32D217#;0'(
E/,*/( +,5%,2,( :7?%52,:%( *",:+5+,+( #%$%43%4A%( @%F
&%52(I%#'(̂ +-:%,2A20(#%$%4520(73:;?;(0%A%,<(7(A"*%F
,+0A%(:"I#"1"(8+#:+?+(0%A%,<(:+?"#(&+#(A"*%,+0A%(
&+0+(*7#;A%1%(@%32D217#(I"(&+0(:"(I+-:%,2A202(#%$%4F
3%4A%1%(@%32D217#;0'

B532,:%(I+-:%,2(#%$%43%4A%12(:%(&"3*+(+*+(D"*+3:"(:"F
?"#3",:+#"&+3+#+0'(P13"A"(8"@+17#;0(1%(:%(&%0",(*7F
3%12,%(*%@217#;0<(&+0:",(:%$%(/54/,(&+#(8/-"(&;,;(
%4X":+17#;0'(d#,"?+,<( ">?%?%)-! @A.0)5( :+17#;0'(a%3F
&;*+( &+0( N>NO( 1232,:%(&+3+17#;0( *+<( $;*;*+( 73%,($"#(
D"1(%$3%*+(73A%1%&+3+17#'(l%#*(":+17#;0(%A%(&+0:",(
:%$%( /54( &+#( 8/-"( 52?2,A%12( 4"#-+$( ":+17#;0( I"( :+F
17#;0(*+<($;*;*",(&C13"'(.%(:%(&+#(747#+4"1"<(&%0",(
8"3","*3"#"( %4X":+17#;0<( "%20$2&0)&(! @A.0)5! :+17#;0<(
+@+A+0+( #%$%43%4217#;0'( )D4"( 7( 0%A%,<( 5+1%5"4+,( &+0"(
@+0:+?+(@"#@"I"(+@"#+5+,:"(*%3217#;0'(a%3&;*+("5*+(5+F
1%5"4+,(&+0+(8"4+#:+?+(,7*4%(:%(7#4%:%'''(^+-:%,2A202(
#%$%43%4A%*( +@+,( $"#( 4/#3/( "13"A5+03+?+( :","1"&+3+F
17#;0'( Q751%3( A":1%( &;( *7,;:%( 73:;*@%( 1%#:2A-2(
73%&+3+17#'( .%,*2( 7:%3%#2A20:%( 1%D217#;0[( *",:+A+0(
8+&+( +,5%,3%#2,( &;3;,:;?;( 1"#3"#:"( $"G( &"#%&"#(
&+#%0( :%$%( *7,;D;17#;0<( &+#%0( :%$%( #%$%43217#;0(
I"( "13"A"( 8"@A+17#;0'( L"*,737Y+,+,( :"( "3&"44"( *+(
&;,%(*%4*252(I%#'(J;8/,(&;(4"3"X7,;,(%:2,2,(+_$7,"(
73A%52,2,( &+#( ,":",+( I%#'( E/,*/( &;( &",+A( 4"3"X7F
,;A<(+@+,:"(&",+A3"(+38+3+<(&",+A(+54":+?+A<(&",+A(
8C#A"*(I"(:;1A%*(+54":+?+A(D"13"#(I%#'(H73%125213%(
&",+A( 4"3"X7,;A( *",:+( :/,1%A:%( #%$%4( "4A"A+(
5%?3217#( %*%&+,:"( I+-:%,( %0%&213%( $%#"*"4"( 8"@A"(
+$4+1%-2($+55"4A"1"&+3+17#;A'

.%3%,( $%&"#( 57#;,;,%( :"?+,A":",( 8"@A"A"A+0(
8"#"*+17#'(E7*(",4"#"5%,(&+#(%#%D42#A%(&;38;5;(G%1F
3%DA%*(+54+17#;A'(.%3%,($%&"#+,(I%#(73:;?;,;($"G+F
A+0(&+3+17#;0<(X%*%4(+,5%,3%#2,(&/1/*(&+#(@7?;,3;?;(

*%#D252,:%*+,+,(1%3%,($%&"#"(A%#;0(*%3:2?2,2<(*",F
:+5+,+,( :7?#;( $%&"#3"( 1%3%,( $%&"#( %#%52,:%*+( %1#2F
A2(1%G%&+3:+?+,+(+::+%(":+17#'(_"*+<(&;(*%:%#(&+3+,@3+(
&+#(D"*+3:"(&+0(&;(%1#2A2(1%G%&+3+17#5%*<(,":",($%F
#"*"4"(8"@A+17#;0K(.%3%,($%&"#3"#(*/@/*( +,4"#,"4(
5+4"3"#+<( 4#733"#( I"5+3"5+13"( 73;D;17#(:+1"(A+(:/D/F
,/17#;0K(B532,:%(1%3%,($%&"#+,(-+::+(&+#(*%1,%?2(
5+1%5"4+,(4%(*",:+5+<($%44%(5+1%5"4@+3"#+,(4%(*",:+5+'(
d13"( *+<( L+A"5( :"#8+5+( &+#( :C,"A( BA"#+*%,( J%DF
*%,2( L#;AG92,( 5C13"A3"#+,+( 66.'-0:4! (**('5( eX%35"(
-3%+A5f(&%D32?2(%342,:%($"#($%X4%($%&"#(1%GA%1%(&%DF
3%A2D42'(J;($%X4%(ST<(&+#(57,#%*+($%X4%(T=(I"(&;(5%123%#(
8+:"#"*(:"(%#4217#:;'(BA"#+*%,(H"I3"4(J%D*%,2'''(

.%,+(1%3%,($%&"#(:":+?+A+0(D"1<(5%:"-"(*/@/*(4#73F
3"#( 4%#%X2,:%,( :"?+3<( &+00%4( ",( /54( :/0"1( 5+1%5"4F
@+3"#( 4%#%X2,:%,( &+3"( "AG70"( ":+3"&+3+17#'( J#"t+4(
*%AG%,1%52,:%(7(*%:%#(X%03%(1%3%,($%&"#(I%#:2(*+<!
"F&)R($! S()=:5!1%,+! "F&)R($! Q'0'-0'&:5! ( +5+A3+( &+#( +,F
4"#,"4(5+4"5+(*;#;3A;D4;(I"(*%AG%,1%:%(5C13",",(
1%3%,3%#3%(5+4"(/0"#+,:",(A/-%:"3"("4A"1"(@%32D23:2(
%A%( @7*( :%( &%D%#232( 73;,%A%:2'( .%,+( 1%3%,( $%&"#(
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0%A%,(&%A&%D*%(57,;@3%#("3:"(":"-"?+A+0+(&+3+17#F
5%*<( &;( @"#@"I":"( 4%#42D217#<( *7#*A;17#( 73A%A20(
8"#"*+17#'(H"A7*#%5+1+(C,-"3+17#(73A%A20(8"#"*+F
17#'(BA%($"#(*7D;3:%(&%$%,"3"#"(52?2,A%:%,(:"5F
4"*3+17#(73A%A20(8"#"*+17#'(B*23<(&+3+A(57,(:"#"-"(
C,"A3+("I"4(*%#%#(%32#*",(A;43%*%(I"(A;43%*%(I+-:%,(
5/08"-+,:",(8"@+#A"A+0(8"#"*+17#'(

^+-:%,(&+0+A(5751%3(73%#%*(&+#3+*4"(73A%A202(5%?3%F
1%-%*<( :%1%,2DA%( #;$;A;0;( 7#4%1%( @2*%#%-%*( &+#(
:;18;'(H%1%,2DA%(#;$;,;,(&;(/3*":"(,"(*%:%#(*;IF
I"43+(73:;?;,;(&+3+17#;0'(Z"(73;#5%(735;,<(5+1%5"4@+F
3"#(,"(1%G%#5%(1%G52,(*7,;(:%1%,2DA%(8"#"*3+3+?+,"(
8"3:+?+,:"<( FA%%3"5"X(*+F(:"G#"A(C#,"?+,:"(:"(8C#F
:/?/A/0(8+&+<($"G+A+0(&+#(73%&+3+17#;0<(:%1%,2D%&+F
3+17#;0'( E/,*/( 7#%:%( $"#( D"1+,( C,/,"( I+-:%,2A202(
*71;17#;0(I"(+D4"(7(0%A%,(:7?#;(*%#%#3%#(%3%&+3+17F
#;0'( `( $%3:"( ,":",( 8/,:"3+*( 1%D%A2A20:%<( ,":",(
8/,:"3+*( 5+1%5"4+( 4%#42D2#*",( I+-:%,2A202( C,-"3"A+F
17#;0K( g0;,( 0%A%,( 1",+( :/,1%( :/0",+,+( 4%#42D42*'(
J",-"( %#42*( &"3*+( :"( 1",+( :/,1%(:/0",+( 4%#42DA%3%F
#2,%( :"?+3<( 1",+( 5+1%5"4( %,3%12D2( 4%#42DA%3%#2,%( 1"#(
%@A%A20(8"#"*",(&+#(:C,"A:"1+0'(.",+(5+1%5"4(%,3%F
12D2,2(4%#42DA%32120'(J",($"G+,+0+(1",+(5+1%5"4(%,3%12F
D2,2(4%#42DA%*(+@+,(I+-:%,%(:%I"4(":+17#;A'

L"D"**/#(":+17#;A'

Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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1%,%F,"#"1"( :7?#;( 8+:+3:+?+13"( +38+3+'( M'$'-( %:2,:%(
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ŞİMDİNİN TARİHİ 
İÇERİSİNDE TÜRKİYE
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*+1"( +3"( +38+3+( 5C13",A"5+( 8"#"*",(C,"A3+( 4%#+$+(&+#F
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!+4737Y+:"( B*$+33";59;,C3:/?/( 1"#( &;#%52'( B*$+3F
3";59;,(1+,"(6%#%:",+09:"(5%I%D(I"#:+?+,+(:/D/,/17F
#;0'(\"#@"*4",(@7*(:#%A%4+*(&+#($+*%1"<'

d,-"3+*3"(D;(%D%?21%(:7?#;(8+:+D3"(+38+3+(&+#(:;#%32A'(
J",-"(4"*(&+#(5C0-/*3"(-"I%G(I"#+3"&+3+#'(J;(w$/&#+5y(
:":+?+A+0( "5*+( 1;,%,-%( 5C0-/*<( X%#*32( X7#A3%#:%(
&;(7#4%1%(@2*217#'(J;(*"3+A"1+(E2C!3)>(&0)-+)=(( :+1"(
:/D/,"&+3+#+0'(J+#(B3A%,(5751737?;,(5C13":+?+(8+&+<(
&;#%:%*+( rr%G%4+54+*( 3+&"#%3+0A99( 1%,+( %-2,23%52( &+#( 3+F
&"#%3+0A(I%#'(J#"t+4(&;(4/#(%@2*32?%(&+#(#"%*5+17,(+:+'(
J;( %G%4+54+*( 3+&"#%3+0A(:":+?+A+0( w$/&#+5y( *%I#%A2(
:%( &;( %,3%A:%( &+#( 8/@( 0"$+#3",A"5+'( J",( :"( &;,%(
+,%,217#;A<(*7A/,+0A:",(*%G+4%3+0A"(:7?#;(8"@+F
D"(&%*42?2A20:%(!"#*"0(BI#;G%9:%1%(:%((H7?;(BI#;F
G%9:%(:"A7*#%5+1"(57,;,:%(:C,"&+3:+3"#'(

66V2@&(=11!:":+?+A+0( 8/@( 0"$+#3",A"5+( 1%( :%( BJ9:"*+(
&;( %(@(&( :+1"-"?+A( &",<( *+4%&2A:%( DC13"( :+17#;A'(
!"#*"0(J%,*%52(1C,"4+-+5+(x"%,(M37;:(M3+-$"(4%#%X2,F
:%,(=>(123(*7,;DA%52<(*",:+,+(*;43%A%<(5%,*+(*",:+F
,+(&+#(*+&+#3"(*;43%A%(*7,;DA%521:2'(BJ9,+,(:"(*+&#+(
&;#%:%<(*",:+(+@+,:"(I"(N>>>93+(1233%#2,(&%D2,:%(&;,;(
5+03"#(:"(:","1+A3":+,+0('(L"A"3(73%#%*(:/,1%1%(DC1F
3"(:+17#:;k(JF!@(&!+#*)0)!='>(BI!P)/0)$0)&!2=$2D!20%)0)&!
2=$2D!*2-.'-:-!>(C@(&!4)%0)!='>(B!#0'+'.'8'9:!/)!(30)+)7
=(!E)&)%)-!E28)!='>(B!I

!%#*(i"7,%#:92,(1%0:2?2(*+4%G4%(:%(I;#8;3%:2?2(8+&+<(
BI#;G%(N='(./01232(,":",(5/#/*3"1"-"*K(J;#%:%*+(*+F
&+#<( 837&%33"DA+D( X+,%,5%33%DA2D( *%G+4%3+0A+,( *+&#+(
,":+#K(J;(+*+(52X%42(:%(I;#8;3%A%*(+54+17#;A'(Q%:"-"(
*/#"5"33"DA":",( &%$5"4A+17#;A'( 6/#"5"33"DA"( I"(
X+,%,5%33%DA%:%,(&%$5":+17#;A'(l+,%,5%33%DA%(:"F
A7*#%4+*(*%G+4%3+54(:/,1%,2,(N>>V9:"(*#+0"(8+4A"5+F
,"(5"&"G(73:;(I"(&"#%&"#+,:"(1/0123:2#(8C#/3A"A+D(
"D+45+03+*3"#"(8"4+#:+'((J;(G#7&3"A3"#+,(1%,52A%3%#2,2(
$"#( 1"#:"<(!"#*"0( J%,*%52,:%<( 8C#/17#;0'( J;#%:%F
*+( &;! %(@(&( X%*4C#/,/( 73:;?;( D"1+( 8C#/17#;0'( 6/#"F
5"3( 47G3;(*%0%,2A3%#(5%:"-"(1"#"3(5G"5+X+*(*%12G3%#2(
%,3%4217#'E+,9:"(a+,:+54%,9:%((+,5%,3%#(5"X%3"4(+@+,:"<(
17*5;33;*( +@+,:"<( 1%D217#3%#'( J"33+( #""3( 8"3+#+,( %0%3F
A%52,2( 5%,*+( 7#%:%*+( 17*5;33;?;( *7AG%,5"( "4A"*(
+@+,(*;33%,23%,(&+#(*%I#%A(8+&+(:/D/,/3/17#'(N>>>93+(
1233%#:%( %,4+F3+&"#%3( G7G/3+543"#"( &/1/*( 713%#( I"#+3F
A"5+,+,(5"&"&+(:"(5%,*+(&;'

J",+( 1%,32D( %,3%A%12,<( "*7,7A+*( C08/#3/*( 4%&++( *+(
"*7,7A+*(3+&"#%3+0A:"(@7*(8"#"*3+:+#'(B,-%*(G73+4+*<(

5751%3( I"( */34/#"3( &71;44%( :%( 3+&"#%3+0A( 73A%32:2#'(
]C13"( &+#( +,%,@( I%#<( "*7,7A+( +1+15"( $"#( D"1( &;,;(
+03"1"-"*4+#'(B,-%*(G7G/3+54($%#"*"43"#"(&%*42?2A20F
:%(&;,;,(&+#($%4%(73:;?;,;(8C54"#+17#'(E/,*/(*/3F
4/#( I"( &",3+*( %532,:%( "*7,7A+( *%:%#( :%( C,"A3+:+#'(
E/,*/(:+**%4(I"(5%182,(:%((8"3+#(*%:%#<(5"#I"4(*%:%#(
C,"A3+:+#'

];,;,( :%( %342,2( @+0A"*( 3%02A<( 4%#+$+( &+#( $%4%:%,(
&%$5":+17#;0'( !"5"3%( N>>>93"#+,( 7#4%52,:%<( BI#;F
G%9,2,(@7?;,:%(I"(BJH9:"(57,(OS(123:2#(73;DA;D(4%#+F
$"(&%*42*'(L%#+$(&C13"(:"I%A(":"-"*(:+1"(:/D/,:/*'(
J;(*3%5+*(&+#($%4%1:2<(@/,*/(4%#+$+(%3:2*(I"(4%#+$+(),F
8+3+03"#+,(5C13":+?+(/0"#"( ("E)-C!E(@(y(:/D/,:/*'(B,F
-%*( &"33+( &+#( *"5+D+A( I%#:2<( 5"@+A3"#( 1%( :%( &+#"15"3(
3+:"#3+*(1%(:%(1C,"4+A(I%#:2'(J;#%:%(4%#+$+(&%D($%#F
X+(wLy(73%#%*(&%D3%442*<(&/1/*($%#X3"#3"(&%D3217#(8+&+(
:/D/,:/*'(a%3&;*+(&;,;,( 4%#+$5"3( 5/#"@(73:;?;,;(
8C#A"3+1+0(I"(&;(*%@2,23A%0(8"3+D+A"<C08/#3/?"(:7?F
#;(8+44+?+,+(:/D/,A"3+1+0'(d08/#3/*($"A(4%#+$5"3:+#<(
$"A(:"(&+#(5/#"@4+#'(

g*#%1,%323%#( 1%( :%( &+#@7*( /3*":"*+( A;$%3"X"43"#"(
&%*42?2A20:%( %532,:%( C08/#3/?/,( 5/#"@( 73:;?;,;(
8C#/17#;0'( L%#+$4"( ,&;,;( C?#",A"1"( &%D3%:2*'( d?(
#","A":+?+A+0( ",( C,"A3+( ,7*4%( +5"( A/-%:"3":",(
I%08"@A"A"*'

Q7,(=S(123%(&%*42?2A20:%(&/4/,(&;($+*m1",+,( %532,:%(
1/#/4/-/5/( h;51%( :+1"&+3+#+0'( )AG%#%47#3%#( A/-%:"F
3":",(I%08"@A"03"#'(];,%(+,%,A%A%32120<(=WW=9:"(BIF
#;G%9,2,( ",( &/1/*( +AG%#%47#3;*3%#2,:%,( &+#+5+( 73%,(
Q7I1"43"#( J+#3+?+( 1%I%D@%( 17*( 73:;<( G%#@%3%,:2( I"( 8+4F
4+'( =WWN(!73:7I%9:%( &+#( 8"@+D( I%#:2<( N>>V( \/#-+54%,<(
N>=R9"(*%:%#(5/#"@(:"I%A("44+'(N>=R(BI#;G%9,2,<(J%42F
,2,(&%D%#2520(73:;?;(&+#(:C,/A(,7*4%521:2<('('(

J%1%,3%#( I"( &%13%#<( &;( &/1/*( &+#( #"5+A'( ]+A:+( <L/#F
*+1"9,+,( &;( $+*%1":"*+( *7,;A;,%( &%*%-%?2A'( H7?;(
BI#;G%<( BI#;G%( +3"( 4%#+$+( ( /0"#+,"( @%32D42A'( Q%&%,-2(
b,+I"#5+4"5+( +3"( &+#( 7#4%*32?2A20( I%#'( ];,;( :%( &"3+#4F
A"*(+54+17#;A<(&;,;,(&+#("*7,7A+*(X7#;A(73:;?;,;(
&+3+17#;A'( P*7,7A+*( C,8C#/3"#+<( ;0A%,32*( %3%,2A(
73A%:2?2( +@+,(&+#(*",%#%(&2#%*A%*(+54+17#;A(%,-%*(
g*#%1,%9:%*+( 5%I%D( ,%523( @C0/3"&+3+#K<( g*#%1,%9,2,(
BI#;G%("*7,7A+5+,"(*25A+(",4"8#%517,;,%(,%523(&%F
*%&+3+#+0K(J;,3%#2(BJ(I"(L/#*+1"(+3"(73%,(+3+D*+3"#+,"(
&%*%#%*(5C13"1"&+3+#+0'((

J;#%:%( +*+( D"1(/0"#+,"( 17#;A(1%G%-%?2A'(J;,3%#:%,(
&+#(4%,"5+(L/#*+1"91"(`tX7#:(b,+I"#5+4"5+9,:",(BI#;G%(
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E%32DA%(!"#*"0+,:"(+*+(4%,"(G#78#%A2A20(I%#'(H7?;(
BI#;G%( @%32DA%3%#2A20( I%#'( H"?+D",( :/,1%:%( BI#;F
G%(J+#3+?+( +3"( &"D( %,%( G%#4,"#[( E+,<a+,:+54%,<L/#*+F
1"<h;51%(I"(BJH(7#4%1%(rrM)LhgQ99(8+&+(",4"#"5%,(&+#((
*25%34A%(@2*217#'

J+#(%,*"4(1%G42*<( +,5%,3%#%(X+*+#3"#+,+(57#:;*'(B,*"44"(
:"A7*#%5+( 57#;5;( 57#;3;17#'( FH"A7*#%5+:",( 5C0(
":"#*",( 3+&"#%3( :"A7*#%5+:",( &%$5":+17#;A'F(
E/,*/( :"A7*#%5+:"( %532,:%( *25243%12-2( 4"#+A3"#(
I%#:2#'(H"A7*#%5+(3+&"#%3<&%?2A520(5751%3(47G3;3;*F
3%#<(*7,;DA%(C08/#3/?/<(&/4/,(%02,32*3%#2,($%*3%#2,2,(
4%,2,A%52(8+&+(C0"33+*3"#+,+,(4/A/13"(&"#%&"#(%,3%A(
*%0%,2#'(B*5+(4%*:+#:"(&;(:"A7*#%5+(73A%0'(i+&"#%3(
73A%1%,( :"A7*#%5+( &+#( D"*+3:"( 4%$#+&%4( 5/#"-+,:"F
:+#'(Q+1%5"4((&+3+A-+3"#+,((5C13":+?+(8+&+(&;(C0"33+*3"#"(
5%$+G(73A%1%,(#"Y+A(:"A7*#%5+(73A%0(w&)%'@)$C(!@(&!
#$#&($)&.)-(3+5!73%&+3+#'(L/#*+1"(I"(_737,1%(8+&+(/3*"F
3"#(3+&"#%3(73A%1%,(:"A7*#%5+(I"(#"*%&"4@+(747#+4"#F
1",3+*(%#%52,:%(8+:+G(8"3+17#'

J;,%(&%*42?2A20(0%A%,(8"3"-"*(+@+,(@7*(C,"A3+(73:;F
?;,;( 5C13"1"&+3+#+0'( B,*"44"( 57#:;?;A;0( 57#;3%#:%,(
&+#(4%,"5+(D;1:;[(a%,8+(/3*"(5+0-"(8"#@"*(:"A7*#%5+1"(
:%$%(1%*2,:2#K(J;#%:%(/3*"3"#+(3+54"3":+*'(d#,"?+,(a+,F
:+54%,(1/0:"(SR(7#%,2,:%(8"#@"*(&+#(:"A7*#%5+(73A%F
1%(1%*2,:2#(:",+3:+'(E+,9:"(1/0:"(UU93+*(&+#(7#%,(@2*42'(
L/#*+1"91"(&%*42?2A20(0%A%,(1%3,20-%(uOT932*(&+#(7#%,(
*%#D2A20%( @2*42'(J;#%:%*+( *%4232A-23%#2,( =vO(/(&;,;(
5C13":+'(\C#"-"(:/D/*(&+#(#%*%A:%,(&%$5":+17#;0'(

L%&++(%1,2(0%A%,:%(L/#*+1"9:"*+(5"@+A3"#+,(:"A7*F
#%5+( I"( :"A7*#%4+*( :/,1%12( ,%523( "4*+3"1"-"?+,"(
&%*%&+3+#+0'( J;,%( :%( &%*%#*",( %1,2( 0%A%,( :%( Y"7F
G73+4+?"( &%*A%,20( 8"#"*+17#'(.%G42?2A20( @%32DA%:%[(
L/#*+1"(I"(+38+,@(&+#(D"*+3:"(a+,:+54%,92,(1",+(8/@3"#(
7%#%*3(7#4%1%(@2*A%52,2(8C#/17#;0'(J/1/*(8/@3"#(73%F
#%*( 8/@3/( &+#( 8"@A+D"( 5%$+G3"#'( J;,3%#%( &%*42?2A20(
0%A%,(L/#*+1"91+(&/1/*(&+#(8/@(73%#%*(4%,2A3217#;0'(
J;#%:%(&+#(57#;13%(*%#D2(*%#D21%120'(Q7,(:%*+*%3%#2A2(
&;,%(%12#A%*(+54+17#;A'(

B,*"4(57,;@3%#2,%(&%*42?2A20:%[(L/#*+1"9:",(%,*"4"(
*%423%,3%#2,(1/0:"(UO9/( 66J/&?B'!F(&0(9(!@(3(+!(C(-! !E)7
&)%0(!@(&!#&$'%$:&I11!:"A+D4+#<(1/0:"(TS9+("JFP1-(-!E)&)%0(!
@(&!+2$$)G(%!/)!@(&!#&$'%!#0*?9?-?5(5C13"A+D4+#'(B,*"4"(
*%423%,3%#( %#%52,:%( &"3*+( J#"t+4( ,":",+13"( ),8+34"#"(
+@+,( :%$%( %0( &+#( 7#%,( I"#+3A+D4+#'( B,*"4"( *%423%,3%F
#2,1/0:"(SS9+("L(-1(-!@(&!+2$$)G(%!/).'!E)&)%0(!@(&!#&$'%!
#0*?9?-?5( 5C13",A+D4+#'( .+,"( :"( D%D2#42-2( &+#( D"*+3F
:"( 1/0:"( TW9;( "W?=.'1-:-! E)&)%0(! @(&! #&$'%! #0*?9?-?5!

5C13"A+D4+#'(J;#%:%(),8+34"#"91"(&%*42?2A20(0%A%,(:%(
&",0"#(&+#(:;#;A(73:;?;,;(8C#/17#;0'(

H+?"#( &+#( 5"@","*<( &;#%:%( 17#;A3%1%&+3+#5"A[(L/#F
*+1"9,+,(1/0(123(C,-"(1%G42?2( 5"@+A3"#3"( +38+3+'(gA;F
17#;A( &;( 1%0( :%( &",0"#( 5"@+A3"#( 1%G%&+3"-"*4+#'(
J;#%:%(&/1/*(&%?2A520(&+#(8/@(73:;?;,;(:/D/,/17F
#;A'(H"A7*#%4+*(:/,1%:%<(ZBL`9:%<(%1,2(0%A%,:%(
BJ(+3"(1%*2,(+3+D*+:"(:"(&;,;(5C13"1"&+3+#+0'(BI#;G%(
J+#3+?+(D;(%,(*",:+5+,+(1",+(&+#(1%G21%(:C,/DA/D4/#''(
J;#%:%( 5%:"-"( J%42( J%3*%,3%#9:%,( &%$5"4A+17#;0<(
%,-%*( &;#%:%(g*#%1,%91%( &%*42?2A20:%(!73:7I%( I"(
\/#-+54%,9:%( 8"3+DA"3"#"( &%*42?2A20:%( BJ9,+,( L/#F
*+1"91"( 8",+D3"A"5+( :%$%(A/A*/,( 73%-%*42#'( J%*F
42?2A20:%( BJ( +3"( 54#%4"Y+*( 7#4%*32?2,( I"( 1%*2,( &+#(
+3+D*+,+,( *;#;3A%52( 8"#"*+17#'( Q/G"#( 8/@( E+,9+,(
7#4%1%(@2*42?2,2(8C#/17#;0'(J/1/*(8/@3"#(I%#[(a+,F
:+54%,<(\/,"1(BX#+*%<(J#"0+31%<(P,:7,"01%<(&;,3%#%(
C#,"*3"#(I"#+3"&+3+#'

x"754#%4"Y+*( 73%#%*( L/#*+1"91+( J%42913%( &%?3%,:2?2,2(
%1,2( 0%A%,:%( 6%#%:",+09+( "4*+3"A"*4"( 73:;?;,;(
8C#/17#;0'( J/1/*( &%D%#232( BJ( 8",+D3"A"5+,+( :/D/F
,/17#5%,20( *+( &;( G"*( @7*( 123%( 1%123%-%*42#'( B,-%*(
N>O>93;( 1233%#:%( !73:7I%( g*#%1,%<( \/#-+54%,<( %1,2(
0%A%,:%(6%X*%5(&C38"3"#+<(P#A",+54%,<(B0"#&%1-%,(
I"( L/#*+1"91+( :/D/,:/?/,/0( 0%A%,( &;#%:%( 8"#@"*(
&+#( Y"754#%4"Y+*( D"*+3:"( J%42,2,( 8/@3",A"5+( A;$F
4"A"3:+#'( P*7,7A+*( 73%#%*( :%<( G%13%D23%,( :"?"#( I"(
@2*%#3%#( *7,;5;,:%( :%( 8/@3","-"*4+#'( J;,;,( 6%#%F
:",+0( +@+,( ,"( %,3%A%( 8"3:+?+,:",( &%$5":"&+3+#+0'(
6%#%:",+09+,(&+#(D"*+3:"(&+#(@%42DA%(,7*4%52(73:;?;F
,;(5C13"1"&+3+#+0('J;(:;#;A((BA"#+*%(I"(h;51%912(:%(
+38+3",:+#A"*4":+#'(

B,-%*(&;#%1%(&%*42?2A20:%(N>O>93%#:%(54%&+3(&+#(D"F
*+3:"(:"A7*#%5+1+(6%#%:",+09+,(+*+(*25A2,:%(:%(8C#/F
17#;0'(a"A(8/,"1+,:"($"A(:"(*;0"1+,:"(@7*(&/1/*(
/3*"3"#+( 8C#/17#;0'( 6;0"1:"( g*#%1,%<( BJ( I"( ZBF
L`91;(8C#/17#;0'(L/#*+1"9,+,(&;(,7*4%:%(ZBL`9,;,(
&+#( G%#@%52( 73%#%*( &/1/*( &%?2A520( &+#( 8/@( 73%&+3"F
-"?+,+(I"(8/@3/(&+#(D"*+3:"'((h;51%91%(,"(73%-%*(:+1"(
&%*42?2A20:%( h;51%9,2,( +AG%#%47#3;?;,;( *%1&"44+F
?+,+( 5C13"1"&+3+#+0'(E7*(%@2*(&+#( D"*+3:"( D;,;(5C13"F
A"A(8"#"*+17#(*+<(5%:"-"(g*#%1,%(I"(J%42(+@+,(:"?+3<(
h;51%9,2,( *",:+5+( +@+,( :"( &%*42?2A20( 0%A%,( &;( 5%F
I%D4%(&+#(*%12G(A"1:%,%(8"3"-"*4+#'(J;(*%12G(B3A%,F
1%912(:%("4*+3"1"-"*4+#'(J;(I+017,( +@"#+5+,:"(&+#3+*4"(
1",+:",( :/D/,A"*4",( &%$5":"&+3+#+0'J+0( h;51%9,2,(
54%&+3<(+54+*#%#32<(%@2*(&+#(/3*"(73A%52,2(+54+17#;0'(J;,;(
%@2*(&+#( D"*+3:"(57,;,:%(5C13"A"*(A/A*/,'(\"#"*3+(

7#4%*32?2,(*;#;3A%52(8"#"*A"*4":+#'

a%,2A"X",:+3"#(I"(&"1"X",:+3"#<(

B@2*( &+#( 8C*1/0/( 8C#"&+3+#+0<( 8"3"-"?+( +38+3",:+#",(
D"1( &;( :+1"&+3+#+0'( J;,;,( 57,( :"#"-"( C,"A3+( 73:;F
?;,;(5C13"A"*(A/A*/,'(B1,2(D"*+3:"(,"#":"(73%-%F
?2A203%(+38+3+(54#%4"Y+*(&+#(I+017,(73A%52(@7*(C,"A3+'(
B532,:%( ,"( 4%#%X%( 8+:"-"?+,+0+( &+3+17#5%,20( $"#( 173(
+1+:+#'( J;( @7*( +1+( &+#( 5C0:/#'( H73%125213%( &+0+A( ,"(
1C,"(8+:"-"?+A+0+(&+3A"A+0(8"#"*A"*4":+#'(

]%$5",(7#%:%(73A%:2?2A(I"(57#;3%#2(-"I%G3%1%A%:2F
?2A(+@+,(C0/#(:+3"#+A'(B,-%*(5+03"#3"(%1,2(X+*+#:"1+0(
:+1"(:/D/,/17#;A'

67,8#"91"(:%I"4("4+?+,+0(+@+,(@7*(4"D"**/#(":+17#;A'

Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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DEVA Partisi Sanayi, Girişimcilik ve
Dijital Dönüşüm Politikaları Başkanı

Ekonomi ve Dış Politika Araştırmaları Merkezi (EDAM) 
düşünce ve Keiretsu melek yatırım ağı yönetim kurulu 
üyeliklerini sürdürmektedir.

YENİ’NİN 
YÜRÜYÜŞÜ:
VİZYON – İRADE – 
İCRAAT

I.

a%0+#%,(=WWN'

^%4%,:%D3%#2A202,( 1%#252( $",/0( :7?A%A2D'( L/#*+F
1"9,+,(,/X;5;(SU(A+317,'(6+D+(&%D2(8"3+#+A+0(N'S>>(:7F
3%#'(.2332*(+$#%-%42A20(=S(A+31%#(:73%#'

Q7?;*(Q%I%D(1",+(&+4A+D'(H7?;(BI#;G%(/3*"3"#+,+,(I"(
`#4%(B51%(L/#*(M;A$;#+1"43"#+9,+,(,%523(+3"#3"1"-"?+(
A"@$;3'(BI#;G%(P*7,7A+*(L7G3;3;?;(/3*"3"#+(BI#;F
G%(J+#3+?+(%:213%(&+#3"DA"1"(*%#%#(I"#A+D'

),4"#,"49+,(L/#*+1"91"(8"3A"5+,"($",/0(&+#(5","(I%#'(
M"G( 4"3"X7,;,;( *+A5"( &+3A+17#'( BA%07,( :"1+,-"(
%*3%(%32DI"#+D(5+4"5+(:"?+3(,"$+#(I"(7#A%,(8"3+17#'

JC13"(&+#(7#4%A:%()0A+#()*4+5%4(67,8#"5+(47G3%,217#'(
L"A%(4%A(+5%&"4k("XYI!Q23.:0'!P#9&?!<2&%(.)5

M;A$;#&%D*%,2(L;#8;4(d0%3<(I+017,"#(*7,;DA%52,2(
4%#+$"( 8"@",( -/A3"5+13"( 4%A%A3217#k( M+::+( $%4%3%#(
1%GA%05%*<(N='(1/0123(L/#*+1"9,+,(1/01232(73%-%*42#'

Q27'7('"6(,1-5#70S(956&'5K(
=5#&'2"-&A:(;<+525'(D7,05,(&D&'(
&=6&-5$707A(1#5'(@"-3(619-",*'(8&+(
,5#,7'05(."I"+8"+#&%&:(L50<25'(
CA"#(.",6C+"3(>"'D#"+2"'(,527'#5+53(
=<,<,65'(6",'1#1K&-"(6*0(I5+,#7(
,".&0#"+&(,59.5-5'(8&+(=5+","6:

II.

`(8/,(&",(7#4%7*;3(C?#",-+5+1:+A'(J;8/,(7?3;A(3+F
5"1"( 8+:+17#'( )*+( *7,8#"( %#%52,:%( 4%A(&+#( ,"5+3( I%#'(
_"*+<(&;(5/#"1+(,%523(8"@+#:+*K

P3&"44"( &/1/:/*'( Z/X;5;A;0( =<S( *%42,%( @2*42'( 6+D+(
&%D2( A+33+( 8"3+#+A+0( =N'S>>( :73%#2( 8C#:/*4",( 57,#%(
D+A:+(W'S>>(:73%#(5"I+1"5+,:"'(O>(5","(C,-"(&+#(123:%(
1%G42?2A20(+$#%-%42<(D+A:+(&+#(%1:%(1%G217#;0'

d4"(1%,:%,<(:C#4(%3%,:%(*%#,"A+0(G"*(G%#3%*(:"?+3'

J+#+,-+5+<( :/,1%:%*+( :;#;A;A;0'( =WWN9:"*+( *7,8F
#"1"( 8+:"#*",( :/,1%,2,( N>'( &/1/*( "*7,7A+5+1:+*'(
J;8/,( %1,2( 1"#:"1+0'( H/,1%( "*7,7A+5+,:"*+( G%12F
A20(1/0:"(=9:+'(]+A:+(&;,;,(&+3"(%342,:%120'(H/,1%(
,/X;5;,;,( 1/0:"( =9+,"( 5%$+G( &+#( /3*"( +@+,<( &;( @7*(
I%5%4(&+#(:;#;A'

)*+,-+5+<(#%*+G3"#+A+0"(8C#"($%3+A+0'(6+D+(&%D2,%(A+3F
3+(8"3+#:"(O>(5","(C,-"(_737,1%( +3"(%1,21:2*'(J;8/,(
&+0+A(+*+(*%42A203%#'(=WWN9:"(E+,9+,(*+D+(&%D2,%(A+33+(
8"3+#+(1":+:"(&+#+A+0:+'(J;8/,(&+0:",(1;*%#2:%3%#'

b@/,-/5/<($":"X3"#+A+0+(4;44;#A%(G"#X7#A%,52A20'(
!"D$;#(N>NO($":"X3"#+,+,(7(*%:%#(;0%?2,:%120(*+'''(
!+33+(8"3+#:"($":"X(N(4#+317,(:73%#:2'(.%#252,:%,(&+3"(
:/D/*( 5"I+1":"1+0'( a%44%( 7,( 123( C,-",+,( &+3"( 8"#+F
5+,:"1+0z( )$#%-%44%($":"X(S>>(A+31%#(:73%#:2'(B,-%*(
1%#252,%(I%#%&+3"-"?+0'(./0:"(S(+D5+03+*(I"(4"*($%,"3+(
",X3%517,;(5C13"A+17#;A(&+3"z

HC#:/,-/5/<(*%@%,(X2#5%43%#'(!"5"3%("3+A+0:",(*%12G(
8+:",(:"A78#%X+*(X2#5%4(G",-"#"5+'(E%32DA%(@%?2,:%F
*+(,/X;5;A;0;,(47G3%A:%*+(G%12(%#42*(:/DA"1"(&%DF
3217#'(a%3&;*+(N>>W9:%,(N>=W9%(*%:%#(&;(*+43"(W(A+317,(
*+D+(%#4A2D<(TS(1%D(/54/(,/X;5;A;0(5%:"-"(N(A+317,(
*+D+(&/1/A/D4/'(!"5"3%(Y"7G73+4+*(+A*%,3%#'(=WWN9:"(
Q7I1"4( &71;,:;#;?;,:%,( 1",+( *;#4;3%,( H7?;( BIF
#;G%(/3*"3"#+(I"(7(5","(+@(5%I%D%(5%I#;3%,(.;8753%IF
1%9,2,(&%02(G%#@%3%#2<(&;8/,(BI#;G%(J+#3+?+9,+,(";#7(
*;33%,%,( /1"3"#+'(!"5"3%( ;-;0( G%#%( :C,"A+'( \"3+DF
A+D( /3*"( A"#*"0( &%,*%3%#2,2,( &73-%( G%#%( &%5A%F
52( ,"4+-"5+,:"<( &+#*%@( 5","( C,-"( =U( 4#+317,(:73%#32*(
4%$I+3( ,"8%4+X( X%+03"( +D( 8C#/17#:;'( H/,1%( 4%#+$+,:"(
+3*(:"X%(1%42#2A-23%#(=>>(";#7(&7#@(I"#+G(WW(";#7(8"#+(
%3A%1%(#%021:2z(L%&++(&;(G%#%(8+:"-"*(1"#(%#217#:;[(
&+0"(8"3A":+'(!"5"3%(4"*,737Y+*(:C,/D/A'
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),4"#,"44",(-"G(4"3"X7,;,%<(\7783"9:%,(Ln+44"#9%<(1%F
G%1(0"*%:%,(&37*(0+,-+#"(*%:%#($%1%42A202,($"#(%3%,2(
:"?+D4+'(J+0<(Q%,%1+(H"I#+A+9,+(25*%3%A%,2,(&":"3+,+(
&+#(+AG%#%47#3;*(*%1&":"#"*(C:"A+D(&+#(/3*"1+0'(J+3F
8+(H"I#+A+9,:",(1%#%#3%,%&+3:+*(A+K

H":+?+A( 8+&+<( &;( %@23%#:%,( &%*2,-%( *%#,"A+0( G"*(
G%#3%*( :"?+3'( B,-%*<( )0A+#9+,( :"?"#3+( "I3%:2( Q"0",(
B*5;9,;,(6%1&73%,(.233%#(D%#*252,2(:+,3"1"#"*(*",:+F
A+0"(%-21%-%*(:%(:"?+3+0'

III.

B:2,2(,"4(*71%32A[(G%4+,%Y($%3+,:"1+0'(J;#%:%,(@2*F
A%*( +@+,( +$4+1%-2A20(73%,(D"1<( 47G1"*/,(&+#(*%3*2,F
A%( 5"X"#&"#3+?+'(6%A;:%,(C0"3( 5"*4C#"<( 8",@3"#:",(
*%:2,3%#%<($;*;*4%,(4"*,737Y+1"(4/A(X%#*32(*"5+A3"#+(
*%G5%1%,(&+#($%#"*"4'

B,-%*(&;,;(1"G1",+(&+#(1%*3%D2A3%(1%GA%A20(D%#4'(
E/,*/(P+,54"+,9+,(A"D$;#(5C0/,:"*+(8+&+<!66Z&#@0)+7
0)&(!#-0'&'!=)@)B!#0'-!.'%0'4:+0'&0'!CA3)+).(3I11

.",+9,+,(./#/1/D/(:":+?+A(&;( 173-;3;*4%( /@( 4"A"3(
+$4+1%-2A20(I%#k

l2#5%4(I"(4"$:+43"#+(8C#A"A+0(+@+,(I+017,%[

J"3+#5+03+*(+@+,:"(07#(*%#%#3%#2(%3%&+3"-"*(+#%:"1"[(

J;,3%#2("13"A"(8"@+#"-"*(+-#%%4@2(1%*3%D2A%'

J;,3%#2(4"*"#(4"*"#("3"(%3%32A'

IV.

J+#(E+,(%4%5C0/("P)9(4(+!&23E[&0'&:!)=(-8)D!@'3:0'&:!*?7
/'&!A&)&D!@'3:0'&:!.)0!*)9(&+)-(!.'B'&I5(:+17#'

)3*(4"A"3(*%I#%A2A20(73%,(I+017,<(4%A(:%(&;'

HC#4(&/1/*(A"1:%,(7*;A%1%(1%*3%D2A2A20<(1%#2,3%F
#2A202(D"*+33",:+#"-"*'

J+#+,-+5+<( 4"*,737Y+*(:C,/D/A'(=WWN9:"()0A+#()*4+5%4(
67,8#"5+(1%G23:2?2,:%(L/#*+1"9:"(*%@(+,4"#,"4(*;33%F
,2-252(I%#:2K(Q2X2#'(J;8/,K(U>(A+317,'

L2G*2(Q%,%1+(H"I#+A+9,:"(:"(73:;?;(8+&+<(4"*,737Y+*(
:C,/D/A(C,-"( "*7,7A+1+<( 57,#%( 47G3;A;(:"?+D4+#F
:+'( PA"?+,( 5"A&73/( %#42*( 7#%*( I"( @"*+@( :"?+3<( _`Q(

-+$%03%#2(I"(&+38+5%1%#3%#'(6%12432(A747#3;(*;#1"(5%12F
52(I"1%(@%?#2(A"#*"0+,:"(@%32D%,(*+D+(5%1252(67@(L7GF
3;3;?;9,;,(47G3%A(@%32D%,2(*%:%#'

\+8("*7,7A+5+<(1%,+(+,4"#,"4(G3%4X7#A3%#2(/0"#+,:",(
A/D4"#+(+3"(&;3;D;3%,(*25%(5/#"3+(+D3"#[(54%#4F;G(1%,+(
"#*",( %D%A%( 8+#+D+A3"#[( X#""3%,-"( 1%,+( 4"*( &%D2,%<(
5"#&"54( +D( 1%GA%( I"( ;0%*4%,( @%32DA%( %#42*( $%1%42F
A202,(:7?%3(G%#@%3%#2'(a%,8+(+D+(1%G%1(0"*%(1%0232A2(
M$%4( \_L9,+,<( $%,8+( +D+( #7&74;,<( I"( $%,8+( +D+( M7F
&749;,(1%,+( +,5%,3%(#7&74;,(&"#%&"#(1%G%-%?2,2(*7F
,;D;17#;0'

a"A(%@2*(I"#+(I"(&;3;4(&+3+D+A:",(1%#%#3%,A%1%(@%F
32D217#<($"A(:"(5+&"#(5%I%D4%,(4":+#8+,(73;17#;0'

J;,3%#:%,(*7#*A%*(:%(A/A*/,'''(L"*,737Y+*(52@#%F
A%(7:%*32(&+#(*%3*2,A%(54#%4"Y+5+(*;#8;3%A%*(:%'''

)*+,-+5+<(7#4%(:+#"?+,("#+A"5+'(!+33"4+A+0+,(@+A",47F
5;[( :"A7*#%4+*( $;*;*( :"I3"4+,+,( 8/I",-"5+[( 8/@3/<(
5/#:/#/3"&+3+#( I"( *%G5%12-2( *%3*2,A%,2,( :+,%A75;(
7#4%(:+#"*<(8C0(8C#"(8C#"("#+17#'(g0%?%(8+4A":",(&+#(
C#,"*(I"#"1+A'(=WWN()*4+5%4(67,8#"5+(1%G232#*",(7#4%F
7*;3:%( 73:;?;A;( 5C13"A+D4+A'(J;#5%9,2,(!;#%:+1"(
5"A4+,:"( 1%D%1%,<( &%&%52( 7( @7-;**",( I"X%4( "4A+D<(
A"A;#( &+#( %+3",+,<( :"I3"4( 7*;3;,:%( 7*;1%,( "I3%:2(
8C0/,/0/,( C,/,"( 8"35+,'''( J;8/,( &",0"#( &+#( :"3+F
*%,32<(%*%:"A+*(I"(G#7X"517,"3($%1%44%(&",+A(5%$+G(
73:;?;A(X2#5%43%#%(5%$+G(A+K(J%,%(,%5+G(73%,(+A*%,F
3%#%( "#+D"&+3+#( A+K( J;,3%#2( 8"@4+A<( 5751%3( A":1%:%(
*7#*A%:%,(4n""4(&"?","&+3+#(A+K

`#4%( 52,2X2,( @C*/D/,"( %?3%A%*( :%( &+#( 5"@","*'''(
M;A$;#+1"4+A+0+,(+*+,-+(1/01232,:%(1",+(&+#(47G3;AF
5%3(A;*%I"3"(+3"(7#4%(:+#"?+(%1%?%(*%3:2#A%*(:%'''

b@/,-/5/<(*/#"5"33"DA",+,(I"(4":%#+*(0+,-+#+,+,(1"F
,+:",(D"*+33",A"5+'(!%33%#2,(5"#&"54(:73%D2A2(&/1/*(
X2#5%43%#(1%#%442'(g0%*(H7?;9:%,(%32,%,(G%#@%3%#(i%4+,(
BA"#+*%9:%,(8"3",($%AA%::"(+3"(L/#*+1"9:"(+D3",:+<(
,+$%+( /#/,( BI#;G%91%( 5%423:2'( Z+4"*+A( ;3;53%#%#%52(
4+-%#"4( =WS>( +3"( N>>V( %#%52,:%( :/,1%( "*7,7A+*( &/F
1/A"5+,+,( /@( *%42,:%,( :%$%( 1/*5"*( &+#( $203%<( 4%A(
NU(*%4(%#442'(B,-%*(N>>V9:",(57,#%(&+#(D"13"#(:"?+D4+<(
1",+(*%1823%#(7#4%1%(@2*42'(!"5"3%(Y"7G73+4+*(+3+D*+3"#k(
BA"#+*%( +3"(E+,(%#%52,:%*+( "*7,7A+*(I"( 4"*,737Y+*(
57?;*( 5%I%D'(!"5"3%( @"I#"5"3( X%*4C#3"#[( &+,3"#-"( *+F
37A"4#"(C4":",(1%G23%,( 5"I*+1%42,(*%#&7,( 5%32,2A2'(
!"5"3%(*2#238%,32*3%#[(5%382,2,("4*+3"#+(I"1%(@+G(*#+0+'(
B#42*(:754(/3*"3"#:",(5%42,(%3A%<(1%,+(X#+",:5$7#+,8[(

1%*2,:%,(5%42,(%3A%<(1%,+(,"%#5$7#+,8(I"(:%$%(1/*F
5"*(A%3+1"4"(173(%@A%*(G%$%52,%(1"#"3:"(/#"4A"("?+F
3+A3"#+(C,"(@2*217#'

_%0%#3%#2A202,( :%#%3A%52,:%,( ",:+D"( "4A"*( :"( &+#(
5"@","*'''( H/,1%,2,( C,:"( 8"3",( /#"4+A( I"( +$#%-%4(
/55/($%3+,"(8"3A"*(:"'''

HC#:/,-/5/<( 1"D+3(A;4%&%*%4'( Q/#:/#/3"&+3+#3+*( %#F
42*(5%:"-"(&+#(+1+3+*(%3%,2(:"?+3'(h+5*(1C,"4+A+(I"(54#%F
4"Y+,+,(%,%(*7,;5;'()$#%-%42A202,(,"#":"15"(1%#252,2(
1%G42?2A20(BI#;G%(J+#3+?+(@"I#"(*#+4"#3"#+,+(52*23%D42F
#2#*",(&;,%(:;1%#520(*%3%&+3+#(A+1+0K(P3"*4#+*3+(%#%@F
3%#(1%182,3%D2#*",(:+0"3(A747#3%(,"(*%:%#( #"*%&"4@+(
73%&+3+#+0K( 6%#&7,( I"#8+3"#+( 8"3+#*",( "5*+( 4+G( ","#Y+(
/#"4+A+,"(,"(*%:%#(:"I%A(":"&+3+#+0K(BI#;G%(J+#3+?+<(
BA"#+*%(J+#3"D+*(H"I3"43"#+(I"(E+,((4#+317,(:73%#(A"#F
4"&"5+,:"( 1"D+3( A;4%&%*%4( G#78#%A3%#2( %@2*3%#*",(
5%:"-"(+03"A"*3"(1"4+,"&+3+#(A+5+,+0K

L/A(&;,3%#%(3/*5(I"1%(+3%I"(A%3+1"4(73%#%*(&%*A%*(
:%( &+#( 5"@","*'''( P,"#Y+:"( %#0( 8/I",3+?+,+( 5%?3%A%<(
-%#+( %@2?2( %0%34A%<( 1"G1",+( 4"*,737Y+3"#+,( C,/,/(
%@A%(I"(BI#;G%(J+#3+?+(+3"(+3+D*+3"#+(:"#+,3"D4+#A"(X2#F
5%42(8C#A"*(:"'''

V.

J"3+#5+03+*3"#3"(:73;(&;(:C,/D/A(5/#"-+(&%,%()4%31%,(
:/D/,/#(\#%A5-+9,+,(5C0/,/($%42#3%4217#k(P5*+(:/,F
1%(C3/17#(I"(1",+(:/,1%(:7?A%*(+@+,(A/-%:"3"(":+F
17#'(]+A:+(-%,%I%#3%#(0%A%,2'

JC13"(&+#(7#4%A:%(.",+9,+,(./#/1/D/9,/(5/#:/#A"*(
+@+,(+*+,-+(4"A"3(*%I#%A2A20%(&%DI;#;17#;0k()#%:"'

b@( %3%,2( 1",+:",( D"*+33",:+#A"3+1+0k( H"I3"4<( *%A;F
5%332*(I"(5+1%5"4'

H"I3"4(+3"(&%D3%1%32A'()-#%%43%#2(57#8;3%,%A%0(L%,#2(
:"I3"4+,(N='(1/0123:%(1"#+(17*'(a"#(D"1"(*%#2D%,<(&%F
0",( 5"I",( &%0",( :CI",<( &%&%( :"I3"4+,( :"( 1"#+( 17*'(
B$&%GF@%I;D(+3+D*+3"#+,:"(&7?;3%,<($"#*"5"(+54+$:%A(
5;,%,<(8+#+D+A-+1"(#%*+G(@2*%,(+D3"4A"-+(:"I3"4+,(:"(
1"#+(17*'(6%?24<(A/$/#<(+A0%(+3"(%1%*(&%?2(73%,(:"IF
3"4+,(0%4",(1"#+(17*'(BA%(*%3*2,A%12(&7D(I"#",<(#"F
*%&"4+,(*;#%33%#2,2(*71A%1%,<(4/*"4+-+1+(*7#;A%1%,(
:"I3"4+,(:"(N='( 1/0123:%(1"#+( 17*'(.",+(:"I3"4( D"XX%X(
+D3"#(I"($"5%G(I"#+#'(6;#%3(*71%#(I"(+D3"4+#'(a/#(4"D"&F
&/5/,( C,/,/( %@%#( I"( 8"#+:"( *%3%,( I%4%,:%D3%#2,%(
#%517,"3(D"*+3:"(:"54"*(73;#'(L"*(&+#(*%I#%A3%(+X%:"(

"4A"A(8"#"*+#5"<(1",+(:"I3"4("D+44+#(*%4%3+0C#(:"I3"4'

6%A;5%332*( +3"( :"I%A( ":"3+A'( \/,3/*( *;33%,2A:%(
*%A;1;( 52*32*3%( :"I3"4( +3"( *%#2D42#217#<( *%#D2( *;4&;F
,%( :%( C0"3( 5"*4C#/( *71;I"#+17#;0'( a%3&;*+( *%A;!
66>)&%)=D!@2$2-11(%,3%A2,%(8"3+17#'(J+#(C#,"*3"(57A;4F
3%D42#%12A'( ^%4%,:%D2A202( 4"*,7F747*#%5+3"#<( 1%,+(
4"*,737Y+1+( &%5*2( %#%-2( 73%#%*( *;33%,%,($/*cA"43"#(
*%#D252,:%( @%#"5+0( &2#%*A%*( +54"A+17#;0'( BA%( &;F
,;,(%34"#,%4+X+(7,;(&+84"-$<(1%,+(4"*"33"D",(*/#"5"3(
4"*,737Y+(:"I3"#+,"(1"A("4A"*(:"(:"?+3'(J;8/,(*%#D2(
*%#D21%(73:;?;A;0(:"?+D+A3"#(I"(A"1:%,(7*;A%3%F
#%(%,-%*($"#*"5+,(7G4+A%3+,+(8C0"4",(I"(:"I3"43"#:",(
D+#*"43"#"<(5+I+3(47G3;A(*;#;3;D3%#2,:%,(;3;53%#%#%52(
7#8%,+0%517,3%#%( *%:%#( &/4/,( G%1:%D3%#2( 5"X"#&"#(
":",(&+#(1%*3%D2A3%(&%D%(@2*%&+3+#+0'(J;,;,(4"A"3+,F
:"(4"G":",(+,A"(*%42($+1"#%#D+(:"?+3<(%*4C#3"#+,(&+#F
&+#3"#+13"(*;#:;*3%#2(8C,/33/(,"4n7#*(I%#'

L/A( &;,3%#2( &%D%#A%,2,( 173;( +5"( 1",+( 5+1%5"4'( _7F
3+4+*%-23%#2,(47G3;A:%,(%1#2(&+#(52,2X<(%:"4%(&+#(*%54(
$%3+,"(8"3A"5+,:",(&2*42*'(J+4A"*(&+3A"1",(,;4;*F
3%#( I"( :73%A&%@32( +X%:"3"#:",( 52*23:2*'( L7G3;A:%,(
*7G;*(5%,%3(8/,:"A:",(17#;3:;*'(B,-%*(4/A(:/,F
1%:%(&;,3%#%(*%#D2(@2*%,(%34"#,%4+X3"#(8","3:"(%A&%F
3%Y(@%32DA%52,:%,(C4"1"(8+4A":+'(.",+(5+1%5"4+(D7I:%,(
+&%#"4( &+#( G7G/3"#3+*( %#%-2( $%3+,"( 8"4+#+#5"*<( &/1/*(
&+#(:"?+D+A(X2#5%42,2(25*%3%#20'(a%3&;*+<(57#;,3%#2(@CF
0"-"*(73%,(1",+(5+1%5"4<(1",+(:/,1%1%(;18;,(+3*"(I"(
:"?"#3"#(/0"#+,:"(1/*5"3A"3+'(L"*(%:%A%(*%#D2(7#4%*(
%*23[(*%&+3"-+3+*(I"(*;4;G3%D42#A%1%(*%#D2(*%G5%12-2F
32*[( G7G/3/54( I%%43"#"( *%#D2( :/#/543/*[( 1735;03;*( I"(
5;+54+A%3"(*%#D2(D"XX%X32*(I"($"5%G(I"#"&+3+#3+*[(I"("$F
3+1"45+03+?"(*%#D2(3+1%*%4'

VI.

J/1/*( +*4+5%4@2(6"1,"5<( 66U-='-0:9:-! =(.'=(!+)=)0)=(!2C!
4).(!@(&'&'.'!E)$(&+)%$(&\!)%#-#+(%!/)&(+0(0(%D!$#B0?+='0!
'*'0)$!/)!@(&).=)0!>2&&(.)$I19(:"A+D'

J;($%55%5(I"(:+,%A+*(:",8"<(:7,;*(4"7#+3"#3"(:"?+3(
%,-%*($%1%42,(G#%4+?+13"(73;D%&+3+#'(^+017,(I"(+#%:"F
:",( 57,#%*+( /@/,-/( 4"A"3( *%I#%A2A20%( 8"3+17#;0k(
)-#%%4'

\"@",3"#:"( N>=WFN>NO( %#%52,2( *%G5%1%,( {q'( 6%3*2,F
A%( _3%,29,%( &%*42A'( Q"I+,"1+A( A+( /0/3"1+A( A+(
&+3"A":+A'(6%#D2A:%($%13+(*%G5%12-2(I"(:7?#;(,7*F
4%3%#%(7:%*3%,%,(&+#(A"4+,(I%#:2'(B,-%*<(/3*"A+0+,(
&;( :C,"A:"*+( G"#X7#A%,52,2( :/D/,/,-"( %-2( %-2(



110 İkinci Yüzyılın İktisat Kongresiİkinci Yüzyılın İktisat Kongresi

8/3/A5":+A'( \%3+&%( rr.'3:-8'! #0*?11( 0%,,":+17#;0'(
^"1%( 66F?-0'&!>)B!.'3:0+:4!'+'!'8'@'!-)*)-!#0+'*:K11(
57#;5;,%(1"4"#+,-"(I%*+4(%12#A217#;0'(a%3&;*+(66]'7
=:0! ?.E?0'-'8'%K11( 57#;5;( ",( %0( 66])! .'B+'0:K99( *%:%#(
C,"A3+(&+#(57#;'

g0;,(4"5G+43"#3"(I"(*+A5",+,(+4+#%0(":"A"1"-"?+(8"F
,"38"@"#(4"A",,+3"#3"(&+#(1"#"(I%#%A%120'(HC#4(%3%,F
:%(*733%#2(52I%A%A20(8"#"*+17#k

J+#+,-+5+<( #"547#%517,<( 1%,+( 7,%#2A'( 6;#;A5%3( A+F
A%#+A+0+(&+#(%,(C,-"(1",+:",(+,D%("4A"3+1+0'(J;,;,F
3%( &"#%&"#<( :"A7*#%5+:"<( $;*;*;,( /54/,3/?/,:"<(
&%52,(C08/#3/?/,:"(:/,1%(52#%3%A%52,:%(=>>'(I"(8"F
#+5+,:"(73A%($%3+A+0"(57,(I"#A"A+0(3%02A'

)*+,-+5+<(",4"8#%517,<(1%,+(&/4/,3"DA"'(J/1/*(/3*"(
73A%*(A+33"4+,(&+#3+*(I"(&"#%&"#3+?+,:",(8"@"#'(L7GF
3;A;( A+*#7F8#;G3%#%( &C3",( *+A3+*( 5+1%5"4+,"( I"(
,"X#"4(:+3+,"(-"G$":",(*%#D2(@2*A%32120'()@"#+:"(&/F
4/,3"DA"( 1"4A"0<( :/,1%( 5+54"A+,+,( G%#@%52( 73%,<(
:/,1%13%( 1%#2D%,(&+#(/3*"(:"(73A%32120'(J;,;,( +@+,(
P;#7I+5+7,9:%,(`3+AG+1%43%#9%<(8/A#/*(&+#3+?+,+(8/,F
-"33"A"*4",(Q+3+*7,(^%:+5+9,"(&/1/*"3@+(%4%A%1%(*%F
:%#(;0%,%,($"#(%3%,:%(+3"#3"A"3+1+0'

b@/,-/5/<(A7&+3+0%517,<( 1%,+( 5"X"#&"#3+*'( b@( 8",F
-+A+0:",( &+#+,+( 66-)! (=$(>*'+*'! -)! )9($(+*)11( :;#;F
A;,:%(&2#%*%A%120'(E%32DA%(@%?2,:%*+(=>(*%:2,:%,(
5%:"-"(O9/(@%32D2#*",(8"3+DA+D(/3*"(73%A%120'(P,8"3F
3+3"#+( "I"(A%$*;A( ":"#"*( I+-:%,2A20%( $"5%G( I"#"F
A"1+0'( J;( :;#;A:%,( *;#4;3%&+3A"*( +@+,( "I#",5"3(
*%3+4":"(1%D%A(&71;("?+4+A"<(1%182,(1%D32(I"(@7-;*(
&%*2A(A"#*"03"#+,"<(+,4"#,"4(I"(4"*,737Y+*(-+$%03%#%(
;-;0("#+D+A"(I"(8/I",3+(57*%*3%#%(+$4+1%-2A20(I%#'

HC#:/,-/5/<( 4#%,5X7#A%517,<( 1%,+( :C,/D/A'( 6%3F
*2,A%(5"X"#&"#3+?+A+0+,(A"#*"0+,"(#%,4(1"#+,"(/#"F
4+A<(1%42#2A(I"( +54+$:%A2[(;-;0-;3;*(I"(X%57,-;3;*(
1"#+,"( *%4A%( :"?"#( I"( A%#*%3%DA%12[( *7,4#73F*;F
A%,:%("*7,7A+5+(1"#+,"($/#(4"D"&&/5/[(@2*%#(37&+3"F
#+(1"#+,"(6`J)93"#+(*71A%1%(A"-&;#;0'(\/@3/(/#"4+A(
+@+,( 5%?3%A( %341%G212<( %#4%,( 1%42#2A( +@+,( ;18;,( X+F
,%,5A%,2<( &/1/1",( +54+$:%A( +@+,( %#%( :"?+3( %#%,%,(
"3"A%,3%#2<( D%$3%,%,( +$#%-%4( +@+,( %@23%,( G%0%#3%#2(
I"(1/*5"*(*%4A%(:"?"#(+@+,(1%182,3%D%,(1",+3+*@+3+?+(
5%?3%A%32120'

VII.

./*5"*( 3+5%,54%( $7-%A( 73%,( _#7X"5C#( !+-$%"3( _7#F
4"#92,( 8/0"3( &+#( 5C0/( I%#:2#k( Q4#%4"Y+,+,(C0/(,"( 1%GF
A%1%-%?2,%(*%#%#(I"#A"*4+#'9

.",+9,+,(./#/1/D/9,:"(,"(1%GA%*(8"#"*4+?+,+(*7,;DF
4;*'(J+#%0(:%(,"(1%GA%1%-%?2A20:%,(&%$5":"3+A'

=W'(1/01232,(A"5"3"3"#+(/0"#+,:",(N>'(1/01232,(5+1%5+(
/53;&;(+3"(*%I8%(":"#"*(N='(1/01232,(A"1:%,(7*;A%F
3%#2(+3"(&%D(":"A"1+0'

rrF(3*)-!'*'+!#0+'311!12382,32?2( +3"( 66P2-.'!@(3(! %:=%'7
-:.#&11( *+&#+( %#%52,:%( 8+:+G( 8"3"A"1+0'( L/#*+1"9,+,(
%4232A( G74%,5+1"3+,"( :"( 8/I","-"?+0<( :/,1%( "*7,7F
A+5+,+,(1/0:"(=9+(73:;?;A;0;(:%(&+3"-"?+0'

^%5%432?2( I"( :/,1%,2,( 4%D#%52,%( 5%I#;3A%12<! 66.)&0(! /)!
+(0(11( $%A%5"4+( +3"( G"#:"3"1"A"1+0'( \"#@"*(A+33+1"4@+F
3+*(/3*"A+0+,(:/,1%:%(52#%3%A%52,:%*+(1"#+,+(1/*5"34F
A"*4+#'(J;,%(",:"*5(A+33+1"4@+3+?+(:+17#;A'

P*7,7A+,+,(:7?%3(*%,;,3%#2,%(*%#D2(*/#"*(@"*"A"1+0'(
67,4#73F*;A%,:%( "*7,7A+5+,+,( 57,;( X+1%5*7:;#'(b5F
4"3+*<(&;8/,($%,8+(D+#*"4+,(*#":+(%3%-%?2,2(&"3+#3"1",<(
1%#2,(*+D+,+,(,"(1+1+G(+@4+?+,"<(,%523(8+1+,:+?+,"(:"(*%#2F
D2#'(b@(4"A"3($/##+1"4+<(1%,+(:/D/,-"<(:+,(I"(I+-:%,(I"(
4"D"&&/5($/##+1"43"#+,+(C0",3"(*7#;A%32120'

l%,%4+*(D"*+3:"(47G4%,(#"4(I"1%(47G4%,(&",+A5"A"1+(
%#42*(&2#%*A%32120'(H7?#;3%#2(5/#:/#",<("*5+*3"#+(4%F
A%A3%1%,<(1%,32D3%#2(:/0"34",(&+#(1%*3%D2A3%(&%D%#2F
1%(;3%D%&+3+#+0'

E;I%3:202( $"G( &%D*%3%#2,%( &%42#:2*<( &+#%0( :%( +?,"1+(
*",:+A+0"( &%42#%32A'( E%32DA%:%,<( X":%*%#32*( "4F
A":",<( 8%1#"4( 5%#X( "4A":",( Q%12,( B3+( J%&%-%,92,(
:"1+A+13"( 66'0:-! /)! '%:0! $)&(! *A%+)*)-11! *%32-2( #"X%$%(
;3%D%A%1%-%?2A202(:%(&+3A"A+0(3%02A'

VIII.

.%$1%(6"A%39+,(66%A%2!+'3(*)!#0'-!'$(.(+11(+X%:"5+(&"F
,+A(+@+,(@7*(:"?"#3+'(J;<(.",+9,+,(./#/1/D/(+@+,(:"(
C,"A3+(&+#(G#",5+G'(o+#%(+::+%32(&+#(1/#/1/D4"(%1%*3%#(
5%?3%A(0"A+,"(&%5A%32'

)D4"( &;( 1/0:",<( .",+9,+,( ./#/1/D/9,:"( L%,0+A%4( I"(
!"D#;#+1"494",( &;8/,"( ;0%,%,(A7:"#,3"DA"(A%-"F
#%A20%(1%53%,%-%?20'

J;( 1/0:",<( J+#+,-+( )*4+5%4( 67,8#"5+9,:",( +3$%A( %3%F
-%?20'( M;A$;#+1"4+A+0+,( *;#;-;5;( !;54%X%( 6"A%3(
B4%4/#*9/,( 66L'0:4+'*'-D! .#&?0+'*'-D! 2&)$+)*)-! &'7
>'$!.'4'+'%!(=$).)-!$#B0?+0'&H!A-8)!>'.=(.)$0)&(-(!=#-&'!
>2&&(.)$0)&(-(! /)!*'>'! =#-&'!*'! (=$(%0'0! /)! (=$(%@'00)&(-(!
%'.@)$+).)!+'>%?+*?&0'&I11!5C0/,/(&+3$%55%(%*32A20F
:%(4;4%-%?20'

J;(1/0:",<(=R(!%125(=WS>9:"(*%,520F*%I8%520<(5"#&"54(
&+#(5"@+A3"(/3*"A+0+(@7*(G%#4+3+($%1%4%(4%D21%,()5A"4(
_%D%912(I"(M"3%3(J%1%#92($%42#3%1%-%?20'

J;(1/0:",<(!",:"#"5(I"(H"A+#"39+,(&/1/*(*%3*2,A%(
$%A3"5+(A+#%52,%(5%$+G(@2*%-%?20'

J;(1/0:",<(L/#*+1"9,+,(N>>=(*#+0+,:",(57,#%(@7*(+:F
:+%32(&+#(5+1%5+(I"("*7,7A+*(#"X7#A(G#78#%A2(;18;F
3%:2?2,2<( &;( 5%1":"( N>>V( */#"5"3( *#+0+,+( C#,"*(/3*"(
73%#%*(%43%442?2,2(;,;4A%1%-%?20'

Z"5+3:",(,"5+3"(8"@",(&;(4%#+$+(0",8+,3+?+<(I+017,"#<(
+#%:"3+(I"(+-#%%4@2(&+#(1%*3%D2A(+3"(&+#3"D4+#:+?+A+0:"<(
&/1/*(L/#*+1"9,+,(173;(%@23%-%*'(.",+9,+,(./#/1/D/(
&%D3%1%-%*(I"(/3*"A+0"(@%?(%43%4%,%(:"*(5/#"-"*'

^"(+,D%33%$(&;8/,(3+5":"(73%,(7?3;A(&",+A(1%D2A%(
8"3:+?+,:"<(A"#$;A(M;A$;#&%D*%,2(d0%392,(=WWN9:"(
&;(*/#5/:"(5C13":+?+($":"X(8"#@"*3"D"-"*k

66XYI!Q23.:0!<2&%(.)1-(-!/)!+(00)$(+(3(-!'=&:!#0'8'%I11

Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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Prof. Dr. Ayça Tekin Koru
İktisatçı - TED Üniversitesi

TED Üniversitesi Ekonomi Bölümü öğretim üyesidir. 
İktisat ve Toplum Dergisi, VoxEU, Social Europe gibi 
platformlarda iktisadi ve toplumsal tartışmalara ilişkin 
yazılar kaleme almaktadır.

L/#*+1"("*7,7A+5+(:"#53"#+A+0:"(&+0( +*4+5%4@23%#( )0F
A+#( )*4+5%4( 67,8#"5+9,"( 73:;*@%( 8",+D( 1"#( I"#+#+0'(
o+#%<( *7,8#"<( 5%I%D( A"1:%,3%#2,:%( &+,3"#-"( -%,(
*%1&":+3"#"*( *%0%,23%,( 5+1%5+( &%?2A52032?2A202,<(
+*4+5%:+( &%?2A52032*3%( 4%A%A3%,A%52( 173;,:%*+( +3*(
*73"*4+X( %:2A:2#'( J;8/,<( =>>( 123( 57,#%( 4"*#%#( %1,2(
*7,8#"1+( 1%G%#*",<( &;#%:%( &;3;,A%*4%,( &/1/*(
D"#"X( :;1;17#;A( I"( =>>( 123( C,-"*+,"( 1%*2D2#( &+#(
*7,8#"(73A%52,2(4"A",,+(":+17#;A'(J;(*7,8#",+,(
1%G23A%52,:%(#73(%3%,(4/A("A"*@+3"#"(I"(1C,"4+-+F
3"#"(4"D"**/#(":+17#;A'(

b3*"A+0( T( $%X4%( C,-"( *7#*;,@( &+#( :"G#"A( X"3%*"4+(
1%D%:2'(."4A"0(8+&+<(%1,2(&C38",+,(+,5%,3%#2(:/,(&+#(
:"(5"3(X"3%*"4+(1%D%:23%#'(J;(X"3%*"43"#:"($%1%42,2(*%1F
&":",(1;#44%D3%#2A20%(B33%$94%,(#%$A"4<(1%*2,3%#2,%(
&%D5%?32?2(I"(1%#%323%#%(%-+3(D+X%3%#(:+3+17#;A'

J;8/,<($"A("*7,7A+*($"A(+,5%,+(&+#(12*2A2,(4%A(
7#4%52,:%120'( B*%:"A+*( $%1%42,2,( ,"#":"15"( 4%A%F
A2,2( */#"5"33"DA"( @%32DA2D( &+#+5+( 73%#%*( *7,8#":"(
&;(*7,;:%(&+#(*7,;DA%(1%GA%,2,(;18;,(73%-%?2,2(
:/D/,:/A'( 67,;DA%A%( :C#4( 4%,"( C,"A3+( 57#;( +3"(
&%D3%1%-%?2Ak(

1. 6/#"5"33"DA"(,":+#K

2. J"*3",",(X%1:%12(5%?3%A2D(A2:2#K

3. \"3+DA"*4"(73%,(/3*"3"#+,( 8"3+DA+D(/3*"3"#"( 1%F
*2,5%A%52(,"(:;#;A:%:2#K(

4. 67,4#735/0(*/#"5"33"DA",+,(#+5*3"#+(,"3"#:+#K

J;(57#;3%#2(-"I%G3%:2*4%,(57,#%<(L/#*+1"9,+,(57,(R>(
1232,:%(*/#"5"33"DA"(A%-"#%52,:%(8C54"#:+?+(G"#X7#F
A%,52(*25%-%(C0"43"1+G(*7,;($%**2,:%*+(,+$%+(:"?"#F
3",:+#A"A+(5;,%#%*(*7,;DA%A2(57,3%,:2#%-%?2A'

1. KÜRESELLEŞME NEDİR?

P*7,7A+*(*/#"5"33"DA"<(:/,1%("*7,7A+3"#+<(*/34/#F
3"#+(I"(,/X;53%#2(%#%52,:%(8+:"#"*(%#4%,(A%3<($+0A"4<(
4"*,737Y+<(1%42#2A<(+,5%,(I"(X+*+#(%*2A3%#2,2(+X%:"("4F
A"*( /0"#"( *;33%,23%,( &+#( 5C0-/*4/#'( P4*+3"#+<( 8",+D(
*%G5%A32<(*%#A%D2*(I"(5+1%5"4",(07#3;:;#'(

h+-$%#:( J%3:n+,9+,( %,3%4252,:%<( */#"5"33"DA",+,(
4%#+$+<( %#:2D2*( /@( *25242,( 52#%13%( 8"ID"A"5+,+( +@"#+#'(
J;(*25243%#:%,(+3*+<(1%,+(1/*5"*(5"I*+1%4(A%3+1"43"#+<(
&;$%#32( 8"A+3"#(I"(:"A+#1733%#2,2,(*"DX+( I"(1%182,F
3%DA%52( +3"(7#4%:%,(*%3*%#'(L/*"4+A(I"(/#"4+A<(A"F
*%,5%3( 73%#%*( %,3%A32( &+@+A:"( &+#&+#+,:",( *7G%#'(
b#"4+A<( 5%,%1+( &C38"3"#+,:"( */A"3",+#'( H%$%( @7*(
6;0"1(/3*"3"#+,:"(8"#@"*3"D",(&;(*/A"3",A"<(+,7F
I%517,;($203%,:2#2#'(l+*+#3"#+,($%#"*"4+(*73%1(73A%F
:2?2,:%,<( &;( /3*"3"#:"<( \/,"19"( ,+5G"43"( @7*( :%$%(
$2032(&+#(@%32D%,(&%D2,%(&+38+(%#42D2(1%D%,2#'(6;0"1(/3F
*"3"#+(8"3+D+#<(\/,"1(/3*"3"#+(8"#+:"(*%32#'(

625243%#:%,( +*+,-+5+<( 1%,+( 1/*5"*( +3"4+D+A(A%3+1"43"F
#+( &+38+F+3"4+D+A( 4"*,737Y+3"#+,:"*+( :"I#+A5"3( :"?+F
D+A3"#+,( "5"#+( 73%#%*( =WW>93%#:%( 7#4%:%,( *%3*%#'( J;(
5/#"@4"<( 8"3+DA+D( /3*"3"#<( +3*( 73%#%*<( /#"4+A3"#+,+,(
"A"*F17?;,( *252A3%#2,2<( "A"?+,( &73( I"( ;-;0( 73:;F
?;( 8"3+DA"*4"( 73%,( /3*"3"#"( 4#%,5X"#( ":"#3"#'( H%$%(
57,#%<( /#"4+A( %D%A%3%#2( %#%52,:%*+( ;1;A;,( 5%?F
3%,A%52(+@+,<(5%:"-"(+D+,(*",:+5+(:"?+3<(&+38+(:"(1",+(
X%&#+*%3%#2,(*;#;3:;?;(/3*"3"#"(%*4%#232#'(JC13"3+*3"<(
"5*+:",(5%:"-"(8"3+DA+D(/3*":"*+( X%&#+*%,2,( +@+,:"(
8"#@"*3"D",(&+38+(%*2D2<(52,2#(C4"5+(&+#(,+4"3+*(*%0%,2#(

)*0(65+5E5+$5(,58<#(>C+"'3(&-&(
65.5+#5'07@(8&+(,*+"."##"@0"3(

619#50(,5A5'70#5+7'(,*D*,(1#2<%<(
4"(9",(D1,(8&+"-&'(,5-8"2"'#"+(

,<#*8*'2"(1#2<%<(5#5'#5+25'(<A5,(
2<+05#7(4"(,*+"."#(&@(8&+#&%&'&'(

8*-*,(,5A5'70#5+(.5%#5-58&#"$"%&(
5#5'#5+5(125,#5'05#727+:

KÜRESELLEŞMEYİ 
YENİDEN 
DÜŞÜNMEK
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I"(&+#(%,3%A:%(*/#"5"33"D+#'(J;(%D%A%,2,(57,;,:%<(
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2. KÜRESELLEŞMENİN SERBESTLEŞME 
YAKLAŞIMI ÜLKELERE BEKLENEN 
YARARI SAĞLAMIŞ MIDIR? 
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5"#A%1"(+3"(+3+D*+5+(+,+D3+(@2*2D32(73%8"3A+D4+#(I"(L/#*+F
1"(:"(&;(*7,;:%(&+#(+54+5,%(:"?+3:+#'(((

3. GELİŞMEKTE OLAN ÜLKELERİN GELİŞMİŞ 
ÜLKELERE YAKINSAMASI NE DURUMDADIR?
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/3*"3"#:"( 5"#A%1":%#2( +$1%( ":"-"*4+#'( J;,%( @C0/A(
73%#%*(5;,;3%,(A"*%,+0A%<(I"#8+3",:+#A"(I"(4#%,5F
X"#($%#-%A%3%#2(173;(+3"(1",+:",(4%$5+5<(1%,+(&+#(&%F
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,2#'(.%,+<( X"3%*"4<( *%:"#( :"?+3:+#'( J+#( &%D*%(:"1+D3"<(
X"3%*"43"#<( &+#( 47G3;A( /0"#+,:"( "4*+3+( 73%,( :2D5%3<(
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07#3%D42#2#'(d#,"?+,<(8%1#+A",*;3(8"3+D4+#A"(I"(%341%F
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4. KONTROLSÜZ KÜRESELLEŞMENİN 
RİSKLERİ NELERDİR?

Ekonomik küreselleşmenin 
temel unsurları açısından

a. Aşırı Bağımlılık
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"44+'( "P2-.'! +'0:5( 73%#%*( ,+4"3","&+3"-"*( /#/,3"#<(
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:"( ;3;53%#%#%52( 5+1%5"44"( 8"#+3+A+,( %#4A%52,%( ,"F
:",(73%-%*42#'(((((((

b. Jeoekonomik Çatışma 
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A/0:"*+( 7,( 123:%<( /#"4+A:"( 12332*( 1/0:"( =<=93+*( &+#(
%#42D%(*%#D232*<(12332*(1/0:"(=<R(7#%,2,:%(%#4%-%?2(4%$F
A+,(":+3+17#'(Q;(4%3"&+(+3"(%#02(%#%52,:%*+(;@;#;A;,(
N>O>( 1232,%(*%:%#( 1/0:"( R>(73%#%*( 8"#@"*3"D"-"?+,"(
:%+#( 4%$A+,3"#(I%#'(\#%X+4<( 3+41;A(I"(*7&%34( 8+&+(&;(
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3+D"&+3"-"*(G74%,5+1"3(@7*3;F*#+03"#(&"*3",A"*4"'(J;(
*#+03"#+,(C3@"?+(+5"k

1. 6%1,%*3%#2,(;3;5%3(52,2#3%#(&71;,-%(%*2D2,%(+0+,(
I"#",(*/#"5"3(+D&+#3+?+,+,(:"#"-"5+<

2. )*3+A(:"?+D+*3+?+,+,(:7?%3(*%1,%*3%#2,(%#02(/0"F
#+,:"*+("4*+5+(I"(:/D/*(*%#&7,%(8"@+D+,($202(+3"<(
:7?#;:%,(7#%,4232'(

Küresel Müşterekler Açısından

"T2&)=)0! +24$)&)%0)&5! *%A;( A%33%#2,2,( A"I-;4( 73:;?;(
:;#;A3%#:%(7#4%1%(@2*%#3%#'(J+#(/3*",+,(;18;3%:2?2(G73+F
4+*%3%#2,(X%1:%(I"1%(0%#%#2,2,(5%:"-"(7(/3*"(:"?+3<(&%D*%(
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/3*"3"#-"(:"(1%D%,:2?2(:;#;A3%#:2#(&;,3%#'(E"I#"(I"(+*F
3+A<(*%A;(5%?32?2(I"1%(+,4"#,"4(%*3%(8"3",(+3*(C#,"*3"#'(

a. Çevrenin Tahribatı Ve İklim Değişikliği
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3%DA%(5"#/I",+,+(+A*%,32(*23%,(4%D2A%-232*(%#4%#(I"(
&;,%(&%?32( 5"#%(8%02( 5%32A3%#2(1/*5"3+#'(N>S>(1232,%(
*%:%#<(;3;53%#%#%52(,%I3;,3%(+38+3+(M`N("A+517,3%#2F
,2,(:C#4(*%42,%(@2*%#%*(_%#+5(B,3%DA%529,2,(52-%*32*(
$":"X3"#+,+( 4"$:+4( "4A"5+( &"*3",+17#'( `*1%,;53%#F
:%*+( G3%54+*( %42*<(A"I-;4( 7#%,3%#:%( %#4A%1%( :"I%A(
":"#5"<( N>S>( 1232,%( *%:%#( :",+03"#:"*+( 4/A(&%32*3%#F
:%,(:%$%(X%03%(73%-%?2(4%$A+,(":+3+17#'(

b#"4+A( *7AG70+517,;,;,( :"?+DA"5+'( J+#@7*( /3*":"(
@"I#"( :/0",3"A"3"#+( 52*23%D2#*",( 4+-%#"4( A%3+1"43"#+F
,+,(8+:"#"*(:/DA"5+<(*+#3+3+*(7#%,2(1/*5"*(/#/,3"#+,(
/#"4+-+3"#+,+(@"I#"(*7,;5;,:%(:%$%(8"ID"*(54%,:%#43%F
#%(5%$+G(/3*"3"#"<(1%,+(*+#3+3+*(-",,"43"#+,"(1C,3",:+#F
:+'(d4"(1%,:%,<(571%<(&/1/*&%D($%1I%,-232*<(G%3A+1"(
1%?2(I"(%$D%G(/#/,3"#+<(123:%(7#4%3%A%(O<V(A+317,($"*F
4%#32*(&+#(A+*4%#3%(*/#"5"3(7#A%,5203%DA%,2,(uR>92,F
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4+A(4"*,+*3"#+,:"(+1+3"D4+#A"3"#+(:"(4"DI+*(":"&+3+#'(
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@7?%3%,( &+38+( %*2D2<( :%$%( @"I#"( :754;( 1C,4"A3"#+,(
8"3+D4+#+3A"5+,+(I"1%(:%$%($2032(;18;3%,A%52,2(5%?F
3%1%&+3+#'(

b.  İnternette Azınlığın Egemenliği 
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&%,-2( 5"#A%1"<( A"-&;#+1"4( +-%&2( "I"( :%I"4( ":+3",(
I"(A+5%X+#( 73:;?;,:%( :%( $;0;#5;03;*( 1%#%4%&+3"-"*(
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Nerelerde iyileştirmelere gereksinim 
var? İkinci yüzyılda ne yapmak gerek? 
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A",(;18;,:;#'(

Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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Selçuk Sarıyar
İstanbul Büyükşehir Belediyesi Başkan Vekili

Kamu hukuku ve işletme alanlarında yüksek 
lisans derecesi bulunan Sarıyar, 2008-2016 yılları 
arasında çeşitli alanlarda danışmanlık görevleri 
üstlenmiştir. Almanya ve Türkiye’de dış ticaret 
faaliyeti gösteren Sarıyar, 2019 yılında İBB ve 
Beşiktaş meclis üyesi seçilmiştir. 2022 yılında ise 
İBB Başkan Vekili olarak görevlendirilmiştir.
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4"#A"5+,+,( ",( C,"A3+( *7D;33%#2,:%,( &+#+5+( 8/@3/(
&+#(+,4"#,"4(%341%G252,2,(I%#32?2'(J;,;,(C,"A+,+(X%#*(
":",( /3*"3"#<( +,4"#,"4( %341%G252,2,( 8/@3",:+#+3A"5+(
*7,;5;,:%(8",+D(@%G32(%:2A3%#(%4217#'(d#,"?+,(J+:",(
$/*cA"4+,+,(N>N=(1232,:%(%@2*3%:2?2( %341%G2( 1%42#2AF
3%#2( G%*"4+,+,( TS(A+31%#( :73%#32*( &C3/A/<( 8",+D&%,4(
+,4"#,"4("#+D+A+,+,(8",+D3"4+3A"5+(+@+,(*;33%,23%-%*42#'(

L/#*+1"(+5"(&;(*7,;:%(A"5%X"(%3A%52(8"#"*",(/3*"3"#(
%#%52,:%'(B#%32*(N>NN(I"#+3"#+,"(&%*42?2A20:%<( 5%&+4(
+,4"#,"4($202(52#%3%A%52,:%(L/#*+1"9,+,(=UV(/3*"(%#%F
52,:%(=>T'(52#%12(%3:2?2,2(8C#/17#;0'(b3*"A+0<(1/0:"(
=W(73%,(5%&+4(8",+D(&%,4(1%182,32*(7#%,2(+3"(1/0:"(O=(
5"I+1"5+,:"*+(`PMH(7#4%3%A%52,2,(%342,:%(*%32#*",<(
BI#;G%(/3*"3"#+(%#%52,:%(+5"(57,(52#%:%(1"#(%3217#'(

J",0"#(D"*+3:"<(R\(D"&"*"(%?2(5%:"-"()54%,&;3<(B,*%F
#%<( )0A+#<(B,4%31%(I"(!;?3%(8+&+( +33"#+A+0:"(A"I-;4(
+*",<(O\( 4"*,737Y+5+,+,(*%G5%A%(%3%,2,2,( +5"(1/0:"(
O>FR>(-+I%#2,:%(73:;?;(:/D/,/3A"*4":+#'((b3*"A+0+,(
8"#+( *%3%,( &C3/A/,/,( &+#( *25A2,:%( N\( 4"*,737Y+5+(
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*;33%,232#*",(&+#(*25A2,:%(+5"(A7&+3(*%G5%A%(%3%,2(
$+@(17*4;#'

\/@3/(&+#(+,4"#,"4(%34(1%G252(%1,2(0%A%,:%<(:"G#"A(
57,#%52,:%<(8C@/*(%342,:%*+3"#3"(+3"4+D+A+,(*;#;3A%F
52,2,( ",( C,"A3+( %#%-2:2#'( _"*( @7*( :"G#"A0":",+,(
$%1%42(&;(+3"4+D+A(5%1"5+,:"(*;#4;3A;D4;#'(H"G#"AF
0":"3"#( &;( %?3%#2( *;33%,%#%*( *7,;A3%#2,2( I"( 5%?32*(
:;#;A3%#2,2(&+3:+#"&+3A+D3"#:+#'(J;(%?3%#2,(1"4"#+,-"(
"4*+3+(@%32DA%A%52(1%(:%(*"5+,4+1"(;?#%423A%52<(8C@/*(
%342,:%*+(+,5%,3%#2(C3/A"(4"#*("4A"*(%,3%A2,%(8"3+#'

P0-/A3"<( &/4/,( &;( I"#+3"#( 8C54"#A"*4":+#( *+<( &;(
%3%,3%#:%(1%G23%-%*(+1+3"D4+#A"3"#(I"(L/#*+1"9,+,(&+#(
%,(C,-"(S\(%341%G252,%(8"@A"5+<($"A(+*4+5%:+(/#"4+F
A+,( D"$+#3"#+A+0"( :",8"3+( :%?23A%52,2( 5%?3%1%-%*<(
$"A(:"(:"G#"A(8+&+(:7?%3(%X"43"#"(*%#D2(%,2,:%(@CF
0/A3"#(/#"4"&+3A"(,7*4%52,:%*+(*%&+3+1"4+A+0+(%#42F
#%-%*42#'

H"?"#3+(*%4232A-23%#<(

]"$+#3"#+A+0"( :%$%( :",8"3+( :%?23A2D( &+#( "*7,7A+*(
5+54"A( %#0;5;,:%( +*",<( 5/#:/#/3"&+3+#3+*( I"( +*3+A(
*#+0+( G"#5G"*4+X+,:",( %0%:"( &+#( %,3%12D( +@"#+5+,:"(
73%A%120'( L/#*+1"9,+,( 1"D+3( :C,/D/A/,/( ,%523( 8"#F
@"*3"D4+#"-"?+(57#;5;<(C,"A3+(&+#(*7,;(73%#%*(*%#D2F
A20:%(:;#;17#'(

L/#*+1"9:"( 1"D+3( :C,/D/A/,( &+#( 1%,:%,( 1",+( +5F
4+$:%A( 73%,%*3%#2( 1%#%4A%52( A;$4"A"3( 73A%*3%(
&+#3+*4"<( &+#( 1%,:%,( :%( 5/#:/#/3"&+3+#3+*( %@252,:%,(
5"@","*3"#+,(:%$%(*252432(73:;?;(5"*4C#3"#:"*+(+D3"#+(
#+5*"(%4A%52(:%(1/*5"*(&+#(73%5232*42#'(o+#%(L/#*+1"9,+,(
A"I-;4("*7,7A+*(1%G252(+@"#+5+,:"*+(#"*%&"4@+(1"D+3(
/#/,( 5%1252( 73:;*@%( :/D/*4/#'( H/,1%( J%,*%529,2,(
%,%3+0+,"(8C#"(",(X%03%(+D8/-/(*%1&2(A"4%3<(*CA/#(I"(
*+A1"I+(A%30"A"3"#(5"*4C#3"#+,:"(73%-%*42#'(

H/,1%( J%,*%529,2,( 5;,:;?;( &;( 173( $%#+4%52,2,( ;1F
8;3%,A%52( $%3+,:"( L/#*+1"9:"<( *CA/#/,( "3"*4#+*(
/#"4+A+,:"(1/0:"(ON(73%,(G%12,2,(N>O>9:%(1/0:"(W9%(
+,A"5+($":"X3",+17#'(o7,8;3:%*<(!%,+5%<(6/4%$1%(I"(
J%#42,(+3"(BXD+,(I"(P3&+54%,(&;(:;#;A:%,(",(@7*(0%F
#%#(8C#"-"*(&C38"3"#(%#%52,:%(1"#(%3217#'(

J;( ,7*4%:%( !+33"4( )44X%*29,2,( 7#4%*( G73+4+*%3%#( A;F
4%&%*%4( A"4,+,:"( :"( 1"#( %3:2?2( /0"#"<( 1",+( 4"#A+*(
5%,4#%3(1%G23A%1%-%?2,2(I"(A"I-;4(5%,4#%33%#(+@+,(:"(

;18;3%,%-%*(*%G%4A%(G3%,3%#2,2,<(5751%3(I"("*7,7F
A+*(%,%3+03"#(@"#@"I"5+,:"(A%?:;#+1"43"#"(5"&"&+1"4(
I"#A":",(8"#@"*3"D"-"?+,+,(%342,2(@+0A"*(+54"#+A'

H"?"#3+(!+5%X+#3"#<(

J+#( &/1/*D"$+#( 1C,"4+-+5+( 73%#%*( *7,;DA%A2,( &;(
&C3/A/,/<(6%$#%A%,A%#%D(A"#*"03+( +*+(:"G#"A+,(
&C38"( *",43"#+A+0( /0"#+,:"*+( "*7,7A+*( "4*+3"#+,"(
%12#A%12(&+#(57#;A3;3;*(73%#%*((%::":+17#;A'(

]/G$"5+0(:"G#"A+,(1%#%4A2D(73:;?;(%-2(4%#+X5+0'''(),F
5%,3%#2,(1%D%:2*3%#2(%-23%#($"G+A+0+(:"#+,:",("4*+3"F
:+(I"("4*+3"A"1"(:"(:"I%A(":+17#'(B-23%#2A20(4%G4%0"(
:"I%A(":"#*",(&C38":"*+(I%4%,:%D3%#2A20(+@+,("*7F
,7A+*($%1%42(,%523(+D3"#($%3"(8"4+#"&+3+#+0[(&+#(1%,:%,(
:%(&;,;,(:/D/,-"5+( +@"#+5+,:"1+0'(b#"4+A+,(:;#A%(
,7*4%52,%( 8"3:+?+( D"$+#3"#+A+0( +@+,( *25%( I%:":"( 57F
,;@(8"4+#"-"*(%:2A3%#2($%1%4%(8"@+#A"A+0<(8"3+#(*%1F
,%?2,2( *%1&":",( I%4%,:%D3%#2A20( +@+,( %34"#,%4+X3"#(
1%#%4A%A20(D%#4'(

M;A$;#+1"4+A+0+,(+*+,-+(1/01232,:%(L/#*+1"9,+,(\QF
.a,+,( 1/0:"( =>9;,:%,(G%1( %3%,<( +$#%-%42,2,( 1/0:"(
=>9%( 1%*2,2,2( 5%?3%1%,<( 12332*( &/1/A"1"( =( G;%,:%,(
X%03%(*%4*2(5%?3%1%,(&;(+33"#+A+0+(+*4+5%:+($%1%4%(8"#+(
*%0%,:2#A%A%(8+&+(&+#(3/*5/A/0(17*'((

İSTİHDAM

H"?"#3+( *7,;*3%#<( $"G+A+0+,( &+3:+?+( 8+&+( /#"4+A(
"A"*@+<(@%32D%,<(+D8/-/(+3"(A/A*/,:/#'()D8/-/,/,(
73A%:2?2( 1"#:"( /#"4+A:",( 5C0( "4A"*(A/A*/,( :"F
?+3:+#'(H73%125213%("*7,7A+*($%1%42($%#"*"4"(8"@+#"F
&+3A"*<( $"A( 8"@+-+( 73%#%*( &C38":",( %1#23A2D<( $"A(
:"( &C38":"*+( I%4%,:%D3%#2A20( +@+,( 8"#"*3+( %58%#+(
+,5%,+( D%#43%#2( 73;D4;#%&+3A"A+0"( &%?32:2#'( J;( D%#4F
3%#2,(73;DA%52( +@+,(&%D4%( )54%,&;3<(B,*%#%(I"( )0A+#(
J/1/*D"$+#(J"3":+1"3"#+( 73A%*(/0"#"( 4/A(&"3":+1"F
3"#+A+03"( +D&+#3+?+<( 4/A( L/#*+1"( 73%#%*( 5"X"#&"#3+*(
+@"#+5+,:"1+0'(

H"G#"A(&C38"5+,:"*+( I%4%,:%D3%#2A202,( 4":#+-",( +D(
8/-/,"( *%423%&+3A"3"#+( +@+,( +3*( "4%G4%( &%#2,A%( 57F
#;,3%#2,2,(8+:"#+3A"5+(8"#"*+17#'(J;(57#;,;(@C0A"F
,+,(",(A%*;3(173;(D;(%,( +@+,("I( 4+G+(*7,4"1,2#3%#2,(
&C38"1"( $2032( +,4+*%3+( I"( *;#;3;A;,;( 5%?3%A%*4%,(
8"@+17#'(

J"3+#3+(&+#(C3@/:"(1"#3"D+*($%1%4%(:C,/D($+55+1%42(I"F
#"-"*(&;(1%G23%#[(&+#( 4%#%X4%,(&C38":"*+(I%4%,:%D3%F
#2A20%(%58%#+(54%,:%#43%#:%(:%(735%(&%#2,%&+3"-"*3"#+(
&+#( 1"#+,( 73:;?;( G5+*737Y+5+,+( 5%?3%#<( :+?"#( 4%#%X4%,(
&C38"( :2D2,:%*+( I%4%,:%D3%#2A202,( D"$+#3"#+,"( :C,F
A"(A74+I%517,;,;( %#42#%#%*( +D8/-/,"( *%423A%( "?+F
3+A3"#+,+(%#42#2#'(JC13"-"<(=N>(&+,(*+D+,+,(8"@+-+(73%#%*(
&%D*%(+33"#"(8+44+?+(B:21%A%,9:%<(/#"4+A+,(1/0:"(1/0(
:;#A%(,7*4%52,%(8"3:+?+(a%4%19:%(I"(*25A",(:"(735%(
!%3%41%9:%<( "*7,7A+*($%1%4%(:C,/D/,(%:2A3%#2( 1%F
I%D(1%I%D(%423%&+3"-"*4+#'

SANAYİ ÜRETİMİ

H"G#"A( &C38"5+,:"( +D8/-/( +3"( &+#3+*4"( +3*( "4%G4%(
C,"A( %#0( ":",( &+#( :+?"#( *7,;<( 5%,%1+( 4"5+53"#+,+,(
/#"4+A(*%&+3+1"43"#+:+#'(Q%,%1+(/#"4+A+,+,(&"3*"A+?+(
73%,( X%&#+*%3%#( +3"( 7#8%,+0"( 5%,%1+( &C38"3"#+,"(:%+#(
:;#;A(4"5G+4(@%32DA%3%#2(57,;-;(8C#/,/A<(*+A+(D"F
$+#3"#:"(;A;43;(73A%A20(+@+,("3I"#+D3+(+*",<(*+A+(D"F
$+#3"#:"(+5"(5%,%1+A+0+(%1%?%(*%3:2#A%(*7,;5;,:%*+(
57#;A3;3;?;A;0;,(@7*(:%$%(-+::+(73:;?;,;(I;#8;F
3%#(,+4"3+*4":+#'(

Fabrikalarda Sanayi Üretimi

d0"33+*3"( +X%:"( "4A"3+1+A(*+<( 8"#"*(`QJ<( 8"#"*(`QJ(
:2D2( %#%0+3"#:"*+( ( X%&#+*%3%#2,<[( B:%,%<( B:21%A%,<(
\%0+%,4"G<( 6+3+5( I"( H+1%#&%*2#9:%<( "*7,7A+*( $%1%F
42( ;0;,( 5/#"( 5"*4"1"( ;?#%4%-%*( D"*+3:"( $%5%#( 8C#F
A"A"5+(@7*(5"I+,:+#+-+'(J;(*",43"#+A+0+,(,+5%,(%12(
+4+&%#213%(1/*5"*(*%G%5+4"(/#"4+A"(8"#+(:C,A"3"#+,+(
;A;17#;0'(

l%&#+*%3%#2,( 6%$#%A%,A%#%D94%( 73:;?;( 8+&+( &/1/*(
C3@/:"(0%#%#(8C#:/?/(:;#;A3%#(+5"(&+0+(&;(,7*4%:%*+(
&"*3",4+3"#+A+0+( "#4"3"A"*( A"-&;#+1"4+,:"( &2#%*2F
17#'( B1,2( 0%A%,:%( 4"DI+*( I"( :"54"*3"#+,( ,+4"3+?+,"(
:%+#(&"*3",4+3"#+A+0+(%#42#217#'(

Küçük Ölçekli İşletmeler ve 
Yan Sanayide Üretim 

H"?"#3+( *%4232A-23%#<( /#"4+A+,( 4"*( &+3"D",+( X%&#+F
*%3%#( :"?+3'( J/1/*( 5%,%1+,+,( +$4+1%@3%#2,%( 1C,"3+*(
/#"4+A( 1%G%,( */@/*( C3@"*3+( +D3"4A"3"#<( 1%,( 5%,%1+(
4"5+53"#+( D"$+#3"#+A+0:"*+( "*7,7A+*( 5+54"A+,( %:"4%(
*23-%33%#2'(J;(+D3"4A"3"#(I"(%4C31"3"#(73A%:%,(&/1/*(
5%,%1+( +$4+1%@3%#2,2( *%#D23%1%A%0'( J/1/*( 5%,%1+,+,(

+$4+1%@3%#2,%( 1C,"3+*( /#"4+A( 1%G%,( */@/*( +D3"4A"F
3"#+,( :"( 0%#%#( 8C#A"5+<( *",43"#+,( "*7,7A+3"#+( +@+,(
12*2-2(73%&+3+17#'(d#,"?+,(a%4%19:%(*%#D2(*%#D21%(*%3F
:2?2A20(:;#;A3%#:%,(&+#+5+(:"(A%%3"5"X(&;(1C,:":+#'(

H73%125213%<(&C38"("*7,7A+5+,+(%1%?%(*%3:2#A%1%(@%F
32D2#*",(8CA3"?+(1%,32D(:/?A":",(+3+*3"A"A"1"(:+*F
*%4( "4A"3+1+0'( J/1/*( /#"4+-+3"#( +@+,( 4%5%#3%,%,( -%,(
5;1;(,+4"3+?+,:"*+(4"DI+*3"#[($2032(I"(*25%(I%:":"("4*+(
8C54"#"-"*(D"*+3:"(*/@/*(+D3"4A"3"#(+@+,(:"($%02#3%,F
A%32'(J;(&%?3%A:%(",("4*+3+(@C0/A3"#:",(&+#+5+(1+,"(
*7,4"1,2#3%#( 5;#"4+13"( &;( +D3"4A"3"#+,( /#"4+A( 1%G%F
-%*3%#2(X+0+*+(+A*%,3%#2,(5%?3%,A%52:2#'

J;(,7*4%:%(*#+4+*(&+#(@%?#2(+3"(*%#D2(*%#D21%120k(Q"5+F
,"(*;3%*(I"#:+?+A+0(4/A(/#"4+-+(I"(5%,%1+(7:%52(1"4F
*+3+3"#+<( /3*"A+0:"*+( A"I-;4( "*7,7A+*( *7D;33%#:%(
*/@/*<($%44%(7#4%(C3@"*3+(+D3"4A"3"#+,<(&;(A%3+1"43"#+(
*%#D23%1%A%1%-%*3%#2,2,(%342,2( 25#%#3%( @+0+17#3%#'(J;(
$%1%4+(;1%#2,2,( -+::+1"43"( 4%*+G( ":+3A"5+<( 1%*2,(8"F
3"-"?+,("*7,7A+*($%1%42,2(1",+:",(*;#8;3%A%(+::+F
%52,:%(73%,($"#*"5(+@+,(C,-"3+*(%#0("4A"*4":+#'(a+&"(
I"(;0;,(I%:"3+(:/D/*(X%+03+(*#":+(:"54"?+(8+&+(%#%@3%#<(
8"#"*+#5"( =( 123( :"?+3( N( 123( 8"#+( C:"A"5+0( X+,%,5A%,(
*%1,%*3%#2<(%,-%*(&;(C,-"3+*3+(*7D;3;,(5%?3%,A%52F
,2,(%#:2,:%,(%,3%A(&;3%&+3+#'(

TARIM, HAYVANCILIK VE ÇİFTÇİLER

H"G#"A(&C38"5+,:"( 1%D%1%,( *2#5%3( ,/X;5( N'S(A+317,F
:%,(X%03%(+*",<(8/,:"A"($",/0(1"4"#+(*%:%#(8"3A"1",(
&+#(A"5"3"(+5"(:"G#"A(&C38"5+,:"*+(@+X4@+3"#+A+0+,(:;F
#;A;:;#'(M;A$;#+1"4(4%#+$+,:"(@+X4@+,+,(:"I3"4"(&"3*+(
:"(",(%-+3(+$4+1%@(:;1:;?;(:C,"A:"1+0j

O'S(A+317,( $"*4%#32*( I"#+A3+( 4%#2A( %#%0+5+( I"( S( &+,(
*C1(:"G#"A+,(:73%132(I"1%(:7?#;:%,("4*+3"#+,"(A%#;0(
*%3A2D*",( 1",+:",( 4%#3%1%( /#"4+A( 1%GA%1%( 8+4A"*(
+54"1",( /#"4+-+3"#+A+0<( %$2#2,2,<( */A"5+,+,<( 4#%*4C#/F
,/,<(A%*+,"5+,+,<( 4"@$+0%42,2,( ",*%0( %342,:%( *%3:2?2(
I"1%(*;33%,23%A%0($%3"(8"3:+?+(8"#@"?+13"(&%D&%D%:2#'((

J"3+#4A"3+1+A(*+<(A%*+,"(I"(4"@$+0%4(,7*4%52,:%(1%F
G23%-%*(:"54"*($%1%4+:+#<(0+#%(&+#@7*(/#"4+-+(:"G#"A"(
$"A("5*+($"A(5+87#4%520(4"@$+0%43%#3%(1%*%3%,A2D42#'(
d#,"?+,(1",+(4#%*4C#3"#+,(&+#(@7?;(*%5*73;(+*",("5*+(
A7:"3(&+#@7*(4#%*4C#(+@+,(&;(:;#;A(5C0(*7,;5;(:"?+3F
:+#'(J;(4/#(4#%*4C#"(5%$+G(&+#@7*(@+X4@+A+0+,(&;(I"(&",F
0"#+(4%#2A(A%*+,"3"#+(%3%-%*(8/-/(&;3;,A%A%*4%:2#'(
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`(1/0:",(&;(%D%A%:%(*C13"#:"($+&"(+3"(A%*+,"(G%#*2(
*;#;3A%52(8+&+(C,"#+3"#+,(-+::+1"(%32,A%52(8"#"*+17#'(
!%074(I"(8/&#"(:"54"?+(&;($%1%4+(:"54"?+(4%*+G(":+,-"(
%523(*%4*252,2($+55"44+#"-"*4+#'(

J;(5/#"-+,($2032<(*%#%#32( I"(&+3+,@3+(&+#( D"*+3:"(1C,"F
4+3A"5+<(1232,(8"#+(*%3%,(:C,"A+,:"(73%52(&+#(82:%(%#02(
I"( :%$%( :%( 1/*5"*( ",X3%517,( 52*2,4252( 1%D%A%A%*(
%@252,:%,(:%(C,"A( 4%D217#'(JC38"( +33"#+,+,( 4%#2A(G7F
4%,5+1"3+<(5%123%#213%(+X%:"(":"-"*(73;#5%*<(/3*"(8","F
3+,:"(4%#2A5%3(/#"4+A(8/-/,/,(1%*3%D2*(1/0:"(=S9+,"(
4"*%&/3(":+17#'((N>N=(1232(I"#+3"#+,"(&%*42?2A20:%(&;(=>(
+3+A+0+,<(/3*"A+0:"*+(47G3%A(&+4*+5"3(/#"4+A(:"?"#+,F
:"*+(G%12(:%(1/0:"(N>(5"I+1"5+,:"'(d4"(1%,:%,(/3*"A+F
0+,(*/@/*&%D(I"(&/1/*&%D($%1I%,(I%#32?2,2,(52#%5213%(
1/0:"(=N(I"(1/0:"(=S9+(:"(&C38"(+33"#+A+0:"(&;3;,;17#'(

J+#( :+?"#( :"1+D3"<( "?"#( &C38"( 4%#2A2( I"( $%1I%,-232?2<(
*25%( I"( 7#4%( I%:":"( "4*+3+( 8/@3/( &+#( :"54"*( G#78#%F
A2,:%,( X%1:%3%,%A%05%[( C,/A/0:"*+( :C,"A:"( /3F
*"A+0+,( $"A( 82:%( 8/I",3+?+( 4"$3+*"1"( 8+#"&+3+#( $"A(
:"(L/#*+1"9:"(1",+(&+#(*2#5%3:%,F*",4"(8C@(738;5;(+3"(
*%#D2(*%#D21%(*%3%&+3+#+0'

BİLİNÇLİ ARAZİ KULLANIMI

67,;DA%A2,( 57,( &C3/A/,:"( &+3+,@3+( %#%0+( *;33%F
,2A213%( +38+3+(.23:2#%1(`?;#9;,( ==(!%#4( 4%#+$3+(6%#%#(
\%0"4"5+9,:"( @2*%,( r6T'.:=:! @'>C)0)&(! -'=:0! +)3'&0:9'!
*A-*2K11( 1%0252,2( 7*;A%,202( +54"#+A'(`( 1%02:%( Q%12,(
.23:2#%1( `?;#( %532,:%( &+#%0( 57,#%( 5C13"1"-"*3"#+A+(
;18;3%A%32(&+#(D"*+3:"(%,3%4A2D'

.+,"(8"@4+?+A+0(_%0%#4"5+(8/,/()JJ(!"-3+5+,:"(*7,;D%,(
B6_( \#;G( J%D*%,I"*+3+( L"IX+*( \C*5;( *7,;DA%52,:%(
6;#%,F2( 6"#+A9:"( 7I%3%#%( "I( 1%GA%12,<( :%?3%#%<( :%?F
3%#2,( "4"*3"#+,"( "I3"#+,+0+( 1%G2,( :":+?+,:",( &%$5"44+'(
E7*(8/0"3z(B,-%*(&/1/*(&+#(57#;,(I%#'(Q7#;,;(%,3%A%F
,20(+@+,(.23:2#%1(`?;#9;,(1%0252,2(7*;A%,20(1"4"#3+:+#'(

a"G+A+0+,( &+3:+?+( 8+&+( B,%:73;( :"A"*<(L/#*+1"( :"F
A"*[(47G#%*(:"A"*j(b0"#+,:"(1%D%:2?2A20(47G#%*3%#(
"I(5%$+G3+?+(1%G42?2(4/A(A":",+1"43"#"("4+,+<(5/4/,/(
I"#A+D<( A"1I"5+,+<( 5"&0"5+,+<( &;?:%12,2<( %#G%52,2((
I"#A+Dj( L7G#%*( %,%( ,"#":"15"( $"#( &+#( D"$#+A+0"(
X%#*32(&+#(,+A"4(&%$D"4A+D(I"(&;(D"$+#3"#"(%:"4%(:"F
A+D( *+[( "F)-(! '%:00:! %?00'-D! >)+! 4)>&(! >)+!20%).(! @)=0)D!
G'30'=:-:!*'!*2-.'.:!(>&'C!)$III5

E7*( ;0;,( 1233%#<( %52#3%#-%( &;( :;#;A( 47G#%*( %,%,2,(
:":+?+(D"*+3:"(:"I%A("4A+D'(BA%(&+0<(L/#*+1"(73%#%*(
&;,;(&;(D"*+3:"<(+54":+?+A+0(8+&+(:"I%A("44+#"A"A+F
D+0'(B#%0+3"#+A+0+<( 4%#2A<(5%,%1+<( ( +,D%%4<( ( 5G7#(%3%,2(
8+&+(&+#@7*(%3%,:%<(D"$+#3"#+A+0+,(*",:+,"($%5<(8C#"F
-"(%I%,4%Y32(73:;*3%#2(C0"33+*3"#+,+(A%*5+A+0"(":"-"*(
D"*+3:"(*;33%,%A%A2D20'

o"14+,( "*+3"-"*( 1"#"( *7,;4[( $%1I%,( &"53"1","-"*(
1"#"( 54%:1;A( 1%GA2D20<( *C1( 73%-%*( 1"#( *%5%&%<( *%F
5%&%(73%-%*(1"#(D"$+#(73A;D''(Q7,;@4%(7#4%1%(@2*%,(
4%&37<(&+#(1%,:%("*7,7A+*(G%54%:%,(:"I%5%(G%1(%3%,(
)54%,&;3<(B,*%#%<()0A+#(8+&+(D"$+#3"#[(:+?"#(1%,:%(:%(
:+?"#(UV(+3((G74%,5+1"3+,+,(@7*(*/@/*(&+#(*25A2,2(8"#F
@"*3"D4+#"&+3A+D4+#'

]"$+#3"#+A+0:"*+(%#%0+3"#+(&+3+,@3+(*;33%,%#%*(&;(4%&F
371;( :"?+D4+#A"*( &+0+A( "3+A+0:"'( BA%-2,%( ;18;,(
%#%0+(*;33%,2A2<($"#(*",4+,(8"#@"*(+*4+5%:+(G74%,5+1"F
3+,+,(1%,52A%52,2(5%?3%#'(J;(%-2(4"-#/&"(&+0"(8C54"#:+(
*+<( 4%#2A(%3%,3%#2,:%(1%G23%DA%($"A(*",:+( -%,2A20(
$"A(;3;5%3(@2*%#3%#2A20(+@+,(%:"4%(&+#(+$%,"44+#'(

Q+0(4%#2A(%#%0+5+,+(+A%#%(%@42?2,20:%(%532,:%($"A(&+,F
3"#-"(-%,2<($"A(:"(A+31%#3%#-%(3+#%32*(/#"4+A+(8C0:",(
@2*%#217#5;,;0(:"A"*4+#'(B1#2-%(1%G23%,(&+3+A5"3(@%F
32DA%3%#(8C54"#+17#(*+(&+3+,@5+0<(@%#G2*(%#%0+(*;33%,2F
A2,%(&%?32(73%#%*(8"3+D",(+D"<("?+4+A"<(;3%D2A%("#+D+A(
G#7&3"A3"#+( ,"4+-"5+,:"( ",( %34( 8"3+#( 8#;&;,:%( :7?F
A;D(&+#(&+#"1+,(C,/,:"*+( (O>(123( +@"#+5+,:"(7#4%F/54(
I"1%( 7#4%( 8"3+#( 8#;&;,%( 1/*5"3A"( +$4+A%3+( &"3+#8+,(
&+#(D"*+3:"(%0%3217#'(

J+3+,@3+(%#%0+(*;33%,2A2(*%3+4"5+,+(-+::+(D"*+3:"(%#42#F
A2D( /3*"3"#:"( +5"( &;( +$4+A%3+,( 1/0:"( 1/0:"( S>93"#"(
I%#%,( 7#%,3%#:%( %#442?2,2( 8C#/17#;0'( \"#"*( g*#%1F
,%Fh;51%(5%I%D2(8+&+(G73+4+*(8"3+DA"3"#+,<(8"#"*(+*3+A(
*#+0+,+,(C,/A/0:"*+(:C,"A:"(&+03"#"(:+*4"(":"-"?+(
A;$4"A"3(82:%(%#02(57#;,3%#2<(8"#"*5"(:+?"#(+33"#+A+0(
+@+,( 1%*3%DA%*4%( 73%,( :"G#"A( 8"#@"?+( *%#D252,:%[(
4%#2A( %#%0+3"#+A+0+( %*2332-%( *;33%,A%A%12( /3*"A+0"(
1%G%-%?2A20(&+#(+$%,"4(73%#%*(8C#/17#;A'(

M;A$;#+1"4+A+0+,(+*+,-+(1/01232,%(*",:+A+0"(+$%,"4(
":"#"*(8+#"A"1+0'

a"G+,+0+(5%182(I"(5"I8+(+3"(5"3%A3217#;A'(

Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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Hacer Foggo
Cumhuriyet Halk Partisi Yoksulluk 
Dayanışma Ofisi Koordinatörü

Kent yoksulluğuyla mücadele etmek amacıyla kurulan 
Derin Yoksulluk Ağı’nın kurucusudur. 

ONURLU YAŞAM 
VE YOKSULLUK

J",(%532,:%(17*5;33;?;,(7,;#3;(1%D%A($%**2(I"(#;$5%3(
&71;4;( +3"( 17*5;33;?%( 5%:"-"(8"3+#(/0"#+,:",(&%*A%F
A%*(8"#"*4+?+($;5;53%#2,2(%,3%4A%*(+54+17#;A'

o%X"#(B@2*8C07?3;9,;($"G+,+0($%42#3%#52,20'(N>=O(1232,:%(
)54%,&;3(b,+I"#5+4"5+(E%G%(L2G(l%*/34"5+,:"(*%,%3+0%5F
17,(4%DA%52(57,;-;(5;(&%5%,( 3%&7#%4;I%#2( +54"A":+?+(
$%3:"( 4"A+03"1",( &+#( 4%D"#7,( +D@+5+'(.%GA%*( 07#;,:%(
*%3:2?2(4"A+03+?+,(%#:2,:%,($%54%3%,:2<(*%#%-+?"#+(+X3%5(
"44+(I"(NT(1%D2,:%(1%D%A2,2(1+4+#:+'(Q7,#%52,:%(&+#(:%I%(
%@23A2D42'(`(4%D"#7,(D+#*"4+,+,(5%$+&+,"(I"#+3",(+*+(123F
32*($%G+5(-"0%52(=N(&+,(Li91"(@"I#+3:+'(o%X"#(B@2*8C07?3;(
DC13"(5C13"A+D4+(C3A":",(C,-"k(J+3+17#;A(*+(%#*%A:%,(
O( 8/,( %?3%1%-%*52,20( I"( 57,#%( &",+( ;,;4%-%*52,20( I"(
$%1%42,20:%($+@&+#( D"1(73A%A2D(8+&+(:"I%A(":"-"*5+F
,+0[(&",:",(C,-"*+(S>>(+D@+,+,(1%D%A2,2(1+4+#:+?+(8+&+'(

J",(;,;4A%:2?2A202(8C54"#A"*(+@+,(7,;(%,%#%*(&%D3%F
A%*(+54":+A'

.7*5;33;*(&+#("#+D"A"A"($%3+'(J+#(1%,:%,(5"5+,+(:;1;F
#%A%A%(I"(%1,2(0%A%,:%(7,;#3;(I"(C08/#(&+#(1%D%A%(
"#+D"A"A"($%3+'(E%32DA%($%**2,20( 17*5%( "?"#<( @%32D%F
A217#5%,20<( &;( 82:%1%( "#+D+A+,+0+( :"( ",8"33+17#<( %1,2(
0%A%,:%( @7-;?;,;0;,( "?+4+A( $%**2,2( :%( ",8"33+17#'(

.%,+(%532,:%($"G5+( +@( +@"<(%1,2(%,:%(&+#:",(X%03%(17*F
5;33;?%(A%#;0(*%3217#5;,;0'(.7*5;33;*(&+#("#+D+A"A"(
$%3+<( @/,*/(%532,:%(*73%1(*73%1(:;#;A;,;0;(:"?+D4+F
#"A+17#5;,;0'(M"&+,:"(=N(Li(+3"<(+D4",(@2*%#423:2?2(+@+,(
+,4+$%#(":",(+,5%,3%#(I%#'(`PMH(/3*"3"#+,:"(:/D/*(8"F
3+#3+( $%,"3"#:"*+( @7-;*3%#2,( 7#4%3%A%( 8"3+#"( ;3%DA%52(
RFS(*;D%*(5/#/17#'(B532,:%($"#(0%A%,(5C13":+?+A(8+&+(
:"I#":",(17*5;33;*(4%A(:%(&;'(J",+A<(N>(123(C,-"(0+1%F
#"4("44+?+A("I3"#:"(U(1%D2,:%(4%,2:2?2A(@7-;*3%#(&;8/,(
N>FNS(1%D3%#2,:%[(&%&%3%#2,:%,(%532,:%(7(17*5;33;?;(:"IF
#%3A2D3%#'(J%&%52(*m?24(47G3%12-25215%(*",:+5+(:"(*m?24(47GF
3%12-2<(&%&%52(8/I",-"5+05"(*",:+5+(:"(8/I",-"5+0(73%#%*(
1%D%A2,2(:"I%A("44+#+17#'(J"3*+(:"(&;(,":",3"(17*5;3F
3;?%( 5%:"-"( 8"3+#( /0"#+,:",( &%*A%A%*<( 17*5;33;?;(
@7*(&71;43;("3"(%3A%*(8"#"*+17#'(d,/A/0:"*+(:C,"AF
:"(17*5;33;*3%(+38+3+(5751%3(G73+4+*%3%#%(@7*(&71;43;(17*F
5;33;*(C3@/A3"#+(+3"(&%*%-%?2A20%(+,%,217#;A'

Z":+#( &;( @7*(&71;43;( 17*5;33;*( C3@/3"#+K(d#,"?+,( 17*F
5;33;*(+@+,:"(73%,(&+#("I:"(=V(1%D2,:%,(C,-"(&+#(@7-;?;,(
C3A"5+<(%532,:%(7($%,",+,(17*5;33;?;,;(8C54"#+17#(1%(:%(
1"4"#5+0(&"53",A"(@7-;*3%#:%(C?#",A"(8/@3/?/,"<(#;$F
5%3(I"(8"3+D+A(&70;*3;*3%#2,%(,":",(73%&+3+17#'(d0"43"<(
@7-;?;,(&/4/,($%1%42,2("4*+3+17#'(J;(,":",3"("#*",(@7F
-;*3;*("?+4+A+,+,(@7*(C,"A3+(73:;?;,;(:/D/,/17#;A'

d#,"?+,( 7*;33%DA%(A"5"3"5+'( Q"*+0( 12332*( &+#( 7*;3;(
&+4+#+17#(A;<(4%A%A213%(&+4+#+17#(A;(1%(:%(7#4%7*;3F
:%,(57,#%(4"#*(A+K(Q7,(0%A%,3%#:%("*7,7A+*(,":",F
3"#3"(%+3"3"#(@7-;*3%#2,2(A"53"*+("?+4+A(A"#*"03"#+,"(
8C,:"#A"1"(&%D3%:23%#'(Z":",K(E/,*/(@7-;*3%#(&;(
A"#*"03"#:"( %58%#+( /-#"4+,( /@4"( &+#+,"( @%32D217#3%#'(
J+#( A+317,:%,( X%03%( C?#",-+( F%532,:%( &",( 7,3%#%(
C?#",-+( :+1"A+17#;AF( &;( A"#*"03"#:"( @%32DA%1%(
&%D3%:2'( Q%12,( M;A$;#&%D*%,2( :%( `-%*( N>NN( 1232,F
:%(&;,;(%@2*3%A2D[("X_X`!.:0:-*'!>)*)G(+(3!Y!+(0.#-5!
:"A+D4+'(!+33+(P?+4+A(J%*%,2(:%(N>NO(1232(57,;,:%(&;(
$":"X"(;3%D42*3%#2,2(%@2*3%:2'(];(%,:%(%@2*(C?#"4+A"(
8+:",(=(A+317,(@7-;*(I%#(I"(7*;3;(4"#*(":",3"#+,(5%F
1252(1+,"(=(A+317,%(1%*2,'(.%,+(D;(%,:%(,"#":"15"(O(
A+317,(@7-;*(A%%3"5"X("?+4+A:",(;0%*4%'(J;(:%(%1,2(
0%A%,:%(17*5;33;?;,(:C,8/5"3(73%#%*(:"I%A("4A"F
5+,"(,":",(73;17#'

.+,"( &+#( "I:"( "?"#( 57&%:%( 1"A"*( G+D+17#5%( 1%( :%(
:7?%3(8%02(73:;?;($%3:"(1%*%A217#5%(7("I(1+,"(17*F
5;3(%,3%A2,%(8"3+17#'( )@A"(5;1;(A"5"3%(57,(:"#"-"(
C,"A3+'( L"A+0( 5;( %3%A%1%,( ,"#":"15"(A+317,3%#-%(
%+3"(I%#<(A;53;*4%,(5;(+@+17#'(J;(:%(@"D+43+($%54%32*3%F
#%(,":",(73;17#'(J/4/,(&;,3%#2(I;#8;3%A%A2,(,":"F
,+,+(+0%$(":"1+A'(J"3":+1"3"#(1%(:%(*%A;(*;#;A3%#2(

U1,.<##<,(8&+("+&@"0"0"(=5#&3(
5.#7'25(.".&'&(2<-<+50505(=5#&(8&+(
65+5V5'3(5-'7(A505'25(1'<+#<(4"(
CA>*+(8&+(-5@505("+&@"0"0"(=5#&:
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7($%,"3"#"(8+44+*3"#+(0%A%,(5751%3($+0A"4(;0A%,3%#2F
,2,("33"#+,"(*3%5+*(57#;3%#( 4;4;D4;#;3;17#'(!%%3"5"X(
&;($%,"3"#:"(1%D%,%,(17*5;33;?;( +#:"3"1",(I"(17*F
5;33;?;,( :"I%A( "4A"5+,+( ",8"33"1"-"*( 57#;3%#( 57F
#;3A;17#'(J;(,":",3"(:"(17*5;33;*(%0%3A217#'(L/A(
&;,3%#(17*5;33;?%(@7*(&71;43;(&%*A%A%A20%(",8"3(
73;17#'

.+,"(%132*(4/*"4+A($%#-%A%52(,"(*%:%#K(!"5"3%(&%*F
*%3%(&7#-;(I%#(A2K(H/,(&",+(&+#(%+3"(%#%A2D42<(&%**%F
3%(&7#-;(73:;?;(+@+,(1"A"*(1+1"A+17#(1%(:%(D;(%,:%(
5/#"*3+(C?/,(%43%1%,(%+3"3"#(I%#(A%%3"5"X('67AD;:%,(
A2(%3217#K(!"5"3%(A/3*(5%$+&+(A+K(PD1%52(I%#(A2K(J"F
1%0("D1%52( I%#(A2K(^"(1+,"(&%D4%(:%( 5C13":+?+A(8+&+(
:"A+#( "*5+*3+?+( I%#(A2K( E7-;*3%#:%( :"A+#( "*5+*3+?+(
I"(*#7,+*($%54%32*3%#(I%#(A2K(E/,*/(17*5;33;*(%1,2(
0%A%,:%( $%54%32*( :"A"*4+#'( P?"#( 5+0( #;4;&"43+( &+#(
"I:"( 1%D217#5%,20( I"( 5%?32*32( &+#( "I"( 8"@A"( +A*mF
,2,20(17*5%<(&;(:;#;A(:"I%A(":"#'(o+1%#"4( "44+?+A(
$"#("I:"(A%%3"5"X(*#7,+*($%54%32*3%#(I%#'(67%$<%542A(
I"(:+?"#(573;,;A($%54%32*3%#2(I&'(J+0(%532,:%(&/4/,(
&;,3%#%(17*5;33;*($%54%32*3%#2(:+17#;0'(

J;( ,":",:"( 17*5;33;?;,<( 5%:"-"( 8"3+#( :%?232A2,2(
+1+3"D4+#"#"*( :"?+3<( +,5%,( $%*3%#2( 4"A"33+( G73+4+*%13%(
C,3","&+3"-"?+,"( +,%,217#;A'( ),5%,( $%*3%#2,%( :%F
1%32( &+#( 1%*3%D2A( *%:2,2<( @7-;?;<( 1%D3212<( ",8"33+1+<(
$+0A"4(%3%,($"#(&+#(&+#"1+(A"#*"0"(*71%#<(&+0+(&/#7*F
#%4+*(I"($"5%G32(73A%*4%,(;0%*(4;4%#'(d,-"3+*(+,5%,(
$%**2:2#'(.%,+( %@(&+#( @7-;?;,<( D+::"4( 8C#",(&+#( *%F
:2,2,(&/#7*#%5+1"(4%*23A%52,2(C,3"1"-"*(&+#(%,3%12D%(
5%$+G( 73;#5;,;0'( ),5%,( $%*3%#2( 4"A"33+( &+#( &%*2D3%(
$+0A"4(5;,:;?;,;0:%[("F?&'*'!@?!%'*:-! (C(-!A-)+0(!
#0'-!-)K!F)-!#-?!E)&C)%$)-!'-0'.'@(0*(+!+(K!T)-*(! (=7
$)*(9(D!@)-(+=)*(9(!@(&!=)C(+(!+(!#-?-!A-2-)!=?-*?+K5(
M"I%&2,20( "I"4( +5"<( 7( 0%A%,( +D+,+0+( :7?#;( 1%GA2D(
73;17#5;,;0'( ),5%,( $%*3%#2<( 17*5;33%#( +@+,( 1%G42?2F
A20( @%32DA%3%#%( 4"A"3(73%,(&+#( @"#@"I":+#'( ),5%,3%F
#2,( *",:+( $%*3%#2,2<( 7,3%#%( &%$D":+3",<( 3/4X":+3",(
&+#(5"@","*(1%(:%($":+1"(73%#%*(8C#A"A"5+,+(5%?3%#'(
J+03"#<(7,3%#2,($%*3%#2,2(7#4%1%(*71;17#;0'(.%5%3(&+#(
@"#@"I"1"( 74;#4%#%*( 7,3%#( :%( $%*3%#2,2( %3%-%*3%#<(
@/,*/(&;(7,3%#2,(4"A"3($%**2''(),5%,($%*3%#2,%(:%F
1%32(&+#(1%*3%D2A<(+,5%,3%#2($%*3%#2,2(&+3A"(I"(4%3"G(
"4A"(*7,;5;,:%(8/@3",:+#+#[(*%A;,;,<(C0"3(5"*4CF
#/,<( 1"#"3( 1C,"4+A3"#+,<( 5+I+3( 47G3;A( C#8/43"#+,+,(
*",:+( 1/*/A3/3/*3"#+,+( 1"#+,"( 8"4+#A"5+,+( 5%?3%#'(
B1,2( 0%A%,:%( +,5%,3%#2,( $%*3%#2( +$3%3( ":+3:+?+,:"(
@C0/A(%#%1%&+3A"3"#+(+@+,($"5%G(I"#"&+3+#3+*(73;D4;F
#;#'(J;(:%(,":+#K(6%4232A<($"5%G(I"#"&+3+#3+*<(%1#2AF
-232*(1%GA%A%(I"(8/@3",:+#A"'

.7*5;33;*(+@+,:"(1%D%1%,3%#2,<(7,3%#2,($%*3%#2,2("4F
*+3"1",($"#(*%#%#%(*%423A%3%#2(5%?3%,A%32:2#'(J;(1"F
#"3(1C,"4+A3"#( +@+,(:"(*%1A%*%A32*3%#(&%D4%(73A%*(
/0"#"( 4/A(*%A;(*;#;A3%#2( +@+,(:"( 8"@"#3+'(.7*5;3F
3%#2,(8+44+?+<(:7*;,:;?;($"#(1"#( +@+,(8"@"#3+'(a"5%G(
I"#"&+3+#3+*(57,(:"#"-"(C,"A3+'(.7*5;33%#3%( +38+3+(&+#(
G#7Y"( 1%G42?2,20( 0%A%,(%1,2( 0%A%,:%(7,;( 8C#/,/#(
$%3"( 8"4+#A",+0( :"( 8"#"*+17#( *+( ,"( 1%G23:2?2,2( 8C#F
5/,3"#<(+03"1"&+35+,3"#'(PD(0%A%,32(73%#%*(%1#2A-232?%(
I"(5751%3(:2D3%,A%1%(,":",(73%,(X%*4C#3"#+(7#4%:%,(
*%3:2#A%*(8"#"*+17#'(Q751%3(:"54"*3"#+,<(1%#:2A3%#2,(
1%,2(52#%(7($%,":"*+($"#(&+#"1+,[(@7-;?;,<(*%:2,2,<(
1%D32,2,(I"(",8"33+,+,(8/@3",:+#+3A"5+("30"A'(),5%,F
3%#2,(5%:"-"(8"3+#(:/0"13"#+,+(+1+3"D4+#A"*(4"*(&%D2,%(
1"4"#3+(:"?+3'(B1,2(0%A%,:%(7,3%#2(#;$5%3(%@2:%,(:%(
8/@3",:+#A"A+0(8"#"*+17#'

.7*5;33;*( %1,2( 0%A%,:%( &+#( *7#*;<( &+#( &"3+#5+03+*F
4+#'( Q+54"A+,(&+#(G%#@%52(73A%*(:"A"*4+#'(.7*5;33;*(
54#"54+#<($%1%33"#+(C3:/#/#'((J;,;,3%(+38+3+(1%G23%,(@%F
32DA%3%#:%(:%(5%?32*(C#8/43"#+,+,(1%G42*3%#2(@%32DA%F
3%#:%( :%( 17*5;3( +,5%,3%#2,( 5/#"*3+( 54#"5( +@"#+5+,:"<(
5/#"*3+(*%182( +@"#+5+,:"(73:;?;,;(8C#/17#;0'(d#,"F
?+,(&+#(%,,"(5/#"*3+(@7-;*3%#2,2(,%523(&"53"1"-"?+,+<(
"#4"5+(8/,(7*;3%(8+:"#*",(@7-;?;,%(,%523(&"53",A"(
*71%-%?2,2( :/D/,A"*( 07#;,:%( *%3217#5%( &;( 57,;@(
73%#%*(*#7,+*(&+#(:"G#"517,%(I"(A;45;03;?%(,":",(
73%&+3+17#'(J;(,":",3"(+,5%,($%*3%#2(4"A"33+(1%*3%D2F
A2,(@7*(C,"A3+(73:;?;,;(:/D/,/17#;A'

L%,2:2?2A(&+#(*%:2,(5751%3(1%#:2A( +@+,(&+#(*;#;A%(
8+4A"5+,+,(%#:2,:%,(DC13"(:"A+D4+k(F(3(!%2C2+=2.#&7
0'&D! @(3(! (-8($(.#&0'&D! @(3(! '4'9:0:.#&! '+'! @)-! C#8?9?+!
(C(-!#!%?&?+0'&'!E($+)%!3#&?-*'.:+I(

a%*3%#2,2( &+3A"3"#+( 8"#"*+17#[( $"#$%,8+( &+#( X7#A;(
,%523(:73:;#%-%*3%#2,2<( +,4"#,"4"(,%523(;3%D%-%*3%#2F
,2(I"(7,;(,%523(*;33%,%-%*3%#2,2<(*",:+3"#+(+@+,(,%523(
%1%?%(*%3*%-%*3%#2,2'''( ),5%,($%*3%#2(I"(C08/#3/?/,(
G"D+,:",(*7DA%,2,( 4"*(,":",+(7,3%#2,(7,;#3%#2( 73F
A%32(I"(&;($%*3%#2,2(&+3A"3+3"#'(.7*5;33;?;(&+4+#"-"*(
5+$+#3+(&+#(:"?,"?+A+0(17*'(.7*5;33;?;(&+4+#"-"*(4"*(
D"1<(17*5;33;*(+@+,:"(A/-%:"3"(":",3"#+(:+,3"A"*(I"(
%,3%A%*42#'(E/,*/(:+,3":+?+,+0(0%A%,(%532,:%(7,3%#(
5+03"#"(,"3"#(1%G23A%52(8"#"*4+?+,+(5C13/17#3%#'(6#"D+(
&"D(*+37A"4#"(;0%*4%(:"?+3<(*#"D+(7,3%#2,(4"#3+*3"#+13"(
8+:"&+3"-"*3"#+<(;3%D%&+3"-"*3"#+(&+#(1"#:"(+54+17#3%#'(
`( ,":",3"( *%4232A( @7*( C,"A3+'( .7*5;33;*( %1,2( 0%F
A%,:%(8C#/,A"A"*4":+#<(",:+D":+#<(*7#*;:;#(%A%(
&+0(&;(*7#*;1;(1","-"?+0'

.7*5;33;*(*73"*4+X(&+#(57#;,'(a"#(8/,(@7-;?;,;(:/F
D/,A"*<( 8"3"-"*( %12,( "3"*4#+*( G%#%52,2( :/D/,A"*<(
5;(G%#%52,2<(1"A"?+(<82:%12(:/D/,A"*'''(J;(,":",3"(
&+#:",(X%03%(#+5*(X%*4C#/(5C0(*7,;5;'(J;(:;#;A(&"F
:",+<( #;$;(I"( 0+$,+( "4*+3+17#'(.%G23%,(%#%D42#A%3%#%(
8C#"(C0"33+*3"(@7-;*3%#:%(7:%*3%,A%(G#7&3"A3"#+(I"(
*"3+A"(1"4"#5+03+?+(I%#'(E/,*/(&"3+#3+(&+#(A%$%33":",(
@2*A%:%,(1%D%1%,<(5751%3F*/34/#"3("4*+,3+*3"#"(*%42F
3%A%1%,(&+#(@7-;*(5%:"-"(7*;3%(8+44+?+(0%A%,(*"3+A"(
I"( *%I#%A3%#2( 8"3+D4+#"&+3+17#'( B-2( @"*",( +,5%,3%#3%(
*%#D2(*%#D21%120'(J;(20:2#%&2($%X+X3"4A"*<($%44%(7#4%F
:%,(*%3:2#A%*(+@+,("3+A+0:"(%#%@3%#(I%#5%($"G(&"#%F
&"#($%#"*"4"(8"@A"*(07#;,:%120'(J;(,":",3"(5%:"-"(
5751%3( 1%#:2A3%#3%( :"?+3( %1,2( 0%A%,:%( 8"#@"*4",(
"D+45+03+?+(C,3"1"-"*<(*%:2,2("I:",(@2*%#4%-%*<(*%:2,2(
/#"4+A"(*%4%-%*(G73+4+*%3%#2,(@7*(C,"A3+(73:;?;,;(
:/D/,/17#;A'

Z/X;5;,(&"D4"(/@/,:",(X%03%52(@7*(&71;43;(&+#(17*F
5;33;*( 1%D217#'( L/#*+1"9:"( @7*( &71;43;( 17*5;33;?;,(
+@"#+5+,:"(1%D%1%,3%#2,(7#%,2(1/0:"(T='(J;( +,5%,3%F
#2,( 1/0:"( OS9+( 17?;,( &+#( 17*5;33;?;( 1%D217#<( 1/0:"(
N>95+( +5"(17*5;33;*(52,2#(@+08+5+,"(1%*2,'(J;(,":",3"(
G73+4+*%( 1%G2-23%#2,( ,"4( 5751%3( G73+4+*%3%#2( I"( 17*F
5;33;?;(7#4%:%,(*%3:2#A%12($":"X3"1",(;0;,(I%:"3+(
:/0",3"A"3"#+( $%1%4%( 8"@+#A"5+( 8"#"*+17#'( ];( &"D(
&71;4(57,(:"#"-"(C,"A3+k(P?+4+A<(5%?32*<(82:%(8/I",F
3+?+<(1%D%A(54%,:%#43%#2<(8"3+#(*%1,%*3%#2(I"(8"3+#("3:"(
"4A"(1"4","*3"#+'

E7*(4"D"**/#(":"#+A'

Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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YA ADALET 
YA SEFALET: 
DAHA YAŞANIR BİR 
TÜRKİYE İÇİN 
7 MESELE 
7 REÇETE

Prof. Dr. Selçuk Şirin
Davranış Bilimi Uzmanı - New York Üniversitesi

New York Üniversitesi Kültür ve İnsan Gelişimi 
Fakültesi Uygulamalı Psikoloji bölümünde 
öğretim üyesidir. İstatistik ve davranış bilimi 
alanında uzmandır. Kalkınma ve eğitim ilişkisi 
alanındaki çalışmaları ile tanınır.

J;( *7,;DA%A:%! Q'! J*'0)$! Q'! a)G'0)$! %:32( 1",+( @2*%,(
*+4%&2A:%*+( U( :"?+D+*( &%D32*( %342,:%( @7*( $2032( &+#( 4;#(
1%G%-%?2A'(J",+A(%:2A(8","3:"("?+4+A3"(%,23217#(%A%(
&;8/,("?+4+A"(@7*(%0(1"#(%12#:2A(@/,*/(L/#*+1"9:"*+(
"?+4+A( 57#;,3%#2,2,( 5%:"-"( "?+4+A+( :/D/,"#"*<( "?+4+A+(
:"#4(":"#"*(1%(:%("?+4+A:"(#"X7#A(1%G23%#%*(@C0/3"A"F
1"-"?+,"(;0;,(&+#(173:%,(57,#%(&",(:"(*%,%%4(8"4+#:+A'(
`(1/0:",(&;8/,(&+#%0(:%$%(8",+D(&+#(G"#5G"*4+X4",(%A%(
"?+4+A+(:"(+D+,(+@+,"(*%4%#%*(+3"#3"1"-"?+0'

L/#*+1"9,+,(1%(:%(&+#(/3*",+,(8+:+D%42,2(%,3%A%*(+@+,(%5F
32,:%( @7*3;( 8C54"#8"3"#"( +$4+1%-2A20( I%#( %A%( $"#*"5+,(
%32D*2,(73:;?;(4"A"3(&+#(8C54"#8"(I%#'(̀ (:%(+D4"(,":+#K(P*7F
,7A+*(8C54"#8"3"#'(J;#%:%(",X3%517,(I"(+D5+03+?"(:%1%32(&+#(
+,:"*5( 5;,;17#;0'(_"*(@7?;,;0(&+3+17#5;,;0:;#(&;,;[(
5"X%3"4( 1%( :%(A+5"#1( +,:"t'( J;,;( "*7,7A+543"#( H/,1%(
J%,*%52(&%D4%(73A%*(/0"#"(=WU>94",( +4+&%#",(*;33%,217#'(
.%,+(&+#(/3*":"*+(",X3%517,3%(+D5+03+?+(47G3%:2?2,20(0%A%,<(
7( /3*":"*+( 5"X%3"4+( 7#4%1%( @2*%#4217#5;,;0'( ]+A:+( M;AF
$;#+1"4(4%#+$+,+,(&%D2,:%,<(O>93;(1233%#:%,(+4+&%#",(DC13"(
&%*42?2A20:%( L/#*+1"9,+,( :"#+,( "*7,7A+*( 5"X%3"4( 1%D%F
:2?2( R(:C,"A(I%#'(J;,3%#:%,(",(&/1/?/,/(WR(*#+0+,:"(
1%D%A2D20'(`,%(&",0"#(&+#+,+(NR(`-%*(*%#%#3%#2(52#%52,:%(
=WV>93"#:"(1%D%A2D20'(b@/,-/(&/1/*(5"X%3"4(:C,"A+,+(:"(
D;(%,:%(1%D217#;0'(L/#*+1"(4%#+$+,:"*+(",(&/1/*(&+#<(+*+(

1%(:%(&+3"A":+,+0(/@/,-/(5"X%3"4+(1%D217#'(Q"X%3"4(:"#*",(
"*7,7A+*(5"X%3"44",(5C0(":+17#;0'

J;#%:%(&+#(*"#"(D;,;(5C13"1"1+Ak(6+D+(&%D2(A+33+(8"3+#(
735;,<(&%D*%(8C54"#8"3"#(735;,<(L/#*+1"9:"*+(&/4/,(&;(
8C54"#8"3"#(&+#%0(52*2,4232'(J;(+D+(%#%D42#%,(;0A%,3%#(&+0"(
$"G(:+17#(*+<(&;(8C54"#8"3"#+(*;33%,2#*",(%A%,(:+**%4(
":+,'(`( 1/0:",( &",( :/,1%( "*7,7A+5+,:",( %3:2?2A20(
G%1%(&%*217#;A<(&;(&+#%0(:%$%("I#",5"3(&+#(8C54"#8"F
1"( :%1%,217#'( L/#*+1"9,+,( ,/X;5;<( :/,1%( ,/X;5;,;,(
1/0:"(&+#+'(_"*+(&+0(:/,1%("*7,7A+5+,:",(G%12A202(,"(
*%:%#(%3217#;0K(./0:"(=9+(8"@+17#5%*(&+0(I%#32?2A20:%,(
&+#%0( :%$%( @7*(/#"4+17#;0( :"A"*4+#'(!"5"3%(BA"#+*%(
,/X;5;,%(8C#"(RFS(*%4(:%$%(X%03%(/#"4+17#<($%44%(T(*%4[(
&%D*%(/3*"3"#<(G"*(@7*(BI#;G%(/3*"5+(UFV(*%4(:%$%(X%03%(
/#"4+17#'(.%,+(,/X;5;,;,(@7*(@7*(/54/,:"(/#"4",(/3F
*"3"#"(&+0(+D4"(8"3+DA+D<(I%#32*32(/3*"3"#(:+17#;0'(H/,1%(
"*7,7A+5+,:",(,/X;5;,;,(%342,:%(G%1( %3%,(/3*"3"#"(
:"(F+D4"(&+0+A("5*+(:"1+D3"F(,%5+&+,+(%3%A%A2D(/3*"F
3"#(:+17#;0'(.%,+(&;#%:%(/#"4*",3+*(:/D/*[(,/X;5(@7*(
%A%(/#"4*",3+*<("*7,7A+*(/#"4*",3+*(:/D/*'

.233%#( +4+&%#213%( :/,1%( "*7,7A+5+,:",( %3:2?2A20(
G%1%( &%*42?2A20( 0%A%,( 1+,"( V>93"#:",( +4+&%#",( &+#(
1/*5"3+D( I"( :/D/D( $+*%1"5+( 8C#/17#;0'( Q"*5",3"#:"(

1%#2D%( 1/0:"( ><VT( 5"I+1"3"#+,:"(&%D3%A2D20'( Q7,#%*+(
1233%#:%( :/D"#"*( WR( *#+0+,:"( I"( ( N>>N( *#+0+,:"( :+G(
1%G217#;0'(L/#*+1"(N>>>93+(1233%#2,(&%D2,:%(&+#(=>F=N(
12332*( F"A+,+A( &%D*%( 8C54"#8"3"#:"( :"( 8C#:/,/0F(
1/*5"3+D(1%D217#'(.%,+(&;(*+D+(&%D2(A+33+(8"3+#:"*+($2032(
%#42D2,( 1%D%,:2?2<( N>>=( *#+0+( 57,#%52( 1%G23%,( X+,%,F
5%3( #"X7#A3%#2,( :%( 57,;-;( 73%#%*( &"33+( &+#( :+5+G3+,F
3"( N>=NFN>=O9"( 8"3:+?+,+0:"( L/#*+1"( 7#%,5%3( 73%#%*(
:/,1%:%(*",:+(,/X;5;,:%,(:%$%(@7*(/#"4",(/3*"3"#(
*%4"87#+5+,"( 8"@+17#'(.%,+( 1/0:"(,/X;5;A;0(:/,1%(
,/X;5;,;,( 1/0:"( =9+( 73:;?;( $%3:"<( :/,1%( "*7,7F
A+5+,:",( %3:2?2A20( G%1( 1/0:"( =<N( :73%12,%( ;3%D2F
17#'( Q7,#%K( Q7,#%52,2( &+3+17#5;,;0<( 57,#%52( 4%A(&+#(
4"G"4%*3%*(:/D/D'(];(%,(N>NNFN>NO(I"#+3"#+( +4+&%#213%(
:/,1%("*7,7A+5+,:",(%3:2?2A20(G%1(1/0:"((><TU(5"F
I+1"3"#+,"( 8"#+3"A+D( 8C#/,/17#'( ];( %,3%A%( 8"3+17#k(
J+0+A(,/X;5;A;0( :/,1%( ,/X;5;,;,( 1/0:"( =9+( %A%(
:/,1%("*7,7A+5+,:",(%,-%*(1/0:"(TU(G%1(%3217#;0'(
J/4/,(&;(8C54"#8"3"#(/0"#+,"(*7,;DA%*(7(*%:%#(07#(
*+'(L/#*+1"9:"<( @7*( *%18%,(&+#( "*7,7A+*( 0"A+,( I%#(
I"( &%0",($%X4%:%,($%X4%1%(&;( 8C54"#8"3"#+( :"?+D4+#F
A",+0( 8"#"*+17#'(H73%#( *;#;,%( 8C#"( $"#( $%X4%( 1",+(
&+#($"5%G(1%GA%*(8"#"*+17#( %A%( 4#",:(7#4%:%'( Q7,(
=>(123:%(&+#(X2#5%42(*%@2#:2*'(

WA>*+#*,(1+6507(1#0525'(
&'.5'#5+(6"0"#(0522&(&=6&-5D#5+7(
,5+@7#5'07@(1#2<%<(A505'(25=&(
,"'2&#"+&'&(0<6#<(=&.."60&-1+:
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]+A:+( "@?&'*'%(! ?+?$! -)&)*)! B)%(! >#8'+5( :"#5",+0<(
;A;4(D;k(=>(123(C,-"<(1%,+(U(a%0+#%,(N>=S(5"@+A3"#+,F
:"(L/#*+1"(&+#(173(%1#2A2,%(8"3A+D4+'(`(173(%1#2A2,:%(
1%G23%,( 5"@+A:"( G%#4+3"#( $%3*%( :7?#;1;( 5C13"A+D4+'(
g,;4%,3%#(73%-%*42#(7(,":",3"(/D",A":+A(8+44+A<(7(
:C,"A(5"@+A3"#"(8+#",(R(&/1/*(G%#4+,+,( 5"@+A(&"F
1%,,%A"5+,+( +,-"3":+A'( Z":",( U( a%0+#%,K( E/,*/(
N>=S(5"@+A3"#+(L/#*+1"(+@+,(&+#(*2#23A%:2#'(`(5"@+AF
3"#"(8+#"#*",(N>=O94"(0+#I"(1%G%,("*7,7A+*(8C54"#8"F
3"#"($%*+A:+*'(.%,+(:/,1%("*7,7A+5+,:",(%3:2?2A20(
G%1<( (/#"4*",3+?+A+0(@7*(+1+<(%1,2(0%A%,:%(*+D+(&%D2(
A+33+(8"3+#(,"#:",(&%*%#5%,20(7#4%(8"3+#(4;0%?2(:":+F
?+,+0(=NF=O(&+,(:73%#(5"I+1"5+,:"'(`#4%(8"3+#(4;0%?2(D;(
:"A"*k(BA"#+*%9,2,(A+33+(8"3+#+,+,(S94"(=9+,+(1%*%3%F
1%,(/3*"3"#( 7( 5"I+1",+,(/54/,"( @2*A%*( +@+,( 1%G25%3(
#"X7#A(8"#@"*3"D4+#A"*(07#;,:%'(`(#"X7#A3%#(73;#5%(
N>(&+,(:73%#<(O>(&+,(:73%#(8"3+17#(0%4",'(J%*2,(U(a%0+F
#%,(5"@+A3"#+,"(8+#"#*",(&/4/,(G%#4+3"#(%1,2(#"@"4"F
1+(1%0A2D'(),%,23A%0(&+#(7#4%*32*(I%#'(a"G5+(:+17#(*+k(
L/#*+1"(7#4%(8"3+#(4;0%?2,:%'(J;(7#4%(8"3+#(*%I#%A2(:%(
A%%3"5"X( %#42*(8/,:"A:",(:/D4/'(E/,*/(7#4%(8"3+#(
:"?+3<(%34(8"3+#"(:7?#;(8+:+17#;0(%A%(7(5"@+A(C,-"F
5+,:"( 7#4%( 8"3+#:"1:+*( I"( &/4/,( G%#4+3"#+,( ;03%D42?2(
,7*4%( D;1:;[( :%$%( :%( 1;*%#21%( 8+4A"*( +@+,( &+0+A(
1%G25%3(#"X7#A(1%GA%A20(3%02A'(H%$%(:%(1;*%#2(8+4F
A"*( +3*( =>("*7,7A+(:"A"*'(PI"4(&;8/,($%1%3( %A%(
@7*(:"?+3(&;,:%,(=>(123(C,-"(+3*(=>("*7,7A+($":"X+(
8"#@"*@+(&+#($":"X4+'(L2G*2(*+D+(&%D2(NS(&+,(:73%#($":"F
X+,:"(73:;?;(8+&+'(a%1%3(&;1:;<(1%,+(N>NO9"(8+#"#*",(
&+0+A($%1%3+A+0(&;1:;(I"(+,%,2,(=>(123(C,-"1"(8+#+G(
I"#+3"#"(&%*%#5%,20<(&;($%1%3(&+#4%*2A(#"X7#A3%#(1%F
G23A%*( 5;#"4+13"( A/A*/,:/'( o%4",( %532,:%( $%3*( U(
a%0+#%,9:%($%42#3%#5%,20(5%,:2?%(8+44+(&+#%0(&;($%1%3"(
71(I"#:+'(J;($%1%3+(8"#@"*3"D4+#A"*(+@+,(G%#4+3"#:",(
+D&+#3+?+(4%3"G("44+'(_%#4+3"#(&;,;(&%D%#%A%:2(*+(7(:%(
5+1%5"4+,(*7,;5;'(

]+A:+(1%G25%3(#"X7#A3%#<(1%G25%3(#"X7#A3%#'''(.%G25%3(
#"X7#A3%#(:":+?+A+0(D"1(%532,:%(4%A(73%#%*(M;A$;F
#+1"4( #"X7#A3%#2,2,( *",:+5+:+#'( `( #"X7#A3%#2,( &"3+#F
3",:+?+(4%#+$+(&+#(47G3%,42,2,(:"I%A2(,+4"3+?+,:"*+(&;(
47G3%,42:%(1"#(%3A%*4%,(7,;#(I"(8;#;#(:;1;17#;A'(
E/,*/( -;A$;#+1"4( #"X7#A3%#2,2,( *;#8;3%,:2?2( 1"#(
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3+5"3"#(73A%5%( 42G( X%*/34"3"#+( 4"*(&%D3%#2,%(&;(&%D%F
#212(1%*%3%1%A%0:2'(a%-"44"G"(L2G92<(M"##%$G%D%(L2G92(
I"( :+?"#( A%#*%( 7*;33%#2( 4"A"3:",( :"54"*3"1",( &+#(
"?+4+A"(+$4+1%-2A20(I%#'(L/#*+1"9,+,(5%?32*4%*+(&%D%F
#252,2,(*%1,%?2(&;(A%#*%(7*;33%#2,(G#"54+Y+($203%(:/F
D/17#'(J;(:/D/D/(4"#5+,"(@"I+#A"A+0(8"#"*+17#'(

Q7,(73%#%*<(5%?32*4%(/@(%D%A%32(5"I*(5+54"A+,"(:C,F
A"A+0(3%02A'(J;(,"(:"A"*K(];(%,(L/#*+1"9:"($%54%(
73%,( &+#+( +54"#5"( %+3"( $"*+A+,"( 8+:+17#( %A%( +54"#5"(
:"I3"4( $%54%,"5+,"( 8+:+17#<( @7*( @7*( +54"#5"( "?+4+A(
%#%D42#A%($%54%,"5+,"<(42G(X%*/34"3"#+,"(:"(8+:"&+3+F
17#'(d13"(73:;?;(+@+,(;0A%,3%#(C,/,:"(12?23A%(I%#'(
J;(12?23A%12(:%(*"5A",+,(173;(@7*(&%5+4<(0%4",(8"@F
A+D4"(:"(&C13"1A+D'(a%54%(C,-"(%+3"($"*+A+,"(8+:"F
-"*(%#:2,:%,(%,-%*(C0"3(5"I*(+3"(&+#(57,#%*+(%D%A%1%(
8"@"-"*'(JC13"-"(;0A%,3%#2,(C,/,:"*+(12?23A%(8+:"F
#+3A+D( 73%-%*( *+( &;( :%( D+::"4+( 1%#%4%,( 7#4%A2( 7#4%F
:%,( *%3:2#%-%*'( )54"1",+,( +54":+?+( :7*47#;( 8C#:/?/(
5+54"A:",( 4"*#%#( 8"#+( /@( &%5%A%*32( 5"I*( 5+54"A+,"(
:C,A"A+0(3%02A'

EĞİTİM MESELESİ

P?+4+A"(,+$%1"4(8"3+17#;0[(",(+1+(&+3:+?+A(%3%,<(&",F
:",( ",( @7*( :;1:;?;,;0( %3%,'( P?+4+A:"( :/,1%:%(
%#0;( "44+?+A+0( 1"#:"( :"?+3+0'( P*7,7A+:"( +3*( N>( %#%F
52,:%( 1"#( %3%,( L/#*+1"9,+,( @7-;*3%#2( "?+4+A:"( G"*(
@7*(%3%,:%(+3*(R>($%44%(S>(%#%52,:%(17*z(E7-;*3%#2A2F
02,(/@4"(+*+5+(7*;:;?;,;(%,3%A%*4%,(17*5;,'(`*;3(
C,-"5+( "?+4+A:",( 1/*5"*( C?#",+A"( %*32,20%( 8"3",(
$"#( 8C54"#8":"( :;#;A;A;0( +@3"#( %-252'( J;( I"#+3"#+(
4"*(4"*(&;#%:%(52#%3%A%1%-%?2A'(_"*(@7*(&%D*%(1"#F
:"(&;,3%#2(:"4%132-%(5;,:;A<(%,3%442A'(

J;#%:%(@C0/A"(7:%*3%,A%*( +54+17#;A'(L/#*+1"9,+,(
1",+(&+#("?+4+A(A7:"3+,"(+$4+1%-2(I%#'(BA%(&;(A7:"3+(
:2D%#2:%( %#%A%A20%( 8"#"*( 17*'( L/#*+1"( 1%*2,( 8"@F
A+D4"(:/,1%1%(A7:"3(/#"4A+D(&+#(/3*"'(.%,+(G"*(@7*(
%3%,:%(A7:"3+A+0(17*(%A%("?+4+A:"(I%#'(Z":+#K(P?+F
4+A(D;#%52(8"3","?+[( +D4"( )*4+5%4(];#%52,%(&",0"#(&+#(
D"*+3:"<(&",0"#(:C,"A3"#:"(!;54%X%(6"A%3(B4%4/#*(
,"(1%G217#K(`(5%I%D(7#4%A2,:%("?+4+A-+3"#+(47G3;17#'(
6C1( P,54+4/3"#+(A7:"3+( I%#'( J;( 7*;33%#( @%?2,2,( @7*(
C4"5+,:"( F@7*(:;1:;?;A;0( +@+,(*%,2*5%A2D(73%&+3+F
#+0(F(+,%,2,(:/,1%:%(D;(%,("?+4+A(,%523(73A%32(:"1+,F
-"($%3",(:%$%(&+0(;0A%,3%#2,(:C,/G(A7:"3(73%#%*(
&%*42?2<(l+,3%,:+1%9,2,(C#,"*(%3:2?2(&+#(;18;3%A%:2#'
J%D*%K( J+#%0( C,-"( 5C0/,/( "44+?+A( 8+&+( X",( 3+5"3"#+<(
B,%:73;( 3+5"3"#+'( )0A+#9:"1+0'(!"5"3%( J7#,7I%( B,%F
:73;( i+5"5+( &+#( "*73:/#'( B,%:73;( 3+5"3"#+( =WV>93"#:"(
&/4/,( L/#*+1"9:"( ),8+3+0-"91+( :%#( I"( 7#4%( 8"3+#3+( %+F
3"3"#+,( @7-;*3%#2,%( C?#"4A"1+( &%D%#:2'( J;,;(:"I3"4(
7*;33%#(/0"#+,:",(1%G42'(];(%,:%(&;,;(C0"3(*73"Y3"#(
&%D%#%A217#'(P3+4(/,+I"#5+4"3"#(+D4"(*",:+(/,+I"#5+4"F
A+( :"( 5%1%12A[( `HLb(A"5"3%( BA"#+*%,(A7:"3+13"(
*;#;3;17#<( )Lb( B3A%,( A7:"3+13"( *;#;3;17#<( &%D*%(
7*;33%#( BI#;G%( A7:"3+13"( *;#;3;17#'( H/,1%:%( &;(
4%#0( X%#*32( X%#*32(A7:"33"#+,(",( +1+5+,+(%32G(%1,2( 5+5F
4"A( +@"#+5+,:"( "*3"*4+*( &+#( 1%G2( *;#%,( @7*( %0( /3*"(
I%#'(L/#*+1"(&;,;(:%(&%D%#A2D'(H"A"*(*+(&+0(8"@A+DF
4"(A7:"3(/#"4A+D+0'(

]+A:+( &;( 5%1:2*3%#2A2,( @7?;( %#42*( /3*"A+0:"( 17*'(
^%#(73%,3%#(:%("5*+(*%3+4"5+,+(@7*4%,(1+4+#A+D(:;#;AF
:%'(l",(3+5"3"#+(I"(B,%:73;(3+5"3"#+(5%:"-"(4%&"3%(73%F
#%*(I%#'(J+#(&%*%,(8"3:+(:":+(*+[("Q'!@?!#%?00'&'!>)&%)=!
E(&+)%!(=$(.#&I5(J/4/,(7*;33%#2,(4%&"3%52,2(:"?+D4+#:+F
3"#<(&/4/,(7*;33%#(73:;(B,%:73;(3+5"5+'(J;(&+#(C#,"*(
%A%(&%D*%(C#,"*3"#(:"(@7*'(g0%4A%1%(8"#"*(:"(17*'(
P?+4+A:"(8"@A+D4"(:7?#;(1%G42*3%#2A202(4"*#%#(":"#F
5"*<( &/4/,( 57#;,3%#2( @C0"#+0'( ];#%12( 47G3%1%-%?20<(
$"#*"5+( :+,3"1"-"?+0<( 7*;3( C,-"5+,:",( /,+I"#5+4"1"(

4/A("?+4+A+(*%A;-;(&+#(1%*3%D2A3%<(1%G%#%*(C?#",F
A"(G#",5+G3"#+,+(:+**%4"(%3%#%*(1",+:",(&;(1/01232,(
+$4+1%@3%#2,2(I"(:"?+D",(4"*,737Y+*(8"#@"*3"#+,+($"5%F
&%(*%4%#%*(4%5%#3%A%A20(8"#"*+17#'(J;(#"X7#A(G%*"F
4+,+,(:"4%13%#2,2($"#(0%A%,(&",:",(:;1%-%?2,20(+@+,(
&;#%:%($2032-%(8"@+17#;A'(

ÇEVRE MESELESİ

o%A%,2A2,(%032?2,:%,(:73%12(&;(&C3/A/(:"(A%%3"F
5"X(@7*($2032(8"@+17#;A'(

]+A:+( &;($%,+( )&,F+(a%3:;,9%( %4X":+3",(&+#( 5C0( I%#<(
"8#9&'G.'!%'*)&*(&5(J",(&;( 5C0"( *%423A217#;A(%A%(
5+0+,3"( 7( 4%#42DA%1%( &;#%:%( 8+#A"1"-"?+A'( ]+A:+(
5+0+,( 4%#%X2,20:%( 1"#( %3%-%?2A'( M7?#%X1%( "?"#( *%F
:"#5"(L/#*+1"9,+,(*%:"#+<(8"3"-"?+(1",+(8+#:+?+A+0(
I"(%:2,%(1"D+3("*7,7A+*(A7:"3(:",+3",(:"I+#:"(@7*(
@7*(+1+'(Z":",(+1+K(E/,*/(1",+("*7,7A+*(A7:"3:"(
&+#%0:%,( 8C54"#"-"?+A( &%D*%( &+#( 8C54"#8"13"( &+#F
3+*4"(%#42*(/#"44+?+A+0($"#(D"1+(1",+3","&+3+#(","#F
Y+1"( :%1%32( /#"4A"*( 07#;,:%120'( BI#;G%( J+#3+?+9,"(
+$#%-%4(1%G%-%*5%,20<(8"@",(5","(+A0%3%,%,(1%5%F
3%#( 8"#"?+( %#42*( @"I#"1"( :;1%#32<( :7?%12( *+#3"4A"F
1",<(*/#"5"3( 252,A%1%(*%4*2( 1%GA%1%,(&+#(/#"4+A(
A7:"3+,"( 8"@A",+0( D%#4<( 1"D+3( :C,/D/A/( 1%GA2D(
73A%,20(8"#"*'(

J;(%,3%A:%(L/#*+1"9,+,(#","n%&3"(","#81(:":+?+F
A+0( 1",+3","&+3+#( ","#Y+( *%1,%*3%#2,2( *;33%,A%52(
8"#"*+17#'( J;( ,7*4%:%( P,"#Y+( J%*%,32?2( @7*( 8",+D(
&+#( ",I%,4"#( @2*%#4A2D'( J%*%,32?2,( I"#+3"#+,+( %3F
:2A<(*+4%G4%(:"4%13%#2(I%#(%A%(+*+(4%,"(I"#+1+(&;#%F
:%(G%13%D%-%?2A'(J+#(4%,"5+(#/08m#(","#Y+5+<(:+?"#+(
8/,"D(","#Y+5+(G74%,5+1"3+'(

h/08m#(","#Y+5+(G74%,5+1"3+( %43%52(A+317,3%#-%( 3+#%(
$%#-%,%#%*<( &/4/,( L/#*+1"91+( :73%D2G( @2*%#423A2D(
&+#( I"#+( *%1,%?2'( ]+A:+( 7#%1%( &%*42?2,20( 0%A%,(
L/#*+1"( ","#Y+( +$4+1%-2,2,( 1%#252,2( 5%:"-"( #/08m#F
:%,(*%#D23%1%&+3+17#<(*+(&;(&+#(%34(52,2#'(J;(7#%,2,(
@7*(:%$%(%#4%&+3"-"?+(5C13",+17#'(_"*+<(8/,"D(","#F
Y+5+,:"(:;#;A(,"K(L/#*+1"(5%:"-"(8/,"D(","#Y+5+1F
3"( "3"*4#+*( +$4+1%-2,2( *%#D23%1%&+3"-"*( G74%,5+1"3"(
5%$+G( &+#( /3*"'( J;( ,"( :"A"*K( M7?#%X1%( *%:"#5"<(
L/#*+1"( C,/A/0:"*+( :C,"A:"( *%:"#+,+( :"?+D4+#"F
&+3"-"*(&+#(/3*"'(`#4%(H7?;(G"4#73(0",8+,+15"(&+0(:"(
1",+3","&+3+#(","#Y+(0",8+,+(&+#(/3*"1+0'(
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J%D*%( &+#( 8C54"#8"( :%$%( I"#"1+A'( ."D+3( *7AG3"*5+F
4"'( J;<( ,"( :"A"*K(.",+( &+#( "*7,7A+*(A7:"3( *;#;F
3;17#5%( &%$5+( 8"@",( 1"D+3( :C,/D/A:",( :73%12( &;(
A7:"3:"( $"#( /3*",+,( 4/A(/#"4+A( %D%A%3%#2,:%( &;(
1",+(/#"4+A(A7:"3+,:"(#"*%&"4(":"&+3A"(G74%,5+1"3+(
$"5%G3%,A2D'(.",+3","&+3+#(","#Y+(G74%,5+1"3+(&;#%:%(
1%3,20-%(&+#( *%3"A'(\",@(,/X;5<( :7?%F+,5%,(:",8"F
5+<( 6`J)( I"( 54%#4F;G( "*75+54"A+<( 5%,%1+,+,( /3*"1"(
:%?232A(G74%,5+1"3+(I"("?+4+A'(J/4/,(&;(8C54"#8"3"F
#"(&%*23:2?2(0%A%,(:%(&+0(&+#(4"*(&;#%:%<(1",+(1"D+3(
"*7,7A+*(/#"4+A(A7:"3+,:"(+3*(T91%(8+#A+D+0<(&+#(4"*(
&;#%:%'(J;(,"(:"A"*K

L/#*+1"<(1",+(*;#;3%,("*7,7A+*(A7:"3:"(G74%,5+1"3(
73%#%*( FG74%,5+1"3+( *;33%,A%05%,20( $+@&+#( +D"( 1%#%F
A217#F( T9,-2(/3*"(*7,;A;,:%'(BA"#+*%(&;(",:"*5F
4"(==9+,-+<(B3A%,1%(S9+,-+<(L/#*+1"(T9,-2(52#%:%'(.%,+(
&/4/,(&;(*%1,%*3%#<(G74%,5+1"3(&+0:"(I%#<(:"4%13%#2F
,%( 8+#A+17#;A( %A%( "?"#( @"I#"1"( :;1%#3232*( 5%:"-"(
+D4"( @"I#"-+<( 1"D+3( OFS( 4%,"( 8",-"( $%I%3"( ":+3",( &+#(
:"?"#5"(L/#*+1"9:"<(&;(:"?"#(C,/A/0:"*+(:C,"A:"(
%#42( &+#( "*7,7A+*( :"?"#"( :C,/D"-"*'( d,/A/0:"*+(
:C,"A(3%X2,(8"3+D+'(H":+?+A(8+&+(1%5%(8"@",(5","(BJ(
4%#%X2,:%,( +A0%3%,:2'( J;( :C,"A( @7*4%,( &%D3%:2'(`(
1/0:",(&",(&+#%0(:%("5G#+(735;,(a/##+1"494"(1%0:2?2A(
:C,"A:"("J&$/(-0(0)&!)%#-#+(*)-!'-0:.#&5(:+1"(&+#(:"(
1%02(1%0A2D42A'(`#%:%(%,3%442?2A(8+&+(%532,:%(@"I#"F
-+(8",@3"#<(6%#%:",+09:"(:"#"3"#+<(P8"9:"(0"14+,3+*3"#+(
*7#;1%,( *C13/3"#( G%#%:%,( :%( %,3217#<( "*7,7A+:",(
:"( %,3217#'( J+#%0( 7,3%#%( *;3%*( I"#A"A+0( 3%02A<( &;(
8C54"#8"(&+0"(&;,;(5C13/17#'

TOPLUMSAL GÜVEN VE 
KAMPLAŞMA MESELESİ

B342,-2(A"5"3"A+0( 47G3;A5%3( 8/I",( I"( *%AG3%DA%'
J+#3"DA+D(!+33"43"#<(%#42*(&+#(/3*",+,(+1+(73A%($%3+,+(
C3@"#*",<! 66=#8('0! $&?=$11( :":+?+A+0( 47G3;A5%3( 8/I","(
:"(&%*217#'(.%,+(+,5%,3%#(&%D*%3%#213%(8"@+,+17#(A;<(
&+#&+#+,"(8/I",+17#(A;K(L"#5+,:",(5C13"#5"*(47G3;A(
,"( *%:%#( *%AG3%DA2D( :;#;A:%K( ),5%,3%#( I"( X%#*F
32( 8#;G3%#( %#%52( +3+D*+3"#+,(,+4"3+?+( ,":+#K(L7G3;A5%3(
,"X#"4+,(&71;4;(,":+#K(L7G3;A5%3(8/I",(C,"A3+(0+#%(
%,-%*(&%D*%3%#2,%(I"(C0"33+*3"(5+0"(&",0"A"1",3"#"(
8/I",:+?+,+0( 0%A%,( 7,;,3%( 7#4%*( +D( 1%G217#5;,;0<(
8/I",:+?+,+0(0%A%,(7,;,3%(&+#(%#%1%(8"3+G(47G3;AF
5%3( 57#;,3%#2( @C0/17#5;,;0<( 8/I",:+?+,+0( 0%A%,(
7,;,3%(&+#(8+#+D+A(*;#;17#5;,;0(I"5%+#"'

]+A:+($2032-%(I"#+3"#"(&%*%32A'(

L/#*+1"9:"( &%D*%3%#2,2( 8/I",+3+#( &;3%,3%#2,( 7#%,2(
5%:"-"( 1/0:"( =R'( .%,+( %342( *+D+:",( &+#+( %,-%*( &%DF
*%3%#2,%( 8/I",+17#'( H+?"#3"#+( *",:+,:",( 73A%1%,2(
*",:+,:",( 2#%*( 8C#/17#'( J%D*%( &+#( I"#+'( L/#*+1"9:"(
@7-;*3%#2,2,(*%#D24(8C#/D4",(&+#+,+,(@7-;*3%#213%(%#F
*%:%D(73A%52,2(+54"A"1",3"#+,(7#%,2(1/0:"(UR'(.+,"(
$%3*%(57#;3A;D'(6%#D2(8C#/D4",(&+#+13"(7#4%*(+D(1%GF
A%*( +54"A"1",3"#+,( 7#%,2( 1/0:"( UV'( JC13"( &+#( *%#F
,"1"(5%$+G5",+0<(5+0("*7,7A+(I"("?+4+A(&%D4%(73A%*(
/0"#"($+@&+#(57#;,;(@C0"A"05+,+0'(E/,*/(&+#(%#%1%(
8"3"A+17#<( 8"3:+?+,+0( 0%A%,( 8/I","A+17#5;,;0'(
]+A:+(8/I",+,(&C13"5+,"(5%#523:2?2(&+#(7#4%A:%(1",+(
8+#+D+A(@2*%#(A2K(JC13"(&+#(7#4%A:%(47G3;A5%3(57#;,F
3%#(@C0/3"&+3+#(A+K(

J+0+A( &;( +*3+A+( :C,/D4/#A"A+0( 8"#"*+17#'( L/#*+F
1"9:"(47G3;A5%3(8/I",+(1",+:",(I"(52X2#:%,(&+#(*"#"(
:%$%(+,D%%("4A"A+0(8"#"*+17#'(

J;,;(,%523(1%G%-%?20K

J+#( *"#"( 5+1%5"4@+3"#:"*+( %1#2DA%( :+3+,+( -"0%3%,:2#F
A%,2,(173;,;(&;3%-%?20'(Q"@A",(73%#%*("3+A+0:"*+(
#"1(8/-/,/(*;33%,%#%*(&;(4%#0(%1#2D42#2-2(:+3+(5%,:2*F
4%(-"0%3%,:2#A%A20(8"#"*+17#'()*+,-+(73%#%*<(47G3;AF
5%3( $%1%42,( $"#( %3%,2,:%( +,5%,3%#%( *+A3+*3"#+,:",(
:73%12( 1%G23%,( %1#2A-232?2( ,"X#"4( 5;@;( *%G5%A2,F
:%( -"0%+( A/"11+:"( *%G5%A2,%( %3A%A20( 8"#"*+17#'(
b@/,-/(73%#%*<("?+4+A:"(C0"33+*3"(52,2X5%3(%1#2A%(173(
%@%,( 7*;33%DA%1%( 57,( I"#A"A+0( 3%02A'( Q7,( 73%#%*(
"*7,7A+*( 1%D%A:%( 47G3;A5%3( 8/I",+( +,D%( ":",( 8+F
#+D+A-+3+*(X2#5%43%#2(5;,A%A20(8"#"*+17#'(),5%,3%#(+D(
1%G%#*",(&+#&+#+,+(:%$%(+1+(4%,217#'(`(,":",3"(&+0+A(
:%$%(@7*(+D&+#3+?+,"(+$4+1%-2A20(I%#'(J;,;,(+@+,(575F
1%3(:%1%,2DA%(@7*(C,"A3+'(."#"3(1C,"4+A3"#"(&;#%:%(
&/1/*(&+#(8C#"I(:/D/17#'(l%#*32(X%#*32(5751%3(52,2X3%#F
:%,(+,5%,3%#2(%1,2(@%42(%342,:%(&;3;D4;#%,<(7,3%#2(&+#(
5751%3( :%1%,2DA%( %?2,2,( G%#@%52( 1%G%,( 8+#+D+A3"#"(
+$4+1%-2A20(I%#'(J;(*7,;1;(@7*(:%$%(%@A%*(+54"#:+A(
%,-%*(0%A%,2A(:73:;'(J;#%:%(*"5+17#;A'(

HUZUR  VE MUTLULUK MESELESİ

Q7,(73%#%*(L/#*+1"91+( %,3%A%*( I"( 57#;,3%#2,2( @C0"F
&+3A"*( +@+,(&%*A%A20(8"#"*",(57,(8C58"#8"($;0;#(
I"( A;43;3;*( I"#+3"#+'( J+#3"DA+D( !+33"43"#<( &+#( *%3F
*2,A%( "*7,7A+54+( 73%,( x"XX#"1( Q%-$5( 3+:"#3+?+,:"(

1%*3%D2*( N>( 123:2#( /3*"3"#+,( +1+( 73;D( $%3+,+( C3@"#*",(
%#42*(A;43;3;?%( I"( 1%D%A(A"A,;,+1"4+,"( :"( &%*2F
17#'( J;( %3%,3%#( %#42*( %AG+#+*( 73%#%*( C3@/3/17#'( P,(
57,(%@2*3%,%,(J+#3"DA+D(!+33"43"#(!;43;3;*(I"(a;0;#(
P,:"*5+,:"(&+0(=RT(/3*"(%#%52,:%(==N9,-+(52#%:%(1"#(
%3217#;0'(`PMH9,+,(:"(&",0"#(&+#(C3@/A/(I%#<(7#%:%(
:%(57,(52#%:%120'(

L/A(L/#*+1"9:"*+(",(A;43;(*"5+A(1%D323%#'(H/,1%:%(
&C13"( &+#( D"1( 17*'(.%,+( &+0:"*+( 1%D323%#( @7*(A;43;<(
,+1"( &+3A+17#;A'( BA%( %523( &+0+A( 8"3"-"?+A+0( 73%,(
I"( $;0;#3;( 73A%52,%( +$4+1%@( :;1:;?;A;0( F@/,*/(
A;43;(I"($;0;#3;(73%-%*(*+(X+*+#3"#(-"#"1%,("45+,<(8+F
#+D+A(735;,<(/3*"( 57#;,3%#2,%(*%42352,F( *+A(&;,3%#K(
\",@3"#'(L/#*+1"9:"*+(+*+(8",@4",(&+#+(A;45;0'(J;(57,(
I"#:+?+A( I"#+( Lb)6( I"#+5+'( .%,+( J+#3"DA+D( !+33"43"#(
I"#+5+,"(&%*%#5%,20(7(*%:%#(1/*5"*(:"?+3'(

_"*+<( &;,-%( $;0;#5;03;*( I"( A;45;03;?;( ,%523(
%D%-%?20K(

),5%,3%#2(A;43;(I"($;0;#3;(1%GA%:%,(:+?"#( 4"A"3(
57#;,3%#2(@C0A"A+0(A/A*/,(:"?+3'(a;0;#(I"(A;4F
3;3;?;,( +*+( 4"A"3( *%1,%?2( I%#'( B:%3"4( I"( C08/#3/*'(
B:%3"4(73A%05%(+,5%,3%#(*",:+3"#+,+(8/I",:"($+55"4F
A+17#'( a%*52032?2,<( 1735;03;?;,<( 8"3+#( %:%3"45+03+?+F
,+,( 73:;?;( 7#4%A3%#:%( +,5%,3%#(A;43;( I"( $;0#;#3;(
&+#(1%D%A(5/#"A+17#'(

J",0"#( D"*+3:"( C08/#3/*( 7#4%A2( 73A%:%,( +,5%,3%#(
4"A"3(A%::+( +$4+1%@3%#2( *%#D23%,A2D( 73:;?;( 0%A%,(
:%$+(*",:+3"#+,+(A;43;($+55"4A+17#'(.%,+(+,5%,3%#2,(
5"@+A3"#+,+( 5"#&"54( &2#%*A%A20( 3%02A( I"( 5"@+A( 1%F
G%&+3A"3"#+,+,( D%#43%#2,2( 73;D4;#A%A20( 3%02A'( J+#(
/3*":"( 17*5;33;*( *+A5"1+( A;45;0( "4A+17#<( &+3+17#(
A;5;,;0K(H/,1%,2,( ",(A;43;( /3*"3"#+,:",( &+#( 4%F
,"5+(J;4%,(%1,2(0%A%,:%(:/,1%,2,(",(17*5;3(/3*"F
3"#+,:",(&+#+'(_"*+(,+1"(J;4%,9:%((+,5%,3%#(17*5;3*",(
&;(*%:%#(A;43;(&+3+17#(A;5;,;0K(E/,*/(7#%:%(173F
5;03;*(I"(*%12#A%-232*(52,2#3%,A2D'(a%*52032*<(*",:+(
$%**2,202,( 1",+3A"5+<( &%D*%52,2,( $%*( "4A":+?+( &+#(
D"1+( "3:"( "4A"5+( 5+0+( :%$%( @7*(A;45;0( ":+17#'( 6+D+(
&%D2(A+33+( 8"3+#( 4%&+( &"33+( &+#( ,7*4%1%( *%:%#( &;#%:%(
C,"A3+<(&+#(:"(1%D%A(&"*3",4+5+'

J",( 5+0"( 5%&#2,20( +@+,( @7*( 4"D"**/#( ":+17#;A'( H"F
:+?+A(8+&+(&;(5;,;A:%(%,3%442?2A(4/A(I"#+3"#+,(#"F
X"#%,52(.%( B:%3"4(.%( Q"X%3"4( *+4%&2,:%( I"( +38+3+(n"&(
5+4"5+,:"( A"I-;4'( !"#%*32( 7*;#3%#( 7#%:%,( $"A( &;(
I"#+3"#"($"A(:"(I"#+3"#+,(I%#5%(57,($%3+,"(&%*%&+3+#'(

E7*(5%?(73;,(5%&#2,20(I"(:%I"4+,+0(+@+,<(@7*(4"D"**/#(
":"#+A'

Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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Orhan Turan
TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkan

TÜSİAD (Türkiye Sanayici ve İş Adamları Derneği) 
Yönetim Kurulu Başkanıdır. Türk Girişim ve İş Dünyası 
Konfederasyonu’nda (TÜRKONFED) Yönetim Kurulu 
Başkanlığı görevinde de bulunmuştur.

HEDEF GELİŞMİŞ 
SAYGIN ADİL VE 
ÇEVRECİ BİR TÜRKİYE

Q%12,()0A+#(J/1/*D"$+#(J"3":+1"5+(J%D*%,2A<(:"?"#3+(
*%4232A-23%#<(:"?"#3+(&%52,(A",5;G3%#2<

LbQ)BH(.C,"4+A(6;#;3;(%:2,%($"G+,+0+(5%182(I"(5"IF
8+13"(5"3%A3217#;Aj(

L%#+$+(0%A%,3%#:%,(8"@+17#;0'()*+,-+(./01232,()*4+5%4(
67,8#"5+(:"(&;(:C,"A+,(&+#(4%,2*32?2'(J;(*7,8#"1"(
*7,;DA%-2( 73%#%*( *%423A%*4%,( 7,;#( :;1;17#;A'(
J",+( *7,8#"1"( :%I"4( ":",( 1"4*+3+3"#"<( )0A+#( J/F
1/*D"$+#( J"3":+1"5+( J%D*%,2( Q%12,( L;,@( Q71"#9+,(
D%$52,:%(4"D"**/#3"#+A+(+X%:"(":"#"*(*7,;DA%A%(
&%D3%A%*(+54"#+A'(

J;8/,<( &;,:%,( =>>( 123( C,-"( )0A+#9:"( 47G3%,A2D(
73%,( )*4+5%4( 67,8#"5+9,+,( %,3%A( I"( C,"A+,+( %,F
A%:%,( *7,;DA%*( A/A*/,( :"?+3'( E/,*/( %1,",(
7(:C,"A+<( 7( 47G3%,4212($%42#3%4%,(&+#( %,%( 4%,2*32*(
"44+?+A+0(:;18;5;,;(4%D217#;0'(

J+3:+?+,+0( 8+&+( )*4+5%4( 67,8#"5+<( i70%,( B,43%DA%F
529,2,( *"5+,4+1"( ;?#%:2?2( I"( M;A$;#+1"4+,( $",/0(
+3%,( ":+3A":+?+( &+#( 4%#+$4"( 1%G23A2D42'( !;54%X%(

6"A%3( B4%4/#*<( *7,8#"1+( %@2D( *7,;DA%52,%<( "F'7
4'&:0:! #0+'%! (C(-! C#%! C'0:4+'%! E)&)%$(9(-(! @(0+)0(.(3I!
U%$(='*(.'$D!U%$(='*(.'$!*(.#&?3H!G'%'$!'&%'*'40'&D!(%$(7
='*(.'$!*)+)%D!>)&!4).!*)+)%$(&I!Q'4'+'%!(C(-D!+?$0?!
#0+'%!(C(-D! (-='-!/'&0:9:! (C(-!-)!E)&)%(.#&='!@?-0'&:-!
$'+'+:! *)+)%$(&I! e(&''$! *)+)%$(&D! $(8'&)$! *)+)%$(&D!
)+)%!*)+)%$(&D!>)&!4).!*)+)%$(&I!F2$2-!@?!%#-?0'&*'!
4(+*(!+)+0)%)$!/)!+(00)$(+(3(-!-)!>'0*)!#0*?9?-?!=(37
0)&!C#%!E23)0!@(0(&=(-(3I!]($)0)-*(&+)%! (=$)+).)8)9(+5(
:"#( I"( %#:2,:%,( +*4+5%4( G#78#%A2,2,( 4"A"3( &%DF
32*3%#2,2(C0"43"#'(l%#*32( 52,2X(I"(*"5+A3"#:",(='=OS(
4"A5+3-+,+,(*%4232A2(+3"(1%G23%,(47G3%,42<(*;#;3%-%*(
73%,(:"I3"4+,("*7,7A+*(173($%#+4%52,2(1%,+(!+5%*F2(
)*4+5%:s(P5%53%#2,2(&"3+#3"#'(

`(8/,(73:;?;(8+&+(&;8/,(:"(C,/A/0:"(1",+(&+#(:CF
,"A(I%#[(-;A$;#+1"4+A+0+,(+*+,-+(1/01232(&%D3217#(
I"( *7,8#",+,( 57,( 74;#;A;,:%( &;( 1",+( :C,"A:"(
+03",A"5+( C,"#+3",( G73+4+*%3%#%( 1"#( I"#+3"-"*'( J",(
:"(&;(*7,;DA%A:%(C,/A/0:"*+(:C,"A(+@+,($":"XF
3":+?+A+0(L/#*+1"91+( I"( &;($":"X"( ;3%DA%*( +@+,( &"F
,+A5"A"A+0(8"#"*",(G73+4+*%3%#%(+3+D*+,(8C#/D3"#+A+(
G%13%DA%*(+54+17#;A'(

H"?"#3+(:+,3"1+-+3"#<

67,8#",+,( :/0",3"1+-+3"#+<( *7,8#",+,( &%D32?2,2( @7*(
+5%&"43+( &+@+A:"( \"3"-"?+,( L/#*+1"5+9,+( +,D%( ":+17F
#;0(73%#%*(*71A;D3%#'(./0/,-/(1232(8"#+:"(&2#%*2#*",(
1/012332*( G"#X7#A%,5%( &%*42?2A20:%( &%#:%?2,( :73;(
*25A2( *%:%#( &7D( *25A2( :%( 8C0/A/0"( @%#G217#'( J;(
,":",3"(+*+,-+(1/0123:%(:%($%3%(4"A"3($":"X+A+0(*%3F
*2,A%'( J;,:%,( =>>( 123( C,-"*+( )*4+5%4( 67,8#"5+9,:"(
B4%4/#*9/,(:":+?+(8+&+(5+1%5"4+,(I"("*7,7A+,+,(4"A"3(
$":"X+(A+33"4+(0",8+,<(#%$%4(I"(A;43;("4A"*(73A%1%(
:"I%A(":+17#'(B,-%*(N>NO(1232,2,(:/,1%52(*%3*2,A%F
12(:%$%(8",+D(&+#(@"#@"I"1"(74;#4A%A202(:%(07#;,3;(
*23217#'(J;8/,(A+33"4+A+0+,(#%$%4(I"(A;43;(73A%52,2,(
173;( *%3*2,A%( +3"( &"#%&"#( 47G3;A5%3( I"( "*7,7A+*(
%:%3"4+( 5%?3%A%*4%,<( ;3;53%#%#%52( 47G3;A;,( 5%182,(
&+#(/1"5+(73A%*4%,(I"(+,5%,32?2,(4/A(A+#%52,2(4"$:+4(
%342,:%( &2#%*%,( "*737Y+*( 12*2A( I"( */#"5"3( 252,A%1%(
*%#D2(A/-%:"3"("4A"*4",(8"@+17#'(

LbQ)BH92,( S>'( .232( +@+,( $%02#3%A2D( 73:;?;A;0(.",+(
J+#( B,3%12D3%( \"3"-"?+( ),D%( &%D32*32( #%G7#;A;0:%(
$%1%3+A+0:"*+( L/#*+1"91+( 8"3+DA+D<( 5%182,<( %:+3( I"(

)19#<0<'(6*0(I5+,#7(,".&0#"+&'&'(
",1'10&,(4"(.&-5.&(.*+"$"("6,&'(4"(
52&#(8&+(@",&#2"(25=&#(1#58&#0"#"+&(
&D&'($<0=<+&-"6(2"%"+#"+&(&#"(
2"01,+56&,(2"%"+#"+&(0<6#5,5(

8&+#&,6"(>*D#"'2&+0"0&A(>"+",&-1+:
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@"I#"-+(73%#%*(4%,2A3%A2D(I"(&;(L/#*+1"91+(,%523(+,D%(
":"-"?+A+0( 57#;5;,%( -"I%G( %#%A2D42*'( \"3"-"?+,(
L/#*+1"5+9,"( +,5%,+( 8"3+DA"( I"( 1"4*+,3"DA"1+( 5%?F
3%1%#%*<( &+3+A"<( 4"*,737Y+1"( I"( +,7I%517,%( 1%42#2A(
1%G%#%*<(5+1%5%3<("*7,7A+*(I"( 47G3;A5%3( +3"#3"A"1+(
A/A*/,( *23%-%*( *;#;A3%#2( I"( *;#%33%#2( +@"#",( &+#(
1C,"4+D+A(A7:"3+,+(&",+A5"1"#"*(;3%D%&+3"-"?+A+0+(
+3"#+(5/#A/D4/*'(

E/,*/(%#42*(8/,/A/0:"(*%3*2,A%,2,("5%5(5/#/*3"F
1+-+5+(,"(1"#(%342(*%1,%*3%#2(,"(:"(1"#(/54/,"(&"47,F
:%,(+,D%(":+3",(1%G23%#'(J"47,(1%G23%#2,<($"3"(*+(&+3+A(
"5%5(%32,A%A2D5%<(*;#%33%#%(#+%1"4(":+3A"A+D5"<(*;F
#;A3%#(4%,2A3%,A2D(8C#"I3"#+,+(3%12*213%(1%GA%A2DF
3%#5%<(,%523(:%(&+#(%,:%(17*(73%&+3:+*3"#+,+<(&+#(:%$%(
%53%( ;,;4%A%1%-%?2A20( &+#( :"#53"( C?#",A+D( 73:;*'(
\"3+DA+D3+?+<( *%3*2,A%12<( %,-%*( 1"4*+,( +,5%,3%#2,<(
&+3+A5"3(%*32,<( +1+(:/0",3",A+D(I"($"#*"5+,(;1:;?;(
*;#%33%#2,(I"("4*+,(@%32D%,(*;#;A3%#2,(/0"#+,"(+,D%(
"4A"A+0(8"#"*4+?+,+(@7*(+1+(%,3%:2*'(

J;(,7*4%:%<( $"G+A+0+( 5%#5%,(:"G#"A3"#+,( 1%#%4A2D(
73:;?;(+,5%,+(12*2A2($%3%(@7*(:"#+,:",($+55"44+?+A+F
0+(I"(:%$%(+3*(8/,:",(+4+&%#",(4/A(/1"3"#+A+03"(:"GF
#"A+,( 1%#%3%#2,2( 5%#A%*( +@+,( &%D3%4A2D( 73:;?;A;0(
5"X"#&"#3+?"(:"I%A("44+?+A+0+(&"3+#4A"*( +54"#+A'(J;(
5/#"@4",( @2*%#A2D( 73:;?;A;0( :"#53"#+<( \"3"-"?+,(
L/#*+1"5+9,+(+,D%(":"#*",(+1+(*;33%,A%*(07#;,:%120'(
E/,*/(&;,3%#2,(*%#D252,:%(@7*(%-2(I"(&/1/*(&":"3F
3"#(C:":+*'(J+#(:%$%(&",0"#+(&+#(X%-+%,2,(&C13"5+(&+#(
12*2A3%(1%D%,A%52,%(73%,%*(I"#A"A"3+1+0'(6",:+5+(
&+#(:7?%(73%12(73%,(:"G#"A+,(*;#;A(I"(*;#%33%#2,(+1+(
+D3"A"A"5+(,":",+13"(&+#(%X"4"(:C,/DA"5+,+(",8"33"F
A"*("3+A+0:"'(J;,;,(+@+,(D+A:+:",(I%#(8/-/A/03"(
+,5%,%<(&+3+A"(I"(*;#;A3%#%(7:%*3%,A%32120'

H"?"#3+(:+,3"1+-+3"#<(

.",+( J+#( B,3%12D3%( \"3"-"?+( ),D%( &%D32*32( #%G7#;F
A;0:%( +,5%,2A202,<( *%3*2,A%,2,( $"A( C0,"5+( $"A(
:"( $":"X+( 73:;?;,;( I;#8;3%A2D42*'( J;<( %*5+,+( +3"#+(
5/#A",+,(A/A*/,( 73A%1%-%?2( *%:%#( :7?%3( I"( &+#(
7(*%:%#(:%(&%5+4(&+#(C,"#A"'(BA%(&;8/,"<(1%D%,%,(
:"G#"A( X"3%*"4+,+,( 1%#%442?2( I"( %532,:%( C,3","&+3+#(
73%,(&/1/*( 12*2A%(&%*2,-%<( 5%:"-"(&;( 57,( X%-+%:%(
:"?+3<(:%$%(C,-"*+(:"G#"A3"#:"(:"<(A%:",(*%0%3%#2,F
:%(:%<(+D(*%0%3%#2,:%(:%($%1%42,2(*%1&":",(I"(5%*%4(
*%3%,(I%4%,:%D3%#2A202(:/D/,/,-"<(+,5%,2(8"#@"*4",(

A"#*"0"(*71%,(&+#(*%3*2,A%(%,3%12D2($%1%4%(8"@4+(A+(
:+1"( 57#8;3%A%:%,( ":"A+17#;A'( ( J%,%( *%32#5%(\"F
3"-"?+,(L/#*+1"5+9,+,(",(C,"A3+(C0"33+?+<( #%,4(:"?+3<(
+,5%,(A"#*"03+(*%3*2,A%(73A%32'(J;(*7,;:%(47G3;A(
73%#%*( &+#( 7#4%*( %,3%12D%( I%#A%A20( 8"#"*4+?+( +,%,F
-2,:%12A'(o%4",("*7,7A+*(*%3*2,A%,2,("5%5(%A%-2<(
+,5%,3%#2,(#"X%$(I"(A;43;3;?;,;(1/*5"34A"*(73A%32'((

6%3*2,A%12($203%,:2#A%*( +@+,(C,-"3+*3"( 5%?32*32( &+#(
&/1/A"(7#4%A2,%(+$4+1%-2A20(I%#'(

Q%?32*32(&+#(&/1/A"(5/#"-+(+3"(1/0:"(T>(&%,:2,%(1%F
*2,( 73%,( ",X3%517,( 7#%,2,2,( *%32-2( 73%#%*( 1/0:"( S(
5"I+1"5+,+,( %342,%( 8"#+3"A"5+,+( I"( +D5+03+*( 7#%,2,2,(
8"3+DA+D(/3*"3"#:"(73:;?;(8+&+(1/0:"(S93"#(5"I+1"5+,"(
+,A"5+,+(5%?3%A%32120'( (Q%?32*32(&+#(&/1/A"(7#4%A2F
,2,(:%(+3*(D%#42(A%*#7"*7,7A+*(+54+*#%#'(!%*#7"*7F
,7A+*( +54+*#%#( +5"( X+1%4( +54+*#%#2,%(&%?32:2#'(!"#*"0(
&%,*%3%#2,2,( 4"A"3( %A%-2(:%( X+1%4( +54+*#%#2,2( 5%?3%F
A%*42#'(J;(%@2:%,(A"#*"0(&%,*%52,2,(*;#;A5%3(&%F
?2A52032?2<(A%*#7"*7,7A+*(+54+*#%#(%@252,:%,(%0%A+(
C,"A"( 5%$+G4+#'( !%*#7"*7,7A+*( +54+*#%#( /#"4+A+,(
I"(1%42#2A3%#2,(5/#:/#/3"&+3+#(&+@+A:"(%#4A%1%(&%DF
3%A%52( +@+,( D%#4( 735%( :%( %532,:%( 1"4"#( D%#4( :"?+3:+#'(
d0"33+*3"(N='(1/01232,(+*+,-+(@"1#"?+,"(:7?#;(+3"#3":+F
?+A+0(&;(:C,"A:"<(4"*,737Y+:"*+(8"3+DA"3"#+(:+**%F
4"(%3:2?2A20:%<(A"5"3"A+0(5%:"-"(/#"4+A(1%GA%*(:%(
:"?+3<( +3"#+( 4"*,737Y+3+(/#/,(I"($+0A"43"#"(1C,"3A"*(
I"(:%$%(X%03%(*%4A%(:"?"#(/#"4A"*4+#'(

B*5+( $%3:"( */#"5"3( 4#",:3"#+( *%@2#2#20'( E/,*/( :/,F
1%( 4+-%#"4+,:"( 1/*5"*( 4"*,737Y+3+( /#/,( I"( $+0A"43"F
#+,(G%12(%#4%#*",(:/D/*(/-#"4<(:/D/*(&"-"#+<(:/D/*(
4"*,737Y+( +3"( /#"4+A+,( G%12( %0%3217#'(L/#*+1"9,+,( +5"(
1/*5"*(4"*,737Y+3+(/#/,(+$#%-%42,2,(G%12(+5"(N>=O94",(
&;( 1%,%( 1/0:"( O( 5"I+1"3"#+,+( %D%A217#'( J;(,":",3"(
4%#2A:%,(5%,%1+1"<(+,D%%44%,($+0A"43"#"(4/A(5"*4C#F
3"#+( +38+3",:+#",( &;( :C,/D/A( +@+,( "?+4+A:",( &+3+A(
I"( 4"*,737Y+1"<( +54+$:%A:%,(%341%G21%<( +D( I"(1%42#2A(
7#4%A2,:%,( $;*;*+( 0"A+,"( &+#( :+0+( %3%,:%( @7*( 5%F
12:%( #"X7#A( 1%G23A%52,%( +$4+1%@( I%#'( J;( #"X7#A3%#F
3%( X+,%,5A%,%( "#+D+A+<( *%12432( @%32DA%12<( I"#+A3+3+*(
%#42D2,2<( %:+3( #"*%&"4( *7D;33%#2,2,( +1+3"D4+#+3A"5+,+<(
G+1%5%( ",8"33"#+,+,( *%3:2#23A%52,2<( +$4+1%@( :;1;3%,(
,+4"3+*3+( +D8/-/,/,( 8"3+D4+#+3A"5+,+( 4"DI+*( "4A"A+0(
8"#"*+17#'

a"#*"5( +@+,( *%3+4"3+( "?+4+A( +3"#+( 4"*,737Y+3+( /#/,( I"(
$+0A"43"#"(1C,"3A"*(I"(L/#*+1"91+(:+Y+4%3(:C,/D/A"(
$%02#($%3"(8"4+#A"*(%@252,:%,(73:;?;(*%:%#(*%G5%12-2(
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&+#(8",@(*;D%*(1"4+D4+#A"3+1+0'

),5%,(A"#*"03+(*%3*2,A%(A;43%*%(&"#%&"#+,:"( 47GF
3;A5%3( %:%3"4+,( +1+3"D4+#+3A"5+,+( 8"#"*4+#+#'( M+::+(
A%::+(17*5;,3;*(7#%,2,2,(1/0:"(NU(73A%52(I"(8"3+#(
:%?232A2( "D+45+03+?+( C3@/4/(\+,+( *%45%1252,2,( ><R>( 73F
A%52<(\"3"-"?+,(L/#*+1"5+9,+(*;#%#*",(A;43%*%(*25%(
5/#":"(17*5;33;?;,(%0%3423A%52,2(I"(8"3+#(:%?232A2,2,(
+1+3"D4+#+3A"5+,+( $":"X3"A"A+0( 8"#"*4+?+,+( 8C54"#+F
17#'( J;( I"#+3"#+,( N>>>( 1232( 8"3+#3"#+( /0"#+,:",( 1%G2F
3%,( :"?"#3",:+#A"3"#"( 8C#"( $"5%G3%,:2?2,2( I"( N>N=(
1232,:%( 1/0:"( VS93"#"( @2*A2D( 73%,( ",X3%517,;,( 17*F
5;33;*(I"(8"3+#(:%?232A2(/0"#+,:"(1%#%4A2D(73%&+3"-"F
?+(73;A5;03;*3%#2(:+**%4"(%3:2?2A20:%<(17*5;33;?;,(
%0%3423A%52,2,(I"(8"3+#(:%?232A2,2,(+1+3"D4+#+3A"5+,+,(
,"(*%:%#(C,-"3+*3+(73:;?;(:%$%(,"4(8C#/3/#'(Z+4"*+A<(
47G3%A( +D8/-/( C:"A"3"#+,+,( \Q.a( +@+,:"( N>=W9:%(
1/0:"(O=(73%,(G%12,2,(N>NN(1232,:%(1/0:"(NR9"(73A%52(
:%(&;(&70;3A%,2,(&+#(1%,52A%52'(

\"3"-"?+,( L/#*+1"5+( +@+,( +,5%,( A"#*"03+( *%3*2,A%(
:"1+,-"(&C38"5"3(8"3+#(:%?232A2,2,( +1+3"D4+#+3A"5+(I"(
&C38"5"3(*%3*2,A2D32*(A%*%52,2,(*%G%423A%52(8"#"*F
3+3+?+,+(:"(I;#8;3%A%:%,(73A%0'(JC38"5"3(*%3*2,A%F
:%*+( :+?"#( "D+45+03+*3"#+,( 1%,2( 52#%( 8"3+#( X%#*3232*3%#2(
:%( 0%A%,( +@+,:"( :"#+,3"D4+'( )54%,&;39:%( ",( 1/*5"*(
8"3+#3+(1/0:"(=>93;*(:+3+A+,+,(7#4%3%A%(8"3+#+(+3"(]%,32F
;#X%(I"(H+1%#&%*2#9:%*+(",(:/D/*(8"3+#3+(1/0:"(=>93;*(:+F
3+A+,+,(7#4%3%A%(8"3+#(X%#*2(N>=R(1232,:%(NU(*%44%,(N>N=(
1232,:%(OU(*%4%(@2*42'(!+33"4+A+0+(0",8+,<(#%$%4(I"(A;43;(
"44+#A"*<(47G3;A5%3(%:%3"4+(I"($;0;#;(5%?3%A%*(+@+,(
&;(X%#*2,(A;43%*%(I"(*25%(5/#"(+@+,:"(*%G%423A%52(8"F
#"*4+?+,+(5C13"A"A"(&+3A"A(8"#"*(I%#(A2K(

H"?"#3+(:+,3"1+-+3"#<(

),5%,(A"#*"03+(*%3*2,A%(I"(47G3;A5%3(%:%3"4(-+,5+F
1"4("D+45+03+?+(+3"(A/-%:"3"1+(:"(8"#"*4+#+#'(

LbQ)BH( 73%#%*( ;0;,( 1233%#:2#( 47G3;A5%3( -+,5+1"4(
"D+43+?+( %3%,2,:%( @%32DA%3%#( 1/#/4A"*4"1+0'( E/,*/(

&+#( /3*",+,( :"A7*#%5+( I"( *%3*2,A%( :/0"1+,+,( *%F
:2,3%#2,(I"("#*"*3"#+,("*7,7A+*(1%D%A%<(*%#%#(%3A%(
A"*%,+0A%3%#2,%<(5+1%5"4"(I"(47G3;A5%3($%1%4%("D+4(
*%4232A2( 73A%:%,( 5%?3%,%A%1%-%?2,%( +,%,217#;0'(
N>(!%#4( _%0%#4"5+( 8/,/( :"( "^?+>?&(.)$(-!V)*)G0)&(7
-)!<#B0?+='0!^(-=(.)$!f4($0(9(!(0)!g0'4+'%5(&%D32*32(&+#(
*7,X"#%,52()54%,&;39:%(:/0",3"1"-"?+0'

L/A( /3*"3"#:"( $"#( 4/#3/( *#+0:",( 8","3:"( 17*5;3(
*"5+A3"#(:%$%(X%03%("4*+3",+#'(BA%(&+3+17#;0(*+(5%F
I%D3%#<( *#+03"#( I"( %X"43"#( *%:2,3%#2( "#*"*3"#"( 8C#"(
:%$%(73;A5;0("4*+3"#'(Q7,(M7I+:(G%,:"A+5+,:"(73F
:;?;(8+&+(&;(:"G#"A:"(:"(",(@7*(17*5;3(*%:2,3%#(
"4*+3",:+'(

^"#+3"#"(&%*42?2A20:%<(47G3;A5%3(-+,5+1"4("D+43+?+,:"(
-+::+(;@;#;A3%#(73:;?;,;(8C#/17#;0'(

B:%3"45+03+*3"#+,( &%D3%,82@( ,7*4%52( +5"( "?+4+A'( P?+F
4+A:"( X2#5%4( "D+43+?+( 5%?3%,%A%05%<( &;( "4*+( 1%D%A2,(
:+?"#( %3%,3%#2,%( ;0;17#'( P?+4+A"( "#+D+A:"( *%:2,3%#(
%3"1$+,"( 73%,( X%#*<( *%:2,3%#2,( "*7,7A+*<( 5751%3( I"(
5+1%5+($%1%4%(*%4232A2,2(52,2#3217#<(&;(:%(17*5;33;*(I"(
8"3+#(%:%3"45+03+?+(57#;,3%#2,2(&"53+17#'((

L/#*+1"9:"(*%:2,($%*3%#2(:",:+?+,:"(%*3%(8"3",(&%DF
32*3%#:%,(&+#+5+(:"(*%:2,(-+,%1"43"#+'(L/#*+1"()54%,&;3(
QC03"DA"5+9,:",( !%#4( N>N=9:"( %1#23A2D42'( )54%,&;3(
QC03"DA"5+9,"(",(*25%(5/#":"(:C,A"1+(:+3+17#;0'(

6%:2,}"#*"*( "D+45+03+?+,+,( 8+:"#+3"A"A"5+,+,( &+#(
,":",+( :"( 5+1%5"44"( *%:2,( 4"A5+3+,+,( @7*( :/D/*( 73F
A%52'( L/#*+1"9:"( *%:2,3%#( 5"@A"( 5"@+3A"( $%**2,2(
&+#@7*(8"3+DA+D(/3*":",(C,-"(%3A2D(735%(:%<(8/,/F
A/0:"(*%:2,3%#2,(!"-3+594"(4"A5+3(7#%,2(:/,1%(7#F
4%3%A%52,2,(@7*(%342,:%(5"1#":+17#'(J;(,7*4%:%(+*+(
%1(57,#%(1%G23%-%*(5"@+A3"#:"(4/A(5+1%5+(G%#4+3"#+(
*%:2,(4"A5+3+,+(%#42#A%*(/0"#"(5"@A",(3+54"3"#+,:"(
*%:2,3%#%(5"@+3"-"*(G70+517,3%#:%(1"#(I"#A"1"(:%F
I"4(":+17#;A'(

H"?"#3+(:+,3"1+-+3"#<(

6%3*2,A%(1%*3%D2A2,:%( +,5%,2(A"#*"0"(%3A%*(%1,2(
0%A%,:%( "*737Y+*( 5+54"A+(*7#;A%12(:%(A"#*"0"( %3F
A%*(%,3%A2,%(8"3+17#'(E/,*/(@"I#",+,(4%$#+G(73A%52(
G%$%52,%<(*/#"5"3(252,A%12(:+**%4"(%3A%1%,(&+#(*%3F
*2,A%(,"(5/#:/#/3"&+3+#(,"(:"(%#0;3%,2#(73;#'
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J+3+A(+,5%,3%#2<(,%523(*+(6%$#%A%,A%#%D(:"G#"A3"#+(
*7,;5;,:%( @7*(;0;,( 0%A%,:%,(&"#+(;1%#2( 1%GA2DF
3%#5%( ;0;,( 5/#":+#( +*3+A( :"?+D+*3+?+,+,( 57,;@3%#2( I"(
,%523( C,3",A"5+( 8"#"*4+?+( *7,;5;,:%( :%( ;1%#2( 1%G2F
17#3%#'(J+3+A+,(5"5+,"<(8"@(73A%:%,(*;3%*(I"#A"3+1+0'(

)*3+A(:"?+D+*3+?+,+,(:"G#"A:",(X%#*2(&+#(%,:%(73A%F
A%52<( 0%A%,( +@+,:"( 8"3+DA"5+'( Z+4"*+A<( +*3+A( :"?+F
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7#A%,(1%,82,3%#2<( 5"33"#<(*%52#8%3%#( I"( 5+*37,3%#(8+&+(
%D2#2( $%I%( 73%13%#2,2,( 52*32?2( I"( 17?;,3;?;,;,( %#4F
A%5213%( @7*4%,( *",:+5+,+( 8C54"#A"1"( &%D3%:2'( L/#F
*+1"9,+,(:"( +@+,:"(&;3;,:;?;(B*:",+0(JC38"5+( +*3+A(
:"?+D+*3+?+,:",(",(X%03%("4*+3","-"*(&C38"3"#(%#%52,:%(
1"#(%3217#'(Z+4"*+A(L/#*+1"9:"(7#4%3%A%(52-%*32*3%#(:%(
%D2#2( +*3+A(73%13%#2,2,(5%1252(:%($203%(%#4217#'(J;(@"#F
@"I":"(,"4F52X2#( "A+517,($":"X+( :7?#;34;5;,:%( 1"D+3(
"*7,7A+(173($%#+4%52,2(&+#(%,(C,-"(&"3+#3"A"3+1+0'(

H"?"#3+(:+,3"1+-+3"#<(

(∙ \"3"-"*4"(,%523( &+#(L/#*+1"($%1%3( ":+17#;0(:+1"(
57#:;?;A;0:%(

(∙ P*7,7A+*( +54+*#%#2( 5%?3%A2D<( 1%42#2A( 7#4%A2,2(
C,8C#/3"&+3+#( *23A2D<( ",X3%517,( 57#;,;,;( 8"#+F
:"(&2#%*A2D<(A%*#7( "*7,7A+*(:",8"3"#+( 8/@3/<(
+1+(+D(+A*%,3%#2(1%#%4%,<(#"X%$(:/0"1+(1/*5"*(&+#(
L/#*+1"(73A%52<

(∙ \"3+#(%:%3"4+,+,(4"5+5(":+3:+?+<(&C38"5"3(X%#*3232*F
3%#2,( 8+:"#+3:+?+<( 47G3;A5%3( -+,5+1"4( "D+43+?+,+,(
5%?3%,:2?2<( :+3<( :+,<(A"0$"G<( 2#*<( *C*",( %1#2A2(
73A%:%,($"#*"5+,("D+4(I"(C08/#(1%D%:2?2<(*%3*2,F
A%(5/#"-+,:"(*+A5",+,(8"#+:"(&2#%*23A%:2?2(%:+3(
&+#(47G3;A5%3(1%G21%(5%$+G(73A%52<(

(∙ P*75+54"A+,(:",8"5+,+,(8C0"4+3:+?+<(*%#&7,(,C4#(
*%3*2,A%,2,(&%D%#23:2?2<(1"D+3(&+#(I%4%,2(8"3"-"*(
*;D%*3%#%(A+#%5(&2#%*%&+3A"5+<(

(∙ g3;53%#%#%52( :"I3"4( 5+54"A+,+,( 5%182,( &+#( /1"5+(
73%#%*(:+G37A%5+(+3"(;3;53%#%#%52((+D(&+#3+?+,:"((#73(
A7:"3(73%,<(BJ(",4"8#%517,;(&%D4%(73A%*(/0"#"(
J%42( :/,1%52( +3"( +3+D*+3"#+,+( 8/@3",:+#",<(;3;53%F
#%#%52($;*;*%(I"(5C03"DA"3"#"(&%?32(73A%52(

8"#"*4+?+,+(5C13/17#;0'

\"3"-"?+,(L/#*+1"95+,+(,%523(+,D%(":"-"?+A+0(57#;5;F
,%( +5"(C,-"3+*3"( +,5%,2(A"#*"0"(*71%#%*(:+1"(-"I%G(
I"#+17#;0'!

(∙ ),5%,%(1%42#2A(1%G%#%*<(4/A(I%4%,:%D3%#2A20(+@+,(
+,5%,+(8"3+DA"(I"(1"4*+,3"DA"1+($":"X3"A"3+1+0'(

(∙ J+3+A<(4"*,737Y+(I"(+,7I%517,;("5%5(%3A%32<(4/A(
5/#"@3"#:"(&+3+A5"3(%*32($%*+A(*23A%32120'(

(∙ .C,"4+D+A(5+54"A+A+0+(5+1%5%3<("*7,7A+*(I"(47GF
3;A5%3(*;#;A(I"(*;#%33%#2,(1"4*+,3"DA"5+(/0"#+F
,"(*;#A%32120'((

H"?"#3+(:+,3"1+-+3"#<(

\"3"-"?+( +,D%( "4A"*4"( *;#;A( I"( *;#%33%#2,( C,"A+(
*7,;5;,;<(1%*3%D%,(5"@+A3"#+(:"(:+**%4"(%3%#%*(&+F
#%0(:%$%(%@A%*(+54+17#;A'(

.C,"4+D+A(5+54"A+A+0:"($;*;*;,(/54/,3/?/,/<(:"F
A7*#%5+1+<(&+#(%#%:%(1%D%A%12(I"(&+#3+*4"(8"3+DA"1+(
I"("D+4( I%4%,:%D32?2(,%523( 5%?3%1%-%?2A202,(*;#;A(
I"(*;#%33%#2,2(73;D4;#A%32120'(

L7G3;A;,(4/A(X%#*32(*"5+A3"#+,+,("*7,7A+*(I"(5+1%F
5+(5/#"-"("4*+,(I"(%:+3(&+#(D"*+3:"(:%$+3(73%&+3A"3"#+(
+@+,( M;A$;#+1"4( :"?"#3"#+( +3"( :"A7*#%4+*( :"?"#3"#+(
A;43%*%(&+#3+*4"(8/@3",:+#A"A+0(8"#"*+17#'(

M;A$;#+1"4(47G3;A;,(4/A(I%4%,:%D3%#2,2,("D+4(*%42F
32A2(/0"#+,"(*;#;3;:;#'(B#0;("44+?+A+0(&%#2D<($;0;#<(
+54+*#%#(I"(#"X%$(47G3;A;(%,-%*(:"A7*#%4+*(C3@/3"#(
+@+,:"($"#(*"5+A+,(4"A5+3(":+3"&+3:+?+(&+#(A"-3+5(+3"(
A/A*/,(73;#'(H"A7*#%5+3"#+,(3%12*213%(@%32D%&+3A"F
5+( I%4%,:%D3%#2,( 71( I"#A"5+,"( &%?32'( Q"@+A3"#"( *%F
4232A2,( 1/*5"3A"5+( 5"@+A( 57,;@3%#2( %@252,:%,( :"?+3(
"5%5(73%#%*(*%4232A-2(:"A7*#%5+<( 4"A5+3:"(%:%3"4(I"(
1C,"4+D+A(*%3+4"5+(%@252,:%,(C,"A3+'((

L/#*+1"<(-7?#%X1%(I"(,/X;5(73%#%*(&/1/*<(&C38"5"3<("4F
,+*<("*7,7A+*<(5751%3<(*/34/#"3(%@23%#:%,(X%#*3232*3%#(
5"#8+3"1",(&+#(/3*"'(a%3+13"(:"A7*#%4+*(;03%DA%(A"F
*%,+0A%52,%(+$4+1%@(:;1%,(&+#(/3*"'(J;(,":",3"(%537F
3%,<(",(%?2#(57#;,3%#2(&+3"(A"D#;(0"A+,:"(4%#42D%#%*(
@C0/A(/#"4"&+3A"*4+#'(J;(&+3+,@3"($%#"*"4("4A"3+1+0'((

a;*;*;,(/54/,3/?/,/(I"(1%#82(&%?2A52032?2,2(5%?3%F
A%32<(:",8"(I"(:","43"A"(A"*%,+0A%3%#2,2(@%32D42#F
A%32<(@7?;,3;*@;3;?;(:"?+3(@7?;3-;3;?;("5%5(%3A%32<(
+X%:"(C08/#3/?/,/(4%A(73%#%*( 4"5+5("4A"3+<(*%A;:%(
$"5%G( I"#"&+3+#3+?+( 1"#3"D4+#A"3+<( %4%A%3%#:%( 3+1%*%F
42("5%5(*23A%32<(C0"#*(*;#;A3%#2,(&%?2A52032?2,2(8/F
I",-"(%342,%(%3A%32120'(

J;,3%#2( 5%?3%:2?2A20:%( L/#*+1"9,+,( G74%,5+1"3+,+,(
&+0+(+*+,-+(1/01232A20:%(&%A&%D*%(&+#(1"#"(4%D21%-%F
?2,%(+,%,217#;A'

a"#(D"1:",(C,-"<(BI#;G%91%(73%,(1%*2,32?2<(Y"7G73+4+*(
*7,;A;<( +A%3%4( 5%,%1+,+,(H7?;(BI#;G%(/3*"3"#+,"(
*21%53%( @7*( :%$%( 8"3+DA+D( 73A%52<( 8/@3/( &+#( &%,*%F
-232*( 5+54"A+(/3*"A+0+,(&C38":"(&+#(/#"4+A(A"#*"0+(
$%3+,"(8"3A"5+(+@+,(@7*(&/1/*(G74%,5+1"3+(73:;?;,;(
8C54"#+17#'(J;(G74%,5+1"3(57,(1233%#:%(*/#"5"3(4":%#+*(

0+,-+#3"#+,+,( 1%*2,( -7?#%X1%3%#%( *%1A%5213%( :%$%(
:%( 8/@3",:+'( i7Y+54+*( A%3+1"43"#+,+,( %#4A%52<( C,-"(
M7I+:F=W( I"( %#:2,:%,( h;51%9,2,( g*#%1,%912( +D8%3+(
57,#%52,:%(1%D%,%,(%#0( D7*3%#2( I"( Y"7G73+4+*( #+5*3"#(
L/#*+1"(+@+,(1",+(&+#(X2#5%4(G",-"#"5+(%@217#'(BI#;G%(
+3"( +3+D*+3"#+,( 1",+:",(G70+4+X( &+#($%44%( 74;#A%52(&;(
X2#5%4(G",-"#"5+,:",(1%#%#3%,A%A202(5%?3%1%-%*'(

L/#*+1"( +*+,-+( 1/01232,%( +D4"( &C13"( 8/@3/(&+#( G74%,F
5+1"33"( 8+#+17#'( P3"3"( I"#"#"*( &;( G74%,5+1"3+( $%1%4%(
8"@+#"&+3"-"?+A+0"(I"(@7*(:%$%(8/0"3(&+#(8"3"-"*(*;F
#%&+3"-"?+A+0"(:%+#(73%,-%(+,%,-2A3%(5C03"#+A"(57,(
I"#+17#;A'

)*+,-+(1/01232A20:%($"G+A+0+,(*%#:"D@"(1%D%1%-%?2<(
8"3"-"?+,( 8/0"3(L/#*+1"95+,+( $"G(&"#%&"#( +,D%( "4A"(
4"A",,+5+13"(&",+(:+,3":+?+,+0(+@+,(@7*(4"D"**/#(":+F
17#<(*7,8#",+,(@7*(&%D%#232(8"@A"5+,+(:+3+17#;A'(

Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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JC13"($%#+*%(&+#(4%,242A2,(%#:2,:%,<(&",(:"(52#%:%*+(
*7,;DA%-212(:+,3"A"*(+@+,(5%&2#5203%,217#;A'

L"3"I+017,:%(&+#@7*(G#78#%A(1%G217#;A(I"(C,"A3+(
&+#(&+3+A(+,5%,213%(#CG7#4%Y(1%G42?2A(0%A%,($"G(%1,2(
57#;1;(57#;17#;A'

Q7#:;?;A( ",( 4"A"3( 57#;( D;[( :/,1%( /0"#+,:"( %*2332(
1%D%A(X7#A;(I%#(A2K

\"@",(8"-"(4"3"I+017,:%(6%#:%5$+%,93%#2(+03+17#:;A(
I"(&;(8"0"8",:"(&;(7:%:%*+( +,5%,3%#(:2D2,:%(%*2332(
&+#( 1%D%A( 73A%:2?2( 57,;-;,%( I%#:2A'( J;( 7:%:%*+(
+,5%,3%#(&;,;,(+54+5,%52'(Q+0(&;(/3*",+,(",(0"*+<(",(
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A%1%( 8"@+17#;0'( !+31%#:"#3"#( :2D( ;0%1%( 8+44+*4",(
57,#%(5+0(:"(:2D(;0%1%(8+:"&+3"-"*5+,+0'(g0%1(173-;F
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`,;,(%#:2,:%,<(&+#*%@(123(57,#%(B19%(+,+D(1%G%-%?20'(
^"(:%$%(57,#%(!%#59%(8+:"-"?+0'(J%02(+,5%,3%#(!%#592(
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,":",+(I%#'(P*7,7A+,+,(@7?;(;0%1:%'(\_Q<(+3"4+D+A<(
;3%D2A<(4/A(&;,3%#(;0%1:%(1%G23217#'(B,-%*<(;0%12,(
:"#+,3+*3"#+,"( 8+4A",+,(&%D*%(&+#( ,":",+( :%$%( I%#'(
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,/*3""#( *%0%3%#( 73A%1%-%*'( )D4"( 123:203%#2,( ","#Y+F
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I"#A"5+:+#'(Q2X2#3%#(I"(&+#3"#3"(HZB(A73"*/3/,:"($"F
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G%*3%#2( 1"4+D4+#"&+3+17#;0'( a",/0( 1%GA%:2?2A20( &+#(
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1233%#(C,-"(*%,5"#"(5%$+G(73:;?;,;0;(5+0"(&+3:+#+17#'
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TÜRKİYE’DE VE DÜNYADA KİŞİ BAŞINA GELİR, 1820-2020 
Batı Avrupa ve ABD’nin yüzdesi olarak
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OSMANLI’DAN CUMHURİYET’E TÜRKİYE EKONOMİSİNDE TEMEL BÜYÜKLÜKLER, 1910-1950 
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Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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Boğaziçi Üniversitesi Modern Türkiye Tarihi 
Enstitüsü’nde öğretim üyesidir. Türkiye’de evrimsel 
düşüncenin gelişimi, toplumsal kuşaklar, geç 
Osmanlı’dan günümüze Türkiye siyaseti ve küresel 
popülizm konularda çok sayıda yerli ve yabancı 
yayını bulunmaktadır.

=46,4#E+E&8'2;':6'-&T*2&(E,&%9+#4&/0)*+&1+*;*23"$'&
("+'& (*2(E,& '8'+<& ("+'& 0D0$,4#E+& 8'2',3'7'& /0& 69K,4+A
6E+E+& B2;'#F3"& )"#8"$,":;"%'+'+& 89$& ;4+'34#& 5"&
1+";,'& 9,3070+0& 3*:*+*(9#0;-& >& +"3"+,"<& /4:64&
.4:$4+E;E2& @0+8& I9("#& 9,;4$& *2"#"<& /0& 5'2(9+& 5"&
;'%(9+0+& B2;'#F3"+& %"%,"+':'+"& $46$E34& /0,0+4+&
="#$"%"<&6":"$$*#&"6;"$&'%6"#';-

T*2&(E,&1+?"$'&@*#$'("&',"&/0)*+$*&",/"66"&89$&D4#$A
,E-&.0+34+&3974,&34&/'#:"(&9,4;42-&!"#&:"(3"+&1+?"&
*,$"+'+& %9%(4,& 39$0%0<& +*D0%0+&+'?",'7'& 5"& +'6",'7'&
/4;/4:$4-& L+?4$& ',)'+86'#<& /42E& $','6& $9+0,4#34& 24A
;4+E+&#0=0&48E%E+34+&/"+2"#,'$,"#&3"&)12"&84#KE(9#-&
q%6",'$& /*6*+& /0& D4#$,E,E$,4#4& #47;"+& OPGU& #0=0+A
34+&=4,4&17#"+"/',"?"7';'2&89$&:"(&54#-

g+&/4:64&:0+0&%4K64;4;E2&)"#"$'(9#R&V(,"&',)'+8&/'#&
6"%43*D&$'&=";&OPGU<&=";&3"&GHGU&@*#$'("& '8'+&89$&
?'33'&54#9,0:%4,&6"=3'6,"#'+&9,3070&'$'&(E,3E#-&[4#9,0:A
%4,& 6"=3'6&/4:$4&%9#0+,4#,4&4%,4&$4#E:6E#E,;4;4,E3E#-&
OPGU&@*#$'("%'& /'#& (4+34+& 0,0%,4#4#4%E& 4#"+434& 54#&
9,;4&;*?43","%'&5"#'#$"+<&4(+E&24;4+34&3"7':"#"$&
("+'& /'#& 69K,0;%4,& 5"& %'(4%4,& =4(46E+& 6";",,"#'+'+&
46E,;4%E&)'/'&29#&/'#&%*#"?'&(4:E(9#30-

I9#0+,4#& D4#$,E&34&9,%4&;44,"%"D&/0)*+&3"&*,$";'2&
54#9,0:%4,& %9#0+,4#,4<& 54#9,0:%4,& 6"=3'6,"#,"& /970A
:0(9#-& .4:64& 3"K#";&9,;4$&*2"#"J& %",,"#<& K4+3";'<&
9#;4+&(4+)E+,4#E<&'$,';&3"7':'$,'7'<&64#'=';'23"&)1A
#*,;";':&/'#&=4(46&K4=4,E,E7E&5"&+*D0%0+&3";9)#4A
D'$&3"7':';'&)'/'&3"#'+&%9#0+,4#,4&07#4:E(9#02-&q,$"&
+*D0%0+0+&1+";,'&/'#&/1,*;*+*&/4#E+3E#4+&9+&/'#&
:"=#'+& ("#,"& /'#& 9,3070<& *,$"+'+& "+& $#'6'$& :"=#'& B%A
64+/0,F34& (4:4(4+,4#E+& 43"64& ="#)*+& !)47+ )4($/'+ 3-0
%.)5.78%.?& /*(*$& /'#& 3"K#";'+& (4#464?47E& "+$42E&
84#"%'2?"&/"$,"3'7'&/'#&@*#$'("F('&(4:E(9#02-&q%6",'$&
D4(&=46,4#E&%43"?"&("#&$4/070+34&3"7',<&4(+E&24;4+A
34&$060K,4:;E:&/'#&%'(4%4,&5"&69K,0;%4,&2";'+&*2"A
#'+3"&*,$"&/'#,'7'+'&6"=3'6&"3'(9#-&!";&OPGU<&=";&3"&
GHGU& 4#6E$& "%$'+'+& ("#'+'& ("+'("& /E#4$;4$& 29#0+34&
9,3070<&3"7':';'+&$"+3'%'+'&34(466E7E&1+";,'&/'#&64A
#'=%",&31+*;&+9$64%E&9,4#4$&/",'#'(9#-&

OPGU& @*#$'("F("& #43'$4,& /'#& 3"7':';& 5"& 31+*:*;&
)"6'#3'-& .0+0+& "+& 1+";,'& +"3"+,"#'+3"+& /'#'& (4:4A
+4+&54#9,0:%4,&6"=3'6'+&(4#466E7E&6#45;4,4#3E-&.*(*$&
6#45;4,4#&;06,4$4&("+'&(1+",';,"#'+&D'6','+'&46":,"#-&
@9K,0;,4#&34&'+%4+,4#&)'/'&3"#'+&6#45;4,4#34J$"+3'&
/"+,'$,"#'+'<&"%$'('<&=4(46E<&5",=4%E,E&=";"+&="#&:"('&
%9#)0,4#,4#-&.1(,"&24;4+,4#34&"%$'('&64%D'("&"3"#"$<&

G,-104)H$0$%&'-2;#@:';%1-0"04;)%
(,$4'%:0:6)+0$0$%()%1-0"0$0$%

3'18@6858%/0-%(D$)+()$%?)3042-#"=%
IJKLH()%1#-#;'$%(,$4'%(,")$0%

()-0$%/0-%1-0"%030$()=%M#-#+;'-84;'9%
0()2;2<0;)-04;)9%B0$'$:';%&)%)12$2+01%
:0:6)+;)-04;)9%?,3%()$?);)-04;)9%

*)?)+2$01%1#@'58$8$%4'@;'$+':84;'9%
2-6';81%62"%(#+'$%030$()=



172 173İkinci Yüzyılın İktisat Kongresiİkinci Yüzyılın İktisat Kongresi

("+','7"&(9,&5"#;"&"7',';'+"&)'#"#,"#-&.'23"&12",,'$,"&
.4,$4+&I454:E&6#45;4%E+E+&$'6,"&K%'$9,9Z'%'+3"&/1(,"A
%'&#43'$4,&/'#&3"7':;"("&(9,&486E7E+E&/','(9#02-&.0)*+&
(4:4+4+&3"K#";'+&3"&64#'=%",&/'#&6#45;4&9,4#4$&@*#A
$'("&69K,0;0+0&3"#'+3"+&%4#%E?E&/'#&"6$'&(4#464?47EA
+E&1+)1#;"$&/'#&$"=4+"6&9,;4%4&)"#"$-&.0&$9+)#"&9&
+"3"+,"&3"&89$&$E(;"6,'-

B:6"&/0&+9$6434&/"+&/'#&%9%(4,&/',';?'&K"#%K"$6'D'(,"&
)","?"7'+&'$6'%43'&)",':;"%'&'8'+&OPGU&5"&9+0&'2,"("+&
31+";'+&/'2"&/E#4$6E7E&;'#4%64+&+"3"+&5"&+4%E,&(4A
#4#,4+4/',"?"7';'2"&34'#&/42E&3*:*+?","#';'&%'2,"#,"&
K4(,4:;4$& '%6'(9#0;-& L;4?E;& )"8;':6"+& )","?"7"&
/47,4#&$0#;4(4&84,E:;4$-&

.0&;'#4%&/47,4;E+34&',$&5"&"+&1+";,'&50#)0,4+;4A
%E&)"#"$"+<&/4:64&C";4,&L646*#$&9,;4$&*2"#"<&)"+8&
W0;=0#'("6F'+& $0#0?0,4#E+E+& /',';"& (4K6E$,4#E& 50#A
)030#-&.',';'+&@*#$'("F+'+&'$6'%43'&)","?"7'&'8'+&%9+&
3"#"?"&1+";,'&9,3070+0+&="#&24;4+&4,6E&8'2',;':6'#-&
GHGU&@*#$'("%'&'8'+&/0&50#)0&='8&$0:$0%02&34=4&=4A
(46'<&34=4&34&$#'6'$6'#-&&

.0)*+& /',';& %43"?"& *,$";'2'+& 3"7',<& )"2")"+';'A
2'+& 3"& 6";",& %9#0+,4#E+E+& 812*;*+3"& )'3"#"$& 4#A
64+&1,8*3"&1+";,'& ':,"5,"#&("#'+"&)"6'#'(9#-&]"K#";&
9,)0%0+0+& 6*;& /9(06,4#E(,4& 4+,4:E,4/',;"%'+3"+&
'$,';&3"7':'$,'7'& 5"&$"+6,":;"+'+&(4#466E7E& %9#0+,4A
#4<&"$9%'%6";,"#'+&81$*:*+3"+&"+"#Z'&;"%",","#'+"<&
(9$%0,,070+& 64%5'("%'+3"+<& /0,4:E?E& =4%64,E$,4#,4&
;*?43","("&$434#&K"$&89$&%9#0+&)*+*;*23"&4+?4$&
/',';,"&812*,"/','#-&q%6",'$&)"8;':&31+";,"#,"&$E(4%A
,4+3E7E+34&847E;E234&/',';%",&5"#',"#&"$9+9;'$&/4A
:4#E&'8'+&3"&89$&;"#$"2'&/'#&$9+0;4&%4='K-&

.',)'+'+& /4:31+3*#*?*& /'#& =E2,4& *#"6';& )'#3',"#'&
4#4%E+34&"+&1+&%E#4,4#4&6E#;4+3E7E+E&)12,";,'(9#02-&
.',)'<& ',"6':';<& (4K4(& 2"$4& 5"& /'(9;"3'$4,& )'/'& $','6&
6"$+9,9Z',"#'& ",'+3"& 6064+,4#& 3*+(4+E+& 34& )'3':46E+E&
/",'#,'(9#,4#-&.0)*+&3";9)#4D'<&9(0+&$0#4;E<&'%646'%A
6'$<&/'(9,9Z'<&Z"9,9Z'&)'/'&/',';%",&3'%'K,'+,"#3"+&/'=4A
/"#& 69K,0;,4#&/E#4$E+& '$6'%43'&)",':;"('<& 54#9,;4(E&
34='&/"?"#";"2,"#u&f9/",&V3*,,*&*+,*&;46";46'$8'&
5"& 9(0+& $0#4;?E%E& i9=+& f4%=F'+& !F-'+C./$C./'9+ 2'(0
C$-$%+ /3;(4C(.)&.+ .&.($/+ -39/4)>?& 3'("& /'#& %12*& 54#-&
L34,"6'+&9,;43E7E&("#3"&'%"&)"#8"$&4+,4;34&'$6'%43'&
)",':;"+'+& 9,4;4(4?47E+E& /','(9#02-& f4%=& /0& %12*&
;44,"%"D&GHOGF3"&@*#$'("&2'(4#"6'+3"&*,$";'2'+&;4A
6";46'$6"&3*+(4&%E#4,4;4%E+34$'&'8,"#&4?E%E&30#0;0A
+0&17#"+3'7'&24;4+&%1(,";':u&

>(%4&?0;=0#'("6';'2'&$0#4+&$43#9,4#&@*#$'("3"&/'A
,';%",&/'#& 4,6(4KE& 9,0:60#;0:,4#3E-&!"#&31#6& 89?0$A
64+& /'#'+'+& /'#'+?'& (4:& )*+*+*& $06,4(4;43E7E& /'#&
*,$"& %47,E$& 4,4+E+34&(4K6E7E& #"D9#;,4#,4& '+%4+,4#E+E&
(4:464/',;"('& /4:4#;E:<& /":"#'& %"#;4("%'+"& %4='K&
8E$4/',;':6'-& C"24& @*#$'("F+'+& 9& (E,,4#34& "+& /*(*$&
%9#0+,4#E+34+&9,4+&%E6;4(,4&;*?43","3"&/*(*$&/4A
:4#E,4#4& ';24& 46E,4/',;':6'#-& IE6;4& 3"('K& )"8;"('+u&
.0&;"%","&%43"?"&%47,E$,4&',)','&/'#&$9+0&9,;4+E+&89$&
16"%'+3"<&4(+E&24;4+34&*#"6$"+&/'#&':)*?*&48E%E+34+&
34&$#'6'$&1+";3"(3'-&

W0;=0#'("6&@*#$'("F%'&(4:4;&/',';,"#'+"&89$&1+";&
5"#3'-&V#+"7'+& 6EK&$9+)#","#'&3*2"+,"("#"$<& 89$& %4A
(E34& 17#"+?'('& "7'6';& '8'+& (0#6& 3E:E+4& )1+3"#"#"$&
%47,E$&4,4+E+34&1+";,'&/'#&/',';%",&/'#'$';'&/'2,"#"&
3"5#"3"/',3'-&.4:64&39$69#,4#E;E2&9,;4$&*2"#"& 6*;&
%47,E$&84,E:4+,4#E;E2E+&K4+3";'&31+";'+3"$'&/4:4A
#E,4#E&)"+8&W0;=0#'("6F'+&/0&020+&31+";,'&(46E#E;E&
9,;4%4(3E&4%,4&;*;$*+&9,4;423Eu&

.0)*+& /'(9,9Z'+'+& 5"& 6E//E+& "+& 6";",& 3'#"7'& 9,4+&
"5#';& 3*:*+?"%'& '$6'%4664& 34& '+4+E,;42& 1+";& $4A
24+;E:& 30#0;343E#-& @";",,"#'& "5#';& 3*:*+?"%'+"&
34(4+4+& 345#4+E:%4,& 5"& "5#';%",& '$6'%46& %9+& 3"#"?"&
(4#46E?E& D'$'#,"#'+& %"#K','K& )",':;"%'+"& 9,4+4$& 64+EA
(9#-& g$9+9;'$& 4$61#,"#'+& 3"7':"+& $9:0,,4#4& +4%E,&
434K6"&9,30$,4#E<&345#4+E:,4#E+E& 24;4+& '8'+3"&+4%E,&
3"7':6'#3'$,"#'<& "$9+9;'3"& ':/'#,'7'<& #"$4/"6& 5"& '+9A
54%(9+0+&+4%E,&9#64(4&8E$6E7E+E&4+,4;4$&'8'+&"5#';A
%",&/'#&K"#%"$6'D,"&/4$;4$&4#6E$&9,;42%4&9,;42-&

S44,"%"D&/0)*+&@*#$'("F('&(1+"6"+,"#&"5#';'&"7'6';&
;*D#"346E+34+& 8E$4#6EK<& @q.B@LCFE+& K9K*,"#& /',';&
3"#)'%'+3"+& ]4#p'+F'& 3E:,4(EK<& )"+8,"#';'2"& 4:E#E&
%47?E& L;"#'$4+& g54+Z",'%6,"#'+'+& !G98((8+ H.7.)8C?+
%4D%464%E+E&K9;K4,E(9#,4#-&L+,4;43E$,4#E&:"(&:0R&b*A
+*;*2& 3*+(4%E+34& "5#';%",& 3*:*+?"('& 3E:,4(4#4$&
/',';&(4K;4$&=4(4,3'#-&

>(%4& ?0;=0#'("6F'+& $0#0?0,4#E& "5#';& 3*:*+?"%'+'&
1+";%";':,"#<&/',';'+&K"$&89$&4,4+E+34&/0&3*:*+A
?"+'+& 1+*+*& 48;E:,4#3E-&>+,4#& "5#';%",& 3*:*+?"('&
6";",&4,4#4$&3*+(4+E+&9,0:0;0&5"&'+%4+&6*#*+*+&9#A
64(4&8E$E:E+E&"7'6';&;*D#"346E+4&4,;E:,4#3E-&OPUHF,4#A
34& @*#$'("F3"& 3"#%,"#3"& 9$060,4+& 64#'=& $'64K,4#E+4&
/4$6E7E;E234& 3*+(4& 64#'='+'+& "5#';%",& /'#& 64#234&
","& 4,E+3E7E+E<& $45';,"#'+&/'#/'#,"#'(,"& 4$#4/4,E7E+4&
50#)0&(4KE,3E7E+E<&?4+,E,E7E+&9,0:0;0+0+&;433'<&%"A
$*,"#&6";",,"#,"&48E$,4+3E7E+E&)1#*#*2-&.*6*+&/0+,4#A
34&C";4,&L646*#$F*+&/',';'+&/0&"+&)123"&6"9#'%'+3"+&

3"#'+3"+& "6$',"+;"%'+'+& #9,*& 1+";,'3'#-&C"+3'%'+'+&
31+";'+&"+&1+";,'&"5#';?'&3*+(4&64#'='&$'64/E&9,4#4$&
$4/0,&"3',"+&IJ+K$((7D'%+L'1.%+H.)'1'%'%+MC4C'+I./0
(.)8F+E&="("?4+,4&9$03070+0&5"&/0&$'64/E&$"+3'&'+'%'A
(46'D'(,"&OPGa&(E,E+34&@*#$8"("&8"5'#66'7'+'&/','(9#02-&

]*+(4+E+&"+&K4#,4$&2"$4,4#E+E+<&"+&K4#,4$&/',';&'+A
%4+,4#E+E+&=4+)'&*,$","#'&6"#?'=&"66'$,"#'&9&*,$","#'+&
?42'/"%'<&$4#'2;4%E&=4$$E+34&/'2"&89$&:"(&%1(,"#-&.0A
)*+&;44,"%"D&"+&K4#,4$<&"+&+'6",'$,'&)"+8,"#';'2&',$&
DE#%4664& (0#63E:E+4& $48;4(4& 84,E:E(9#,4#-& .0& 30#0;&
='8& $0:$0%02& @*#$'("F+'+& '$6'%43'& )","?"7'+'+& "+&
1+";,'&%9#0+,4#E+E+&/4:E+34&)",'(9#-&>(%4&OPUHF,4#34&
@*#$'("&+'6",'$,'&'+%4+,4#&'8'+&/'#&8"$';&;"#$"2'(3'-&
f42',"#'+&20,;*+3"+&$484+<&4#4,4#E+34&f9/","&434(&
/',';&'+%4+,4#E+E+&9,30)0&(*2,"#?"&L,;4+&/',';&'+A
%4+E& /0& (E,,4#34& L646*#$F*+& 84/4,4#E(,4& @*#$'("F("&
)",;':<&/',';'+&K"$&89$&4,4+E+34&*,$";'2'+&)",':;"A
%'+"&$46$E&%0+;0:,4#3E-

.',';& ="#& :"(3"+& 1+?"& +'6",'$& 3";"$6'#-& @*#$'("F3"&
12",,'$,"&OPQHF,"#&%9+#4%E+34&':&/4:E+4&)","+&'$6'34#A
,4#& '%"&+'?",'7"& 1+";&5"#3',"#-&f*D0%0+& %9+&3"#"?"&
=E2,E&4#66E7E<&020+&31+";,'&*,$"&8E$4#,4#E+E+&$E%4&54A
3",'& %'(4%'& ="%4K,4#4& D"34& "3',3'7'<& '$6'%43'& =4(4664&
^9#3'%6& 64#234& +'6",'$%'2& ':)*?*+*+& ("6"#,'& 9,4/',3'A
7'<&#"$4/"6&)*?*&24(ED&9,3070&'8&K424#4&31+*$&'6=4,&
'$4;"?'& ;93",'+& 3974%E& )'/'& +"3"+,"#,"& /0& (E,,4#A
34&+'?",'7'+&+"3"+& 1+"& 8E$4#E,3E7E+E& /",$'& 4+,4;4$&
;*;$*+-&

L+?4$&%9+&$E#$&(E,3E#&3*+(4&D4#$,E&/'#&/'8';3"&"5#',A
3'-& L#6E$& +'6",'7'+& 1+";&$424+3E7E& /'#& '$6'%43'& "$9A
%'%6";&'8'+3"('2-&q%6",'$&@*#$'("F+'+&3";9)#4D'$&/'#&
4+4,'2'<& 12",,'$,"& 3"& +*D0%0+& (4:& K'#4;'3'+'+& '+?"A
,"+;"%'<&/'2"&020+&24;4+3E#& 4#6E$&+'?",'$%",&3"7',<&
+'6",'$%",& %E8#4;4,4#4& )"8',;"%'+'&34(46E(9#30-&S"A
%","&4#6E$&34=4&89$&"5<&34=4&89$&(9,<&34=4&89$&L[S&
(4K;4$& 3"7',<& /0+,4#E& %47,4;& 5"& %47,E$,E& & (4K4/',A
;"$6'-&S4+64#& )'/'& )",':')*2",<& $4,'6"%'2& 89$& %4(E34&
4K4#6;4+& *+'5"#%'6"%'& 48;4$& 3"7',<& '+954%(9+<& (4A
#46E?E,E$&5"&$46;4&3"7"#&*#"6;"("&31+*$&$4,'6",'&5"&
+'6",'$,'& *+'5"#%'6","#& 9,0:60#;4$& )"#"$'(9#30-& .0&
+"3"+,"3'#&$'&W0;=0#'("6F'+&PH-&(E,E+34&9#64(4&8E$4+&
b"2'&]'#"+':'F+"&$46E,4+,4#E+<&"+&42E+34+&"7'6';&%"5'A
("%'&5"&64,"K,"#'&48E%E+34+<&@*#$'("F+'+&+'6",'7"&1+";&
5"#"+&$"%';,"#'+3"+&9,0:;4%E&/'#&%*#K#'2&9,;43E-&&

I9+&9,4#4$&/0&/1,*;*&:0&=46E#,46;4(E&(4K4#4$&/'6'A
#"(';R&!'8& $';%"&=4;4%"6& "3"/'(46E(,4& ("#8"$';'A
+'+& (4%4,4#E+34+& $0#60,4;43E7E& )'/'& GO-& (*2(E,34&

/',';"& %4()E%E& 9,;4(4+& 69K,0;,4#& 34<& $'& ='8& :*KA
="%'2& '$6'%46&34&/'#&/',';3'#<&=020#&5"&#"D4=&'8'+3"&
(4:4(4;42-

OPGU& #0=0+0+& /'2"& /E#4$6E7E& /'#& 3'7"#& 1+";,'&;'#4%&
$43E+,4#,4& ',)','3'#-& b"+8& W0;=0#'("6& $43E+& =4$,4A
#E& $9+0%0+34& /*(*$& 46E,E;,4#4& ';24& 46;E:6E#-& .0A
#434& 69K,4+;4;E24& 5"%',"& 9,4+& .'#'+?'& B2;'#& B$6'%46&
C9+)#"%'F+'+& $43E+,4#E+& $46E,E;E(,4& )"#8"$,":6'7'+'&
0+06;4(4,E;-& C43E+& ;"%","%'& %43"?"& '+%4+& =4$,4#E&
;"%","%'&3"7',&4(+E&24;4+34&/'246'='&'$6'%43'&/'#&;"A
%","3'#-&.0)*+&@*#$'("F3"&$43E+,4#E+&69K,4;&'%6'=34;&
'8'+3"$'&K4(,4#E&GHGH&5"#',"#'+"&)1#"&%43"?"&(*23"&Gv-&
.0&89$&3*:*$&/'#&9#4+u&g#$"$&'%6'=34;E+E+&(4#E%E+34+&
34=4&42-&S44,"%"D&/0&9#4+&>gW]&*,$","#'+3"$'&9#64A
,4;4&$43E+&'%6'=34;&#4$4;E+E+&34&(4#E%E+E+&4,6E+34-&
>(%4& $43E+,4#E+E+ !'9'%5'+ 78%8#?& 54#,E$,4#& 9,4#4$& )1#"+&
69K,0;,4#&4%,4&)",':";"2,"#-&I'2&/'#&69K,0;0+&(4#E%EA
+E&)12&4#3E&"3"#"$<&9+,4#E&!#8/)./?+;4#'D"6'(,"&":'6'+'2&
)1#;"("#"$<& ="K%'+3"+& 16"& 3"& 9+,4#E+& (4#46E?E,E7E+E&
$0,,4+;4(4#4$&'$6'%43'&)",':;"('&%47,4(4;42%E+E2-

OPGUF*+&/0)*+&1+*;*2*&4(3E+,464/',"?"$&/'#&*8*+A
?*&;'#4%E& )"+",3"&=4(464<& 12",3"& '$6'%434&34'#&/'2"&
%0+4/',"?"7'&K"#%K"$6'D,"#,"<&(4+'&;"%",","#"&(4$,4:A
;4& /'8';'(,"& ',)','3'#-& ]97#0& /'#& K"#%K"$6'D"& %4='K&
9,;4+E2& ",/"66"& %'2"& /4:4#E(E& )4#4+6',";"2& 4+?4$&
(4+,E:&/'#&K"#%K"$6'D'+'2&54#%4&/4:4#E%E2,E$&$"%'+3'#-&

OPGUF*+&/'2"&(9,&)1%6"#'?'&9,4/',"?"$&K"#%K"$6'D,"#'+A
3"+& /'#'& #"4,'%6& K#4);46'2;3'#-& b"+8& W0;=0#'("6&
='8/'#& 24;4+& '3"9,9Z'$& 9#6939$%,0$& K":'+3"& $9:A
;43E-&T"#'& )",3'& OPGHF,"#3"&)1#"?"& ,'/"#4,& ("#'& )",3'&
OPUHF,4#34&3"5,"68'& /'#& "$9+9;'&K9,'6'$4%E+E&/"+';A
%"3'-& !'8/'#& 24;4+& ;*$";;",& K":'+3"& $9:;43E<&
="K&9K6';0;0<&(4+'&24;4+E+&5"&;"$4+E+&9,4+4$,4A
#E+E& )12& 1+*+"& 4,4#4$& '$6'%43'& K9,'6'$4,4#& *#"6;"("&
84,E:6E-&V#+"7'+&OPUHF,4#&3"5,"68','7'&4%,E+34&24;4+E+&
$9:0,,4#E+34+<& 29#0+,0,0$,4#34+& $4(+4$,4+4+& /'#&
;93",&9,4#4$&/"+';%"+3'-&f'6"$';&OPUHF,4#&/4:E+34&
24;4+E+& %9+& 3"#"?"& ("6$'+<& %E#43E:E& "+6","$6*",,"#'&
9,4+& C43#9?0,4#<& C";4,'2;F'+& 3"5,"68'& /'#& '3"9,9Z'A
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7',<& 4(+E& 24;4+34&020+&543"3"&="#& '$'%'&3"& %*#3*#*A
,";"2&'$6'%43'&(4$,4:E;,4#3E#-&l"#%K"$6'D,"#'+3"&=4(46E&
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,43E7E<& %9#)0,43E7E& /'#& '$6'%43'& 5"& %9%(4,& =4(46E& ("A
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34+&34&(9,&4,E+;E(9#u&

Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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13. dönem Ege Sanayicileri ve İş İnsanları Derneği 
(ESİAD) Yüksek İstişare Konseyi Başkanlığını 
yürütmektedir. 30 yıldır İzmir bölge gazetelerinde 
köşe yazarlığı yapmaktadır.
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Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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#4?4$-&>&6"$+9,9Z'<&9&(42E:;4<&=4/"#,":;"&6"$+9,9Z'%'A
+'+&/'2"&:';3'&%47,43E7E+E&3*:*+3*7*;*2&454+64Z,4#E+&
6*;*&)'3"?"$<&("#'+"&/4:$4&454+64Z,4#&)","?"$-&>#434&
!1$)+O$-+&$<'O$5$9?>+

L;4&="#&:"('+&3"7':;"&9,4(E<&/',)'%4(4#?E,4#E+&/4:E+E+&
4,6E+34+& 8E$4+,4#& /0+0+,4& 34& $4,;E(9#-& UHAhH& (E,3E#&
/','+"+&4;4&GHHHF,'&(E,,4#E+&/4:,4#E+34&4#6E$&A;*$";A
;",,":6'#',3'&3";"(",';&3"A&9,)0+,4:4+&/'#& 6"$+9,9Z'&
54#R&]"#'+&17#"+;"&6"$+9,9Z'%'-&B+%4+&/"(+'+3"$'&%'A
+'#& =*?#","#'& 4#4%E+34$'& 47E+& (4KE%E+E& 64$,'6& "3"#"$<&
4#6E$&/',)'%4(4#4&/'#&$9+034&/'#89$&1#+"$&)1%6"#3'7'A
;'23"&9&':'+<&9&31+*:*;*+<&9&="%4/E+&+4%E,&(4KE,3EA
7E+E&$"+3'&$"+3'+"&17#"+"/',;"%'&5"&3"&4#6E$&9&6'K6"+&

/'#&%9#0(,4&$4#:E,4:6E7E+34& '+%4+,4#34+&34=4&/4:4#E,E&
?"54K& 5"#"/',;"%'+'& %47,43E7E;E2& /'#& 3"5#';& 34=4&
(4:43E$&5"&/0&6"$+9,9Z'+'+&%9+08,4#E+E&(4:E(9#02<&="#&
)*+&)1#*(9#02-&B:6"&6","D9+,4#E;E234&4#6E$&='8&/',;"A
3'7';'2&3',,"#3"&8"5'#'& (4K4/','(9#02-&@"$&$",';"%'+'&
/',;"3'7'+'2<&3','+'&/',;"3'7'+'2&/'#&*,$"("&)'3'K&6","A
D9+0+02,4&9&(1#"+'+&'+%4+,4#E(,4&4+,4:4/','(9#%0+02-&
g%$'3"+&/1(,"&/'#&:"(&(9$60-&.'#$48&84#KE?E&1#+"$6"+&
/4=%"3"#"$&)"8"(';-

M"$',3"&)1#3*7*+*2<&K#96"'+&(4KE%E&64=;'+&"3"+<&/'#&
K#9)#4;-&.'#89$&'+%4+&/0+0+&+"&9,3070+0&/',;'(9#-&
.0+0+& +"3"+& /0& $434#& 1+";,'& /'#& :"(& 9,3070+34+&
/'#42?E$& /4=%"6;"$& )"#"$'(9#-& .*6*+& ?4+,E,4#<& /'2';&
5*?030;02& K#96"'+& 3"+"+& ;9,"$*,,"#'+& /'#/'#'+"&

AlphaFold
Protein Structure Database

Developed by DeepMind and EMBL-EBI

64$E,;4%E(,4&9,0:0(9#-&.0+,4#E+&,")9&K4#84,4#E&)'/'&3"A
7':'$&*8&/9(06,0&:"$',,"#'&54#&5"&':6"&0()0+&:"$',&0()0+&
:"$',"&64$E,3E7E&'8'+&/'2';&/0&%'%6";';'2&84,E:E(9#-&B+A
%4+&5*?030+34$'&K#96"'+,"#'+&=4+)'&4;'+94%'6,"#3"+&
(4KE,3E7E+E&/',;"$,"&/"#4/"#<&9+,4#E+&8970+0+&:"$',A
,"#'+'&/',";'(9#30$-&\9$&42&/'#&9#4+E+E+&:"$,'+'&/','A
(9#30$-&B,48&D',4+&)",':6'#;"+'2&'8'+&9+,4#E+&*8&/9(06,0&
:"$',,"#'+'&/',;"+'2"&'=6'(48&54#<&$'&9&$','3"&0(4+&4+4=64A
#E&)",':6'#"/','+<&9&=4%64,E7E&(9$&"3'+-&.0&(4K4(&17#"+;"&
6"$+9,9Z'%'&%4("%'+3"&4;'+94%'6AK#96"'+&:"$,'&/47,4+6E%E&
/','+"+&42&%4(E34&1#+"7'&/0&%'+'#&47E+4&)1%6"#3',"#<&(4K4(&
17#"+;"& 6"$+9,9Z'%'+"& )1%6"#3',"#& 5"& 4#6E$& '+%4+,4#E+&
UHAhH& (E,3E#& 3*:*+*K& /0,4;43E7E& 9& 31+*:*;*+& %E#A
#E+E<& 9&="%4/E+& %E##E+E& (4K4(& 2"$`& 8123*& 5"& UAQ& %"+"&
'8'+3"& 4#6E$& '+%4+,E7E+& /',3'7'& GHH& ;',(9+& K#96"'+'+&
="K%'+'+&:"$,'+'&64=;'+&"3"/','(9#02-&.0<&9&$434#&/*A
(*$&/'#&"6$'&(4#464?4$&$'<& A& 6EK64<&4$E,,E&;46"#(4,,"#'+&
3'24(+E+34A&/0+0&89$&2"$'&/'#&'+%4+&(4K%4(3E&=";"+&
9+4&f9/",&V3*,*&5"#'#,"#3'-&.0+0&/'#&/',)'%4(4#&(4K6E<&
/0+0&/'#&(4K4(&2"$`<&/',)'%4(4#?E,4#&(4K6E-

.0& D9697#4DE+E& )1#3*7*+*2& 434;?47E2&;4=59,;0:&
542'("66"&;4%4(4& (E7E,;E:&9,4+&3*+(4&b9& :4;K'(9A
+0J& "%$'3"+& /',)'%4(4#,4#E+& 89$& /4:4#E,E& 9,4;43E7E&
/'#&9(0+<&4#6E$&'+%4+,4#34+&89$&34=4&'('&9(+0(9#,4#-&
L#6E$&='8/'#& '+%4+E+& %46#4+864<&b9F34<&/0& 6'K&9(0+A
,4#34& /0& ;4$'+4,4#E& ("+;"& :4+%E& (9$-& B+%4+,4#E+&
16"%'+"&)"8;':&30#0;34&/'#89$&48E34+&/0&6"$+9,9Z'-

.0&)1#3*7*+*2& '+%4+,4#&(9$J&/1(,"& '+%4+,4#&(9$-&.0&
D9697#4D,4#E&30(;0:%0+0230#-&M';3'$'&43E&%64/,"&3'DA
D0%'9+&9,4+&/'#&6"$+'$,"&/',)'%4(4#&0(30#0(9#-&.',)'%4A
(4#&/',3'7'& '+%4+& #"%';,"#'+3"+& !&$C$9+ 9'+ '%7.%+-,6,+
2=-($+3(4-3)C4O?&3'("#"$&0(30#0(9#-&.1(,"&4#6E$+!:$%$0
)./'B$?&3"+',"+<&*#"6';&(4K4+<&/'#&:"(&=4(4,&"3'K&9+0&
9#64(4&$9(4+&/',)'%4(4#&6"$+9,9Z',"#'&)",'(9#-&.0+0&30(A
;0:%0+0230#-&.4:64&)1%6"#3'7';&$'64K,4#E;34+&/'#'+'+&
$4K4$&#"%;'+'&3"&/0+,4#4&(4K6E#3E$-&\*+$*&/'2&(424#,4#&
9,4#4$&#"%';&(4K;4(E&/',;'(9#02-&L;4&4#6E$&%'2&;"6'+&
9,4#4$&64#'D'+'&5"#3'7'+'2&="#=4+)'&/'#&#"%;'&/'#&34$'$4A
+E+&'8'+3"&/',)'%4(4#4&(4K6E#4/','(9#%0+02-&cG/.+2'%$%+2')+
.7/)3%3/+)$7C'?J&K46<&/'#&34$'$4&%9+#4&$4#:E+E234&':6"-&!].0
23)./4B.)&.+&$%$-+-.;.%+'9'+ /.%$+3-4%5.9+.-8+)$7C'+A'6?>>>+
W4+E+E2&+"&'%6"#%"J&+"&4#6E$&(42E&(42;4$&$434#&$9,4(,4:A
6E&#"%';&(4K;4$-&!R86:8%+2')+A3)2.+9.7$7'+)$7C'+A'6>?*++"&
'%6"#%"+'2---&
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.0+,4#E+& (4#464?47E& !P')/.98C+ '%7.%(.)8%+ 'O($)'+ $(&$%+
:'&$5$9+C'Q?+ 6'K'& %9#0,4#E+& D4#$E+34(E;-&r46"+&B$6'%46&
C9+)#"%'F+3"&!J$($5$9+ +Y^^+-8(&.+24%(.)+3(.5.9>?+3";"&
+4;E+4& /0+,4#E& %1(,*(9#0;-& W=46bl@& 3'("& /'#& :"('&
30(;0:%0+0230#<&34=4&/'#$48&)*+&1+?"&9+0+&"+&%9+&
%*#*;*&8E$6E&bl@Ah& 43E+34-& !I,5)$+ 9'C-.78+ 1.998%&.+
987.+2')+93C;36'7-3%+-.6>?+3"3';<&OH&%4+'("&'8'+3"&(42A
3E-&

Eğitimde yapay zeka?

B+6"#+"66"&)1#3*7*;&/'#&=4/"#&%'6"%'+3"$'&/'#&=4/"A
#'+&',$&*8&K4#4)#4DE+E&)'#3';<&/'#&=4(54+46&/4=8"%'+3"&
=4(54+,4#4&(42E$&9,;4%E+&3'("&4#6E$&?4+,E&D',&3"7',<&#9A
/96&D',&$0,,4+4?4$,4#;E:<&/4:$4&='8/'#&:"(&3";"3';-&
!";"+&4#$4%E+4&/0&0()0,4;4+E+&+"&$434#&'('&9,3070A
+0&D',4+&4+,464+&)4("6&;4$0,&/'#&(9#0;&31:"+3'-&!4+'&
/'#& K9,'6'$4?E(4& (9#0;0+0& %9#4#,4#& /'#& $9+034& 34&
=";"+?"?'$&%42E&",'+"&4,E#&jI*,"(;4+&]";'#",&3"&="#&
$9+034&/'#&%446&$9+0:4/','#3'&k<&9+0+&)'/'&/0&("6"+"7"&
%4='K&/'#&K#9)#4;-&I'2&9+4&+"&3"#%"+'2&9+0&4+,4;,E&
:"$',3"&?"54K,4(4/','(9#-

g+& %"53'7';& /',';$0#)0& 6","5'2(9+& 3'2'%'& ="("?4+,E&
/'#&("#3"&/'6;':6'&5"&("+'&/1,*;,"#'&8"$',;'(9#-+!P40
%4%+ 3+ 2=(,C&$%+ 73%).9'+ 2=(,C,+%$+ 3(.2'(')Q?& 3'("& %9#A
30;-&!";"+&/4+4&!73%).9'+2=(,C+O=-($+O=-($+3(4)?+3'("&
9+0+&='$4("%'+'&(423E-

!P'(:'7.-.)+ ;)3:).C58(.)8+ &,%-.-8+ $($+ :$A')'-3)>?& 3";"A
('+<&/',)'%4(4#&K#9)#4;,4;4&':'+'&3"&4#6E$&/0&%'%6";A
,"&89$&=E2,E<&1(,"&O&%4+'("&'8'+3"&(4K4/','(9#02-&!_4%4+
O4%4+-.;.%+2')+2'(:'7.-.)+;)3:).C8+-.6>?&3"3';&5"&="A
;"+&9&K#9)#4;E&(42;4$,4&$4,;43E<&4(+E&24;4+34&!P4+
;)3:).C+ O=-($+ O=-($+ -.;C.9/.&8)*+ 24+ 7./8)8+ 24+ 'O'+ -.;8-3)>+
G-)85.+ 2.98%+ A.(8O/8)8)7.%86+ &.+ $9).%&.+ 2=-($+ 2')+C.%6.).+
:=),)7,%,6>?&3'("&/'#&17#"6;"+&"34%E(,4&/4+4&4+,466E-&f4A
%E,d&.0&$9+034&89$&D42,4&;46"#(4,&246"+& '+6"#+"66"&54#&
5"&9&/0+,4#E+&="K%'+'&9$0(0K&/0&$",';","#&4#4%E+34$'&
)'3':'+&#'6;'+'&17#"+;':-&

.',)'%4(4#&=9?4,4#E+E+<&6"9#'%("+,"#'+'+&3"&':,"#'&)*5"+A
3"&3"7',&3'("/','#'2R&.4$E+E2<&:"$',3"&)1#3*7*+*2&/'#$48&
4(&1+?"&f460#"&]"#)'%'F+'+&$4K47E+34&8E$4+&/'#&/0,0:-&
S46#'%& 84#KE;E& 3'("& /42E,4#E;E2E+& *+'5"#%'6"3"+&=46E#A
,43E7E&/'#&;46";46'$%",& ':,";&54#3E#<&9+0+&34&$E#$&(E,A
,E$& /'#& 4,)9#'6;4%E& 54#3E#<& 9+0+& 34=4& 5"#';,'& 9,4+E+E&

/0,;0:-&T4+'&4,)9#'6;4+E+&$"+3'%'+'&$":D"6;':-&\*+$*&
4,)9#'6;4+E+&$"+3'%'+'&3"& 6EK$E&%46#4+8&(4&34&b9& '8'+&
=4;,","#&4#4%E+34&=4+)'&=4;,"&1/*#&=4;,"3"+&34=4&
'('&4#4;4%E+E&/"?"#3'7'&)'/'<&;"%",4&=4+)'&UH&%46E#,E$&4,A
)9#'6;4&3'7"#,"#'+3"+&34=4&'('&4?4/4&3'("&4#4(4/',"?"$&
:"$',3"&9&K#9/,";'&9+4&64#'D&"6;':,"#<&9+0&34&/"?"#;':-&

."+&(4K4(&2"$`&=4$$E+34&$'64K,4#E;&9,3070&'8'+&/42"+&&
(4K4(&2"$`&:0&%"$61#*&+4%E,&3"7':6'#"?"$<&(4K4(&2"$4A
,4#&/0&$9+034&+"&)'/'&3"7':'$,'$,"#"&(9,& 484?4$-e& )'/'&
%9#0,4#4& ;0=464K& 9,3070;& 69K,4+6E,4#4& $46E,E(9#0;-&&
S"%",4&'$'&%"+"&1+?"&$46E,3E7E;&cg7'6';3"&+","#'&3"7':A
6'#"?"$de&$9+0,0&/'#&69K,4+6E34&/0&%,4(6E&$0,,4+;E:E;-

.0&*8&64+"&$'64/E&9$0;0:0;J&9#434&34&4+,46E(9#&':6"&
:1(,"&9,4?4$<&=9?4&9#434&$9+0:4?4$<&(*2&64+"&17#"+?'&
'+6"#+"6&*%6*+3"+&3'+,"("?"$&D4,4+&D',4+-&f"(%"<&/0+A
,4#E+&="K%'&"%$'3"&$4,3Eu&\*+$*&/0&W=46bl@&9&24;4+A
,4#& (9$60<& /0& $'64K,4#E+& ='8/'#'+3"& W=46bl@F3"+& /'#&
$",';"&/',"&/4=%"3',;'(9#-&.'#$48&4(&'6'/4#E(,4&="#&:"(&
6"$#4#34+& 3"7':6'-& L#6E$& ='8/'#& 17#"6;"+& 17#"+?'("&
!`$%+24+93%4-4+'%5$($*+3%&.%+73%).+$B&$+2')+=&$B+-.6*+2$%+
3+ =&$B'+ 93%/)3(+ $&$-'C>?+3'(";"("?"$-&\*+$*&9& 13"5'&
W=46bl@&/'#& %4+'("& '8'+3"&(42E(9#&5"&/"3454-&IE+45A
,4#&34&1(,"---&]0(;0:%0+0230#J&L;"#'$4+&/4#9&)'#':&
%E+45E&)'/'&/'#&%*#*&%E+45E&/4:50#4+&'+%4+,4#E+&(*23"&
YHF'+3"+&34=4&'('&?"54K,E(9#-.0&%43"?"&/'#&%"$61#-

T42E& *#"6'(9#& ;0%0+02& ;"%,"7'+'23"d& S"%,"7'+'23"&
/'#& $9+034& /'#& :"(,"#& (42;4+E2& )"#"$'(9#&;0& (4& 34&
/'#&K#9)#4;,4;4&(4K;4+E2d&B:6"&9+,4#E+&="K%'<&/*6*+&
%"$61#,"#&/0&;"6'+&*#"6'?'& %'%6";,"#3"+&"6$',"+"?"$-&
.*6*+& ':& $9,,4#E<& LF34+& rF("-& .0+0+& D4#$E+34& 9,4+<&
/0+34+& =4/"#'& 9,4+& 5"& 9,;4(4+& '+%4+,4#& 4#4%E+34&
?'33'&/'#&$E#E,E;&9,4?4$<&=4/"#'+'2&9,%0+-&

M';3'<&/0+0+&)'/'&/'2';&6"$+9,9Z'3"$'&%9+&)",':;","#A
3"+& /4=%"66'7';'2& $9+0:;4,4#34<& cl"$'& 4;4&@*#$'("&
/0&9,4(E+&+"#"%'+3"d&.'2&6#"+'&$48E#3E$&;Ed&B:6"&/0+0&
L;"#'$4,E,4#&(4KE(9#<&/'2&+"&30#0;34(E2de&)'/'&%9#0,4A
#4&;0=464K&9,0(9#02-

.9742'8'&q+'5"#%'6"%'&.',)'%4(4#&S*="+3'%,'7'&.1,*;*<&
/0&*,$"+'+&89$&89$&(*$%"$&K04+,E&/1,*;,"#'+3"+&/'#'-&
\9$& /4:4#E,E& )"+8,"#'+3"+& /42E,4#E& /'2';& 9$0,4& )",'(9#-&
."+';& :4=%"+& 17#"+?';& 9,4+& /'#& 64+"%'(,"& /4:,4(4#4$<&
.9742'8'&;"20+,4#E+34+& /4=%"3"(';-& b"+",& 9,4#4$& /'A
2';&=9?4,4#E;E2E+&5"&17#"+?',"#';'2'+&/0&':'+&+"#"%'+A
3"&9,3070+4&(4&34&/0+34+&+"&)"6'#'K&+"&)16*#3*7*+"&
34'#&/'#&D'$'#&5"#"/','#-&f"5246&/"+';&17#"+?';3'<&/'#$48&
%"+"&="K&%E+ED64&$4,3E-&\*+$*&3"#%"&)",;'(9#30J&;"7"#%"&
:'#$"6& $0#0(9#;0:-& f"(%"<& %9+0+34& )",'K& 89$&3*:*$&
/'#&+96,4&)"86'-&I9+#4&:'#$"6'+'&vHH&;',(9+&39,4#4&%46;E:-
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l"4$& O<Y&;',(4#& 39,4#4& %46E,3EJ& 9(0+& :'#$"6,"#'& )"#A
8"$6"+&'('-&.0&:'#$"6,"#'+&12",,'7'&:0<&/0&;"%",4&g6'&
.4+$FE+&%46E,;4%E&)'/'&/'#&:"(&3"7',<&/0+0+&%46E,;4%E&
'('&/'#&:"(-&\*+$*&%EDE#34+&246"+&%9+&U&(E,& '8'+3"&9&
)"+8&9+0&$0#;0:&9,0(9#&5"&9+34+&%9+#4&(9$64+&54#&
"66'7'&/0&2"+)'+,'7'&=9K&3'("&39,4#4&8"5'#;':<& ('+"&
9+0&@*#$'("F("&)"6'#;':&9,0(9#-

b"6'#<&O<G&;',(4#&39,4#4&/'#&/4:$4&(4/4+?E&:'#$"6'&4,A
;E:<&:';3'&3"7"#,";"%'&OH&;',(4#&39,4#4&(*$%",;':-&
.0+,4#E+&="K%'&.9742'8'&;"20+0&5"&)"+",&9,4#4$&/'A
2';&@*#$'("F3"&/',)'%4(4#&17#"+"+&j=4+'&#9$"6&/','A
;'&3"7',<&/'#&3"&/0+0&17#"+;"$&3"&4%,E+34&$9,4(<&
0?02& /'#& :"(k& '+%4+,4#J& 3*+(4& 84KE+34& 4#4:6E#;4&
(4K4+&=9?4,4#E;E2&34&54#---&

V6"&(4+34+&(4+'&@*#$'("F+'+&/'#&3"&1/*#& 64#4DE&54#&
/','(9#%0+02-&T4+E,;E(9#%4;&^4?"/99$&GHHhF6"&$0#0,A
30-&M0&4+34&/','(9#%0+02&L;"#'$4+&%"8';,"#'+'+&$4A
3"#'+'&3"7':6'#"+&3*+(4+E+&"+&/*(*$&:'#$"6'-&.'#&%*#*&
6"$+9,9Z'&/0+0+&/4:E+E+&4,6E+34+&8E$E(9#-&g$:'&I12,*$&
9+34+&/":&%"+"&1+?"&$0#0,;0:-&.0+,4#E+&84,E:;4&:"A
$',,"#'+'<&;4+6E$,4#E+E&3*:*+*#%"+'2<&g$:'&I12,*$&/"+&
(4+,E:&/',;'(9#%4;&3*+(434&9&6'K&:"(,"#'+&',$'-&T4+'&9&
L;"#'$4F34&9,%4(3E&9+0&$0#4+&434;&r0?$"#/"#)&9,4A
?4$6E& 5"&3"&9&34&^4?"/99$&9,4?4$6E-&L;4&@*#$'("&3"&
9,3070&'8'+&/4$E+&+"&9,;0:d

GHOOF3"+&/'#&=4/"#R&@4#4D&b42"6"%'&(424#E&S"=;"6&.4#4+A
%0<& g$:'& I12,*$F*+& $4K46E,;4%E& 5"& $0#0?0%0& 6060$,4+A
;4%E&'8'+&$4;K4+(4&/4:,466E-&GHOOF3"&S"=;"6&.4#4+%0&
1(,"& (4K4#%4<& 64/''& GHGUF6"& g$:'& I12,*$F"& 0,4:;4(4&
84,E:6E7E+E234&)1#3*7*+*2&;4+24#4&34&/0-&

.0+,4#<&/'2'&/0&':,"#'+<&/0&6"$+9,9Z'+'+&=E2,E&',"#,";"$6"&
9,3070&(4/4+?E&*,$","#3"+&4(E#4+&/",,'&/4:,E&1+";,'&
12",,'$,"#';'23"+-&T4+'&L;"#'$4F34&='8&$';%"&/0&"#'A
:';&"+)",'&"$#4+E(,4&$4#:E,4:;E(9#-&L;4&/'2&@*#$'("F3"&
:0& =4/"#,"& 3"& $4#:E,4:6E$<& *%6",'$& 3"K#";'+& *8*+?*&
)*+*+3"-&."+&!H,)9'-$+-.;.-+6$9W&.%+.%(.-.%(.)+:)424?&
)'/'&/'#&:"('+&'8'+3"(';-&.'#&69K,4+6E34(3E$<&/'2&/',)';'2A
,"&/0&4?',&$0#64#;4&84,E:;4,4#E+4& D4,4+&+4%E,&(4#3E;&
"3"/','#'2& 3'("-& .'#& /4$6E$<& @p'66"#& $4K46E,;E:-&T4K4(&
2"$`&D4,4+&$9+0:0#$"+---+!N+6.C.%+=%5$+Ha'//$)D8%+.A8(0
C.78%8+7=-($-$('C\?<&4$,E;E24&)","+&"+&'('&D'$'#&/0&9,30-

B$'+?'&T*2(E,E+&B$6'%46&C9+)#"%'J&/'#'+?'&(*2(E,4&/'#&
/4$;4;E2&,42E;-&OPHPF34&8"$',;':&/'#&D9697#4D&/0J&UO&
S4#6&[4$4%E& 3'("& /'#& 9,4(34+& %9+#4& 8"$',;':-.'#& 6*#&
)"#'?'&'%(4+&9,;0:<&%9+#4&/4%6E#E,;E:-&b"#'?',"#&',$&+"&
(4K;E:,4#& /','(9#&;0%0+02d& B%64+/0,F34<&S48$4F34& 9&
24;4+$'&#4%46=4+"('&/4%;E:,4#<&/*6*+&/0&6","%$9K,4#E<&
%'%;9)#4D,4#E&D4,4+&';=4&"6;':,"#&5"&/0&@*#$'("&64#'='+A
3"$'&'$'+?'&';=4&"3',"+&#4%46=4+"J&/'#&3"&OvF+?E&(*2(E,34&
K43':4=&64#4DE+34+&69K,4&(E$6E#E,4+&54#-&!P4%(.)+C$($9($)'%+
$/$9($)'%'%+.(/8%.+2.98-3)(.)>?+3'("&%1(,"+6'&8E$;E:<&)1$(*A
2*+"&/4$E(9#,4#&(4---&.1(,"&/'#&#"$9#0;02&54#<&(4+'&3*+A
(434&/1(,"&/'#&:"(&54#&;E&/',;'(9#0;-&.0&)'/'&9,4(,4#4&
/4$4+&5"&>%;4+,EF+E+&':6"&/0&/',';&,')'+3"$'&K92'%(9+0&
+"3"+'(,"&/4:E+4&/0+,4#E+&)",3'7'+'&4+,4(4+&L646*#$F*+&
3"&="K';'2'+&/',3'7'&/1(,"&/'#&%12*&54#&"$#4+34R
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!b.%$B'-./+ 'A'%+&$?+3'(9#&/4$E+<&;433'(46& '8'+& D4A
,4+&9,3070+0&="#=4,3"&="#$"%&4+,43E&34---&T4+'&/'#&
3*:*+?"&(1+6";'&9,4#4$&!P')+O$-$+'%.%.-8C+C8*+'%.%0
C.-.-8C+C8?& (4&34& !B$)'-$+&.-.(8+ 3(.).9+ 2')+ 93%4&.+
#'9)'C'+ %$+ 6.C.%+ &$<'O/')$2'(')'CQ?+ >& (1+6";3"+&
/4=%"3'(9#<& "+& =4$'$'& ;*#:'3'+& +"& 9,3070+34+&
/4=%"3"#$"+-

.','(9#%0+02& OPGUF6"<& ':6"& 64;& 34& /0& 4(,4#34(3E<&
3"7',&;'d&T4+'& ',$&$9+)#"+'+&9,3070& %E#4,4#34&34=4&
W0;=0#'("6& $0#0,;434+&17#"+?',"#'<& K4#,4$& 17#"+A
?',"#'&9&K"#':4+&*,$"<&/'2';&*,$";'2&L646*#$F*+&";A
#'(,"&(0#6&3E:E+4&(9,,0(9#-&>+,4#E+&="K%'&(0#6&3E:E+34&
8":'6,'& /',';& 34,,4#E+E& 17#"+'K<& 84,E:E(9#,4#<& "7'6';&
4,EK&&)"#'&31+*(9#,4#-&.0&,4DE&34&L646*#$&9+,4#4&)1+A
3"#3'7'&6",)#4D64&3'(9#R&I'2,"#'&$E5E,?E;&9,4#4$&)1+3"A
#'(9#0;<&4,"5,"#&9,4#4$&)"#'&31+;",'%'+'2-&

]"5,"6&/4:$4+E&/0&':,"#,"&07#4:E(9#-&>#64,E$&=4%64,E$64+&
$E#E,E(9#J&OPGaF3"&5"#";&4:E%E&*#"6';'&/4:,E(9#<&OPGYF3"&
!ED2E%%E==4& g+%6'6*%*& ',"& *#"6';& ;"#$"2',":6'#','(9#-&
C0302<& 3'D6"#'<& 6"64+9%<& 8'8"$J& /*6*+& 9& (*2(E,,4#3E#&
L+439,0F(0&$E#EK&)"8'#"+&=4%64,E$,4#E+&4:E,4#E+34&*,$"&
'=6'(4?E+E& $4#:E,4(4?4$&*#"6';& %47,4+E(9#-& .0& %43"?"&
/'#<&'$'&1#+"$-&\*+$*&%*#";&/'66'<&/'6"?"$-

.0& :"$',3"& )1#3*7*+*2& $'64/E& $';& (423Ed& .0& $'64/E&
L646*#$& (42E(9#<& \4+$4(4& C1:$*+3"-& L8E<& 31#6)"+<&
*8)"+&D',4+J&/0&$",';","#'&L646*#$&3*:*+*(9#-&\*+$*&
34=4&1+?"&;*%",,"%<+ !P')+C,7$(($7'%+6.B'-$/.%8+&.1'($0
/.%8?&;E&+"d---&T4+'&c/'#&*8)"+'+&'8&48E,4#Ee&3";"$&'8'+&
/1(,"& L#4K84& /'#& 6"$"#,";"& (4K;4+E2& )"#"$'(9#& 5"&
17#"+?',"#&4+,4;E(9#&64/''-&cS*%",,"%e'+&+"&9,3070+0&
L#4K& 89?0$,4#E& 4+,4#& 34&@*#$& 89?0$,4#E& 9+0+&*8)"+&
9,3070+0&!,A?&3"#%"+'2&4+,E(9#-&

“Dünyada her şey için, maddiyat için, maneviyat için, 
muvaffakiyet için en hakiki mürşid ilimdir, fendir. İlim ve fennin 

haricinde mürşid aramak gaflettir, cehalettir, dalalettir.”

.4/4;&/0& D9697#4DE+& 8"$',3'7'& %E+ED64&17#"+?'(;':-&
I'54%&_'%"%'F+3"&L646*#$&)'3'(9#<&)"9;"6#'&3"#%'&5"A
#'(9#<&l'%4)9#&6"9#";'+'&'%K46,E(9#-&q%6",'$&9&$'64K,4#&
34=4&9#4(4&)",;";':-&>&(*23"+&1+?"&L646*#$F"&/0&
%E+EDE+& 84,E:$4+& $E2E& 8E$EK& /'#& :"(,"#& 4+,46E+?4& cM0A
+0+&245'("%'&/1(,"e& D',4+&3'(9#&$E2-& c`'6$+-$%'+9'/.;0
(.)+:$(C$&'+C'Q?+3'("&%9#0(9#&L646*#$-&j@4/''&9&:1(,"&
/'#& $4:E+E& 846E+?4&/'#&=4D64& %9+#4&$'64K,4#& )",'(9#-k&
["& W0;=0#/4:$4+E& j/4/4;& 34& 34=',& 17#"+?',"#'+&
',$&3"D4&30(3070k&+9#;4,<&/'2';&/',3'7';'2&@*#$8"&
6"#';,"#,"&l'%4)9#&6"9#";'+'&'%K46,E(9#&9#434&17#"+A
?',"#"-&>+,4#&34&4+,E(9#,4#-&f"3"+d&\*+$*&@*#$8"<&
/'#& 3"& 434;&;46";46'7'& /',"#"$<& %"5"#"$& 4+,46EA
(9#-& B%;'& 246"+& ;46";46'$& 17#"6;"+'& 64#4DE+34+&
5"#',;':&=46E#,4#%4+E2J&S0%64D4&C";4,-

I9+#4& 4;4& /'2';& *,$";'23"& /4:$4& /'#& :"(& 9,0(9#<&
/'#'+?'& (*2(E,E+& /'#& 3"& 1/*#& 64#4DE& 54#-& ]";9$#4%'<&
/','(9#%0+02<&6EK$E&/',)'%4(4#&%'%6";,"#'&)'/'&/42E&48EA
,4#34+& c=4?$e,"+;"("& 48E$& /'#& %'%6";-&V2",,'$,"& /'#&
:"("&%9#)0,4;434+&'+4+;4&=4%64,E7E&9,4+&'+%4+,4A
#E+&/",,'&3*7;","#'+"&/4%4#4$&9+,4#&(4+,E:&(1+,"+A
3'#"/','(9#-&f"(%"<&9#4%E+E&4+,46;4;4&)"#"$&(9$-&
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.0& #"%;'+'& )1#3*7*+*2& '+%4+& #4=;"6,'& =9?4;E2&
L(3E+&g#",-&L(3E+&g#",F'&'+6"#+"66"&4#46E#%4+E2<&!P$%+
24+ /)$%$+ 2'%C$C*+ 7$B&'9($)'C'+ &$+ 2'%&')C$C>?+ 3'("+&
434;-& f"& 24;4+d& GHHhF6"-& >& 24;4+4& $434#& (454:&
)'3"+&9&;":=0#&3";'#(9,0+34&6#"+'&=E2,4+3E#E,;E:&
(4K4,E;&D'$#'&4$E,,4#4&)",'(9#-&T4+'&='8/'#&:"(&3"7':A
;'(9#J&#4(,4#&3"7':;'(9#<&54)9+,4#&3"7':;'(9#<&6#"+&
3"7':;'(9#-& I43"?"+ !P4%4+&.1.+186(8+ 7,)$('C*+ .&8%.+
&.+186(.%&8)8(C8O+/)$%+&'-$('C>?&D'$#'&',"&9&K#9Z"&=4(464&
)"8'(9#-& L(3E+&!9?4<& !GC.%+ (,/#$%+ 24%4+ -.;C.-8%*+
2$%+24+/)$%$+2'%C$C*+9'C7$+&$+2'%C$7'%>?&3'(9#-&.'#&4(&
%9+#4&hO&$':'&1,*(9#<&l4;0$954& 6#"+&D4?'4%E<&b99)A
,"F34+&/4$4/','#%'+'2-&

["&64/'&B=%4+&C"6'+&!9?4;E2-&B=%4+&C"6'+&!9?4&OPUP&
g#2'+?4+&3"K#";'+3"+&%9+#4&":"$&%E#6E+34&/*6*+&9&
C02"(&L+439,0F(0&39,4:E(9#-&>&%E#434&34&/1(,"&%"#'&
:"$,'+3"&/'#"#&(E,&4#4(,4&397034+&/46E(4&3"K#";,"#&
9,0(9#& 5"&3"& B=%4+&C"6'+&!9?4&(E,,4#& '8'+3"&C02"(&
L+439,0&D4(&=466E+E&$":D"3'(9#-&]4=4%E&34&54#J&!P')+
7.%'-$*+ H,)9'-$D%'%+ 946$-'%&$+ 2')+ 98)89+ B.)+ B$+ G%9.0
).D%8%+3(&4<4+2=(,C+2./8-.+&3<)4+7$%$&$+O4+9.&.)+186(.+
:'&'-3)>+ P4%4%+ :'&$2'(C$7'+ 'A'%+ .(//.+ &.+ 2')+ -$)&$+ 2')+
98)89+ 3(C.78+ (.68C>?& 3'(9#& 5"& /0&;44,"%"D& %9+& 3"KA
#";3"& $E#E,4+& D4(& =466E+E+& 54#& 9,;4%E& )"#"$6'7'+'&
;4+6E$&(*#*6"#"$&4+,E(9#-&]4=4&%9+#4&OPaHF,"#3"&9&
34&$":D"3','(9#-&OPaHF6"+&/4=%"3'(9#02-&@4#'=&$'64KA
,4#E&246"+&/'+,"#?"&(E,&1+?"&L+64$(4F34&$9#$0+8&:'3A
3"66"& '$'& 64+"&3"K#";'+&9,3070+0&(42E(9#,4#-&f4?'&
!9?4&A%4+E(9#0;&9&34&/0#434&$9+0$&9,4?4$A&(E,,4#A
3E#&D"#(46&"3'(9#-&I9+#4&9,4+,4#E&)1#*(9#02-

T4+'& @*#$'("F+'+& 1+*+3"& /'#& %"8';& 54#-& .'#& %"8';&
9,3070+0& ="#$"%& /','(9#& ",/"6& 4;4& ':6"& 9& %"8';'+&
$9+0%0&4%,E+34&/0-&.',';&69K,0;0&;E&9,4?47E2<&/'A
,';'+&3"3'7'+'&;'&(4K4?47E2<&(9$%4&1/*#&6*#,*%*+*&
;*d&b"86'7';'2&(*2(E,34&(4:43E$,4#E;E2&/'2"&/0&$9A
+034& ',=4;& 5"#;",'-& I'2'& .9742'8','&!9?4,4#& 43E+4&
%"5)'(,"&%",4;,E(9#0;-&I47&9,0+<&54#&9,0+-

Aydın Erel

Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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SON YÜZYILDA 
TASARRUFLARLA 
İMTİHANIMIZ: İKİNCİ 
YÜZYILDA NE 
YAPILMALI?

I4(E+&.4:$4+J&/1(,"&)*2",&/'#&K,46D9#;4&/"+'&345"6&
"66'7'+'2<&/1(,"&/'#&:4+%&5"#3'7'+'2&'8'+&89$&6":"$$*#A
,"#-&!"K'+'2'&%"5)'(,"<&%4()E(,4&%",4;,E(9#0;-

]*+(434&:0&4+34&"+&/*(*$&"$9+9;'$&%9#0+&+"3'#&3'("&
%9#0,%4<& "+D,4%(9+& %9+& /'#$48& %"+"3"& 1+& K,4+4& 8E$6E&
4;4&)",'#&347E,E;E&5"(4&%"#5"6&347E,E;E+E+&/920$,070&
="#=4,3"&"+&/4:64&)",'#-&b",'#&347E,E;E&*2"#'+3"&89$&$9A
+0:0,0(9#<&3"64(,E&84,E:;4,4#&54#&4;4&%"#5"6&347E,E;E&
/0&$434#&84,E:E,;E:&/'#&$9+0&3"7',-& I"#5"6&347E,E;E+4&
/4$6E7E;E234& /'#4234+& )1%6"#"?"7';& /42E& )#4D'$,"#3"&
)1#"?"$%'+'2& $'<& 30#0;& )"+8,"#& 48E%E+34+& 89$& 54=';&
/'#&+9$64(4&)",;':&30#0;34&5"&)"+8,"#'+&/0&$E%E#&31+A
)*3"+&8E$;4%E& '8'+&3"&/'#& :"(,"#&(4KE,;4%E&)"#"$'(9#-&
]4=4& %9+#4& ':'+& @*#$'("& /9(060+4<& (4+'& @*#$'("F3"$'&
%"#5"6&347E,E;E&/920$,070+4&3"7'+"?"7';-

.0& 4+4,'2'& $0:4$,4#& *2"#'+3"+& (4K;4$& '%6'(9#0;-&
OPhv& 1+?"%'& 3974+,4#& 9,4#4$& 4#6E$& /0& %4,9+34& 42E+A
,E$64& 9,3070;020& 64=;'+& "3'(9#0;<& %"%%'2& $0:4$&
9,4#4$& 64+E;,4+E(9#-& OPhvyOPvh& 4#4%E& 3974+,4#& /4/(&
/99;"#<&OPvQAYH&4#4%E+34&3974+,4#&z&$0:47E&5"&OPYOA
Pv&4#4%E&3974+,4#&'%"&T&$0:47E&9,4#4$&43,4+3E#E,E(9#-&
.0&64+E;,4#&%E$84&3"7':'(9#&4;4&/"+&/0+0&%"86';-

Kerim Rota
Gelecek Partisi Ekonomi Politikaları Başkanı

Mühendis, Gelecek Partisi kurucusu ve Ekonomi 
Politikaları Başkanı. Çeşitli özel sektör bankalarında 
genel müdür yardımcılığı ve genel müdür vekilliği 
görevlerinde bulunmuştur.

L.]F3"&:1(,"&/'#&84,E:;4&(4KE,;E:R&C0:4$,4#E+&',$&/'A
#"(,"#'& UP& (4:,4#E+4&)",3'$,"#'+3"&3*+(4& %"#5"6'+3"+&
4,3E$,4#E&K4(&4?4/4&+"(3'&3'("&/4$E,E(9#-&.0&(E,&T&$0:4A
7E+E+&/'#"(,"#'&3"&hG&(4:E+4&)'#3'7'&'8'+&4#6E$&/0&4+4,'2'&
(4K;4$&U&(E,3E#&;*;$*+&=","&)",;':-&.99;"#&$0:4A
7E&UP&(4:E+4&)",3'7'+3"&(4+'&OPYQF3"&3*+(4&%"#5"6'+'+&
(*23"&GOF'+"&%4='K&9,;0:<&z&$0:47E+E+&',$&6";%',?',"A
#'& '%"& GHHhF3"&(*23"&aF%'+"& %4='K&9,;0:<&T&$0:47E& '%"&
GHGHF3"&4+?4$&(*23"&UF*+"&%4='K&9,4/',;':-&T4+'&/99A
;"#&$0:47E&%"#5"6'+&1+";,'&/'#&$E%;E+E&",'+3"&606;0:&
4;4&3'7"#&$0:4$,4#&/0&:4+%E&/0,4;4;E:-&OPYO&%9+#4%E&
3974+,4#E+&)",'#"&5"&%"#5"6"&0,4:;4%E&4#6E$&89$&34=4&
29#-& \*+$*& =";& 34=4& #"$4/"68'& =4,"& )","+& =";& 3"&
";"7'+&3"7"#'+'+&89$&34=4&42&9,3070&/'#&3*+(434&(4A
:4;4$&29#0+34,4#-&OPPH&%9+#4%E&3974+,4#&'8'+&/0&89$&
34=4&29#,4:E(9#-&!P.)8O+'($+̀ '%$CD'%+3)/.+&')$9+3(C.+1.-.0
('\?+(42E;&34&/0&%9#0+0&='$4(",":6'#'(9#30-

L.]F3"& )"+8,"#& UH& (4:E+4& )",3'$,"#'+3"& "/"5"(+,"A
#'+'+& 9& (4:64& $424+3E7E+34+& 34=4& D42,4& $424+;4&
'=6';4,'& +"3'#& 3'("& /'#& 84,E:;4& (4KE,;E:-& M0& 9#64(4&
8E$E(9#J& (9$%0,& /'#& 4',"3"& 3974+& 89?070+& 34=4& (9$A
%0,&9,;4&'=6';4,'&)*+*;*23"&4#6E$&89$&34=4&(*$%"$-&
@9K,0;0+& "+& (9$%0,& (*23"& vH& ',4& YHF'& 4#4%E+34& 9,4+&
5"& OPYHF,"#3"& 397;0:& /'#& 89?070+& 4',"%'+3"+& 34=4&

D42,4&K4#4&$424+;4&'=6';4,'&4#6E$&(*23"&hHF,4#4&$434#&
3*:;*:&30#0;34-&>(%4&OPQHF,"#3"<&vHF,4#34&3974+,4#&
48E%E+34+&89$&34=4&:4+%,E&/'#&30#0;&9#6434(3E-&.0&34&
)1%6"#'(9#&$'&DE#%46&":'6,'7'&="#&)"8"+&)*+&34=4&34&424,A
;4$64-

I"#5"6'& $';,"#& ",'+3"& 6060(9#& 3'("& /4$6E7E;E234& '%"&
/4/(&/99;"#&$0:47E&:0&4+34&3*+(434$'&%"#5"6'+&(*2A
3"& vaF%'+"& %4='K-& I"%%'2& $0:4$& 3"3'7';'2& $0:4$& '%"&
(*23"&GhF*+"-&T4+'&/0)*+&9#64,4;4&vQ&(4:E+34&9,4+&
/'#&$0:4$&%"#5"6'+&(*23"&YHF'+"&%4='K&9,0(9#-&]*+(4A
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3974,&9,4#4$&)"+8,"#&9,0(9#-&b",'#&434,"6%'2,'7'<&"7'6'A
;'+&54%46,4:;4%E+4<&'%6'=34;E+&424,;4%E+4<&#"",&*?A
#"6,"#'+&3*:;"%'+"&(9,& 48E(9#-& B('& "7'6';&4,4;4(4+<&
("6"#,'& /"?"#'& %"6'& "3'+;"("+& )"+8,"#& =4(464& 34=4&
/4:64+&OAH&("+'$&/4:,E(9#,4#-&.'#&:"$',3"&"7'6';&4,4/'A
,"+,"#&3"&/0&$"2&':&/0,;4(4&84,E:E#,4#$"+&434,"6%'2,'$,"&
64+E:E5"#'(9#,4#-&_'(4$466"+&024$,4:4+&4=/4KA8450:&(1A
+"6';,"#'<&)"+8,"#"&/0&$"2&69#K','<&K4#6'&*(",'7'+'<&$"+3'&
(4:4;& 64#2E+E& 3'$6"& "66'#;"("& 84,E:E(9#-& .'#& :"$',3"& ':&
/0,4/',"+,"#%"&4%)4#'&*?#"6,":;"3"+&$484;E(9#J&3*A
:*$&*?#"6,"#,"&";"7'+'&$'#4,4#$"+&)"+8&(4:64&0;06A
,4#E&6*$"+'(9#<&="("?4+,4#E&5"&(4#46E?E,E$,4#E&%9,0(9#-&
.0&$"2&/'#& "5<&/'#&969;9/',& %4='/'&9,;4&=4(4,,"#'+'&
$#'K69&4,E;&%46E;E+4&5"(4&/9#%434$'&(*$%",':"&/47,4A
(4#4$&24;4+,4#E+E&5"&"+"#Z',"#'+'&$4(/"3'(9#,4#-

W0;=0#'("6';'2'+& $0#0,0:0+34& 4%,E+34& (42E,E& 9,A
;4(4+&/'#& 69K,0;%4,&%12,":;";'2&54#3E-&.0&%12,":A
;"+'+& 6";",'<& !394)7.%*+ '-'+ $<'/'C+ .(8)7.%*+ A.(8O8)7.%+
2.O.)8(8+ 3(4)74%?& '3'--&S',(4#& 39,4#,E$& )'#':';& 3"7"#A
,";","#'+"&0,4:4+&17#"+?',"#';'2&3"&4%,E+34&/0&%12A
,":;"+'+& 89?0$,4#E-& .0& W0;=0#'("6'+& ',$& +"%',,"#'&
3"& /0+4& '+4+3E,4#<& ",,"#'+'& 64:E+& 4,6E+4& $9(30,4#& 5"&
/4:4#;4$&'8'+&89$&89$&84,E:6E,4#-&C';'%'&/4:4#3E<&$'A
;'%'& /4:4#4;43E-& L+?4$& @0#)06& V24,<& L2'2& I4+?4#&
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)'/'&#9,&;93",,"#&)"+8,"#'+&0;06,4#E+E&5"&=4(4,,"#'+'&
="K&?4+,E&60660-&.0)*+$*&=*$*;"6'&3";9$#4%';'2'<&
"$9+9;';'2'<&=0$0$0&)"6'#3'7'&%"5'("&+"3"+'(,"&89$&
",":6'#'(9#02-& T'+"& 3"& /0& /'#& %'(4%'& )1#*:& D4#$,E,E7E&
9,4#4$&)1#*,"/','#-&L+?4$&/"+?"&:';3'("&3"$&/0&=*A
$*;"6'+&':,"3'7'&"+&/*(*$&)*+4=<&,'(4$46E<&=4$$4+'A
("6'&64;4;"+&9#6434+&$4,3E#4#4$<&W0;=0#'("6';'2'+&
(42E,E&9,;4(4+&69K,0;&%12,":;"%'+'&6"$&64#4D,E&9,4#4$&
/92;4%E3E#-&T"6':;':<&'('&"7'6';,'&)"+8,"#';'2&/0&%12A
,":;"("& 4#6E$& )*5"+;"3'$,"#'& '8'+& $43"#,"#'+'& 5"&
0;06,4#E+E&*,$"&3E:E+34&4#E(9#,4#-&q,$";'2'+&/0+34+&
34=4&/*(*$&/'#&/"$4& %9#0+0&/"+?"& (9$-&S0=4,"D"6&
9,4#4$& /'2,"#"& 3*:"+& ',$& )1#"5& 3"& /0& 69K,0;& %12A
,":;"%'+'& )"+8,"#';'2& '8'+& 6"$#4#& =4(464& )"8'#;"$&
9,;4,E-& b"+8,"#';'2"& 0;06& 5"#"?"$& '$'+?'& +"%',& /'#&
69K,0;&%12,":;"%'+"&3"&'=6'(4?E;E2&54#-

.0&%12,":;"3"&+"&9,;4,Ed&.0&%12,":;"3"&$4K%4(E?E<&
$46E,E;?E&5"&8970,?0&/'#&3";9$#4%'&9,;4,E<&=0$0$0+&
*%6*+,*7*<& 'D43"& 12)*#,*7*<& ,'(4$46"& %4()E& 9,;4,E<&
3"5,"6'+&:"DD4D,E7E<&="%4K&5"#',"/','#,'$&5"&3"+"6,"+"A
/','#,'7'& 9,;4,EJ& 3"5,"6'+& 3"+"6,";"& 5"& )12"6';'+'<&
5464+34:E+& ,"='+"&(4K;4%E&9,;4,E-&]"K#";3"&/0+0&
89$&4?E&/'#&:"$',3"&(4:43E$-&C0#0;&5"&$0#0,,4#E+&':A
,"#,'7'&5"&4=,4$E+&$06%4+;4%E&9,;4,E-&.0&%12,":;"3"&

4$,4&5"&/',';"&%4()E,E&/'#&"$9+9;'&(1+"6';'(,"<&)",'A
#'+&5"&%"#5"6'+&=4$84&K4(,4:E,3E7E<&;"5?06&84#KE$,E$A
,4#E+&/",,'&/'#&24;4+&'8'+3"&3"&9,%4&)'3"#',3'7'<&5"#)'&
434,"6'+'+&9,3070<&3"5,"6'+&69K,43E7E&5"#)',"#'+&="%4A
/E+E&5"#3'7'&/'#&&02,4:E&2";'+'&9,;4,E-

I'(4%'& 64#'=';'23"& 1+";,'& ("#'& 9,4+<& D4#$,E& %'(4%'&
)1#*:,"#'+& 02,4:E%E(,4& )*8& /'#,'7'& (4K4+& S',,"6& B66'A
D4$EF+E+& (*2,"#?"& %4(D4<& /'+,"#?"& ;433"3"+& 9,0:4+&
;"6'+,"#'+'&/'#8970+02&;0=6";","+&9$030+02&5"(4&
/',)'&%4='/'&9,30+02-&.0&02,4:E&;"6'+,"#'<&3"5,"6'+&54A
64+34:,4#E(,4&9,4+&',':$'%'+'+&%E+E#,4#E+&8'2"+<&/'#89$&
$9+034&9(0+&4,4+E+E&5"&$0#4,,4#E&/",'#,"("+<&3";9$A
#4%'3"+&"$9+9;'("<& '+%4+&=4$,4#E+4&$434#&+"& (4KEA
,4?47E+E& 4+,464+& 89$& $E(;"6,'& 84,E:;4,4#-& L;4& /0&
;"6'+,"#'+&5"&84,E:4+,4#E+&6"$&?*;,"3"&12"6,"+;"%'&
'%6"+%"<&%4+E#E;&"+&'('&64+E;E&W0;=0#'("6';'2'+&(4A
2E,E&9,;4(4+&69K,0;&%12,":;"%'+'+&)"+8,"#';'2&'8'+&
34=4& 43',<& 34=4& ":'6,'$8'<& 4=,4$4& 5"& ,'(4$46"& 34(4,E&
9,4#4$&6"$#4#&=4(464&)"8'#',;"%'&9,0#-&Oh&S4(E%&%"8';A
,"#'+'+&4#3E+34+&/0+0&/4:4#4?47E;E24&5"&W0;=0#'A
("6';'2'+& '$'+?'& (*2(E,E+34& )"+8,"#';'2'+& 0;06,4#E&
5"&+":","#'&)"#'&$424+4#4$&)","?"7'+"&'+4+?E;E2&64;-

!"K'+'2'&%"5)'&5"&%4()E(,4&%",4;,E(9#0;-

Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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I4(E+& .*(*$:"='#& .4:$4+&["$',';<& :4=%E+E234& =42'A
#0+0&%4()E(,4&%",4;,E(9#0;-

I4(E+&C"#';&o964& DE#%46& ":'6,'7'+3"+& /4=%"66'-& g5"6<&
W0;=0#'("6'+& 9& +"%',,"#'+3"+& /'#'& 9,4#4$& $4#:E+E2A
34(E;-&."+';&/4/4;&*8& 89?0$,0<& 9#64& 3"#"?",'& /'#&
;";0#30<&4++";&'%"&"5&$43E+E(3E-&V2,";&!4+E;FE+&
/4=%"66'7'&$4#'("#,"#'&(4K4/',3'$<&4;4&:';3'&89$&29#-&
.1(,"&/4:,4;4$&'%6'(9#0;-&

."+& %'2"& OPYHF3"+&/4:,4(4#4$&/0)*+"&$434#<& %9+& hH&
(E,& 12",'+3"& /'#& 3*+(4& 60#0& (4K6E#;4$& '%6'(9#0;-&
]*+(434& +","#& 9,30d& @*#$'("<& +"#"3"+& +"#"("& )"A
,"/',3'd& .4$E+<& /0& 64/,934& bAa& 3'("& 64+E;,43E7E;E2&
)",':;':& *,$","#'+& 1+3"& )","+,"#'<& 3*+(4+E+& ,9$9A
;96'D,"#'<&)",':;"$6"&9,4+&*,$","#&5"&]*+(4&54#<&64/''&
$'&'8'+3"&@*#$'("&54#-&I9+&hO&(E,E&'$'("&/1,3*$J&YHAPP&
31+";'&5"&GHHHF3"+&%9+#4%E-&.0+,4#&"$9+9;'$&64#'=A
,"#3"&1+";,'&%*#","#-&

b1#3*7*;*2& :0R& OPYHAGHHH& 31+";'+3"&L;"#'$4& 5"&
i4K9+(4&89$&?'33'&/'8';3"&4(#E:;E:-&B$'%'+'+&3*+(4&
"$9+9;'%'+3"$'& K4(E& (*23"& hQ& 0,4:;E:-&L;"#'$4F(4&
/4$E+<& 3*+(4& "$9+9;'%'+3"$'& K4(E& (*23"& UHF4& 8E$A
;E:<&i4K9+(4&34&(*23"&OQ-&.0+4&$4#:E,E$&ba&*,$","#'&

TÜRKİYE VE DÜNYADA 
GELİR DAĞILIMI, 
DÜNYADAKİ MİLLİ 
GELİRİN ÜLKELERE 
GÖRE DAĞILIMI

Muhittin Bilget
Ekonomist - ESİAD Ekonomi Gözlem 
Grubu Başkanı

Ekonomist, Mali Müşavir ve Bağımsız Denetçi. ESİAD 
Ekonomi Gözlem Grubu, Ekonomi Finans ve Maliye 
Masası başkanıdır.

G,-104)%2;'-'1%E10$70%U,"48;('%
/0-%6'-'V'$%P,$4'H('10%4,"()%
W9XH;01%A'48+8"8%4,"()%YH;)-0$%
,")-0$)%381'-'7'1%:6-'6)<0;)-)%
&)%A2;0601';'-'%0*604'78+8"%&'-=%
Q0+(04)%1'('-%4'A681;'-8+8";'%
2;+'(8=%Z':6'48%/,4,6,-1)$%?);0-0%
('*'%'(0;%/D;,@+)4)%&)%2-6'%:8$8B8%
0*4'%)6+)4)%0*604'78+8"%&'-=

3"&3*+(4&)",'#'+'+&*86"&'$'%'+'&4,;E:,4#<&(*23"&vQF,"#"&
8E$;E:,4#-&b",':;"$6"&9,4+&*,$","#"&/4$6E7E;E234&'%"&
K4(,4#E+34&UAh&K04+&9,%4&34&/'#& )"#',";"&9,3070+0&
)1#*(9#02-&@*#$'("&+"&(4K;E:&3'("&/4$6E7E;E234&'%"<&
YHF3"&/'+3"&P&9,4+&K4(E;E2&;44,"%"D&/'+3"&YF"&3*:A
;*:-& I9+&GO& (E,,E$& '$'+?'&31+";3"<& "$9+9;'3"& 89$&
=E2,E<&12",,'$,"&3"&/',3'7'+'2&)'/'&3'Z'64,&4,4+34&;*6A
=':&)",':;","#&54#-&.0&31+";3"<&L;"#'$4&5"&i4K9+(4&
A"+&1+";,'%'&3"&/4$E+&i4K9+(4A&89$&?'33'&2";'+&$4(A
/"6;':<&3*+(4&"$9+9;'%'+3"$'&K4(E&(*23"&OQF,"#3"+&
(*23"&QF"&3*:;*:-

T4+'&i4K9+(4&OPYHAGHHH&31+";'+3"&/'#&:"(,"#'&397#0&
(4K;E:& 4;4&34=4& %9+#4& 4(+E& 397#0,4#E& 3"54;& "66'A
#";";':-&C';&8E$;E:&$4#:E,4#E+4d&\'+-&I9+&GO&(E,34&
\'+F'+&K4(E&<&(*23"&U<QF,4#34+&(*23"&OYF,"#"&)",3'<&4(A
#E?4& (454:& (454:& )1#*+*#&=4,"& )","+&!'+3'%64+& 54#-&
@*#$'("<& GHGOF'+& %9+0+34&('+"&/'+3"&YF3"&;44,"%"D-&
]9,4(E%E(,4&@*#$'("F+'+&%9+&hH&(E,E+34&3*+(434$'&("A
#'+3"& 3"7':"+& /'#& :"(& 9,;4;E:<& XOF'& )1#";";':'2-&
]";"$& $'& /'#& :"(,"#'& (4+,E:& (4KE(9#02-& L#6E$& K4%64A
34$'& K4(E;E2E& 4#66E#;4$& '8'+& ("+'& K9,'6'$4,4#4<& ("+'&
%6#46"Z',"#"& '=6'(48& 54#-& ]4=4& 34& ',)'+8& /'#& :"(& 54#J&
(*$%","+& 5"& )",':;"$6"& 9,4+& "$9+9;',"#3"$'& K4(EA
;E2& (*23"& U-YF3"+& (*23"& GF("& 3*:;*:<& (4#E& (4#E(4&

$*8*,;*:*2&9#434&34-&q2"#'+3"&30#;4;E2&)"#"$"+&
3'7"#&$9+0&34&/0-&

B$'+?'&64/,9;02&34&$':'&/4:E+4&)",'#,"#3"$'&3"7':';-&
.0#434&('+"&\'+F3"&89$&84#KE?E&/'#&3"7':';&54#-&GHHH&
(E,E+34& PQO& 39,4#4& )","/',;':& /'#& "$9+9;'<& GHGO& (EA
,E+34&&OG&/'+&39,4#,4&3*+(4&9#64,4;4%E+E&(4$4,4;E:<&
=4664&/'#42?E$&34&*2"#'+"&8E$;E:-&

.0+4&$4#:E,E$&L;"#'$4&$':'&/4:E+4&)",'#3"&4,;E:&/4:EA
+E&)'6;':<&ba&*,$","#'+"&+"#"3"(%"&O<Q&$46&D4#$&46;E:-&
.0+4&$4#:E,E$&@*#$'("&+"&(4K;E:&3"3'7';'23"<&;44A
,"%"D&3*+(4&9#64,4;4,4#E+E+&4,6E+34&$4,;4(4&3"54;&
"3'(9#02-

T4:4#&!9,3'+)F'+&Wg>F%0& %"5)','& 4#$434:E;&S"=;"6&
L$64:& $4#:E;34& 960#0(9#-& .'2& (*$%"$,'%4+%& "7'6';'A
;'2'&L;"#'$4F34&4(+E&*+'5"#%'6"3"&5"&4(+E&31+";3"&
(4K6E$-&>&24;4+&89$&)*+3";3"(3'J&b*+"(&C9#"<&@*#A
$'("&5"&T0+4+'%64+&$4#:E,4:6E#;4%E-&V2",,'$,"&b*+"(&
C9#"& ',"&@*#$'("-&\*+$*&OPYH&/4:E+34&/'#/'#'+"&89$&
/"+2"("+&"$9+9;',"#&5"&=4664&b*+"(&C9#"&/'23"+&/'A
#42&34=4&$*8*$&/'#&"$9+9;'-&PHF34&/'2&L;"#'$4F34(A
$"+<&":'6,"+;':&'$'&"$9+9;'(3'$-
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I9+#4&b*+"(&C9#"&4,3E&/4:E+E&)'66'<&3*+(434$'&K4(E+E&
+"#"3"(%"&(*23"&GF("&8E$4#3E-&.'2&=`,`&/'+3"&YF3"('2-&
.0+,4#E&+'("&4+,46E(9#0;d&i4K9+(4&1#+"7'+3"&3"<&&b*A
+"(&C9#"&1#+"7'+3"&3"<&&/'2';&B$'+?'&T*2(E,4&/4$4#$"+&
9+,4#&+","#'&397#0&(4K;E:<&"$9+9;'$&;93",&4+,4;E+34&
+","#'&4,;4;E2&,42E;d&B('&"6*3&"6;";'2&,42E;-

TABLO 1: 1980 - 2021 DÖNEMİ SEÇİLMİŞ ÜLKELERİN GSYH VERİLERİ
Cari Fiyatlarla

GSYH
 (milyar $) % GSYH

 (milyar $) % GSYH
 (milyar $) %

1980 2000 2021

ABD 2.857 25,4 10,251 30,1 22.998 23,9

Japonya 1.128 10.0 4.698 14,6 4.937 5,1

Almanya 853 7,6 1.949 5,7 4.226 4,4

İngiltere 604 5,4 1.661 4,9 3.188 3,3

Fransa 702 6,2 1.362 4,0 2.935 3,0

Kanada 276 2,5 745 2,2 1.991 2,1

İtalya 483 4,3 1.147 3,4 2.101 2,2

G7 6903 61,4 22.083 64,9 42.376 44,0

Çin 303 2,7 1.205 3,5 17.458 18,1

Arjantin 234 2,1 318 0,9 489 0,5

Rusya 210 1,9 278 0,8 1.776 1,8

Hindistan 189 1,7 477 1,4 3.042 3,2

Brezilya 146 1,3 655 1,9 1.608 1,7

Endonezya 99 0,9 179 0,5 1.186 1,2

Türkiye 97 0,9 274 0,8 807 0,8

Güney Kore 65 0,6 576 1,7 1.811 1,9

Yunanistan 57 0,5 131 0,4 216 0,2

Gelişmiş Ülkeler 8.482 75,5 26.885 79,0 56.095 58,3

Yükselen ve Gelişmekte 
Olan Ülkeler 2.757 24,5 7.131 21,0 40.198 41,7

Türkiye’nin Yükselen ve 
Gelişmekte Olan Ülkeler 

İçindeki Payı (%)
3,5 3,8 2,0

Dünya 11.238 100 34.016 100 96.293 100

Kaynak:  IMF WEO April 2022

.4$E+&b*+"(&C9#"F3"&K"#& ?4K'64& '+?9;"&UQ&/'+&39A
,4#4& 8E$6E-&@4/,934+&34&)1#3*7*+*2&)'/'<& "7"#& )"#'A
("&)",'#%"+'2&/'2';&OPYHF3"&$':'&/4:E&)",'#';'2&G-OUh&
39,4#<& b*+"(& C9#"F+'+& O-aOQ& 39,4#-& OPPHF34& "$9+9A
;',"#';'2& 5"& $':'& /4:E+4& )",'#,"#';'2& ":'6,"+;':6'-&
S44,"%"D<& :';3'& $':'& /4:E+4& )",'#'& +"#"3"(%"& /'2';&
h& $46E;E24& 8E$;E:& /'#& "$9+9;'3"+& /4=%"3'(9#02-&

TABLO 2: 1980 - 2021 DÖNEMİ SEÇİLMİŞ ÜLKELERİN KİŞİ BAŞI GELİR VERİLERİ
(Cari Fiyatlarla)

Kişi Başına Gelir
 ($)

Kişi Başına Gelir
 ($)

Kişi Başına Gelir
 ($)

1980 2000 2021

ABD 12.553 36.313 69.231

Japonya 9.659 39.173 39.340

Almanya 11.110 23.925 50.975

İngiltere 10.715 28.213 47.203

Fransa 13.070 23.149 2.935

Kanada 11.281 24.297 1.991

İtalya 8.559 20.153 2.101

G7 11.276 31.737 54.961

Çin 307 951 17.458

Arjantin 8.361 8.638 489

Rusya 1.427 1.902 1.776

Hindistan 271 451 3.042

Brezilya 1.230 3.777 1.608

Endonezya 673 870 1.186

Türkiye 2.134 4.238 807

Güney Kore 1.715 12.263 1.811

Yunanistan 5.898 12.165 20.256

Dünya 2.529 5.532 12.1275

@"$#4#&*2"#'+"&/4%4&/4%4&%1(,*(9#0;<&/'#&:"(,"#'&3"A
7':6'#;";'2& ,42E;J& %6#46"Z',"#'<& K9,'6'$4,4#E-& .',';'<&
4$,E&1+"&4,4+&5"&3";9$#4%'('&1+"&8E$4#4+&K9,'6'$4,4#A
,4&/'#&("#,"#"&)",'(9#&9,;4;E2&,42E;-&j@4/,9&Uk

M';3'& 3"& @*#$'("F3"& 5"& 3*+(434& %9+& hH& (E,34& )",'#&
347E,E;E+4& /4$;4& 24;4+E-&b1#3*$& $'<&@*#$'("&;4A
4,"%"D&=`,`&3*+(434& (*23"& OF"&0,4:4;4;E:&/'#& "$9A
+9;'-&V6"$'& 64#4D64+&@*#$'("F+'+& $"+3'& '8'+3"& )",'#&
347E,E;E+4&/4$6E7E;E234&)1#3*7*;*2&:0R&I9+&(*23"&
GH& ',"<& ',$&(*23"&GH&4#4%E+34$'&#4%(9&89$&1+";,'&/'#&

)1%6"#)"3'#<&&lYHylGH&9#4+E&3"3'7';'2-&.'23"<&@*#$'("F3"&
%9+&(*23"&GHJ&(4+'&"+&2"+)'+&GH<&"+&3*:*$&(*23"&GHF+'+&
a<v&$46&*2"#'+3"&5"&(E,,4#&'8'+3"&89$&3"7':"+&/'#&:"(&9,A
;43E-&.0+4&$4#:E,E$<&%'5',&69K,0;0&)*8,*<&%"+3'$4?E,E7E&
5"&3";9$#4%'&$*,6*#*+*&'8%",,":6'#;':<&.46E&L5#0K4F34&
/0&9#4+&vF+E+&4,6E+34-&B('&)",'#&347E,E;E&/0&3";"$-&.'2"&
/4$6E7E;E234<&/0+4&"+&(4$E+&9,4#4$&$,4%'$&;";0#&$"+A
6'&9,4+&L+$4#4F(E&)1#*(9#02<&9+0&4(#E&/'#&%E+ED64&3"7"#A
,"+3'#;"$&,42E;-&>+0+&3E:E+34&3"7"#,"+3'#3'7';'23"&
/0+4&"+&(4$E+&9,4+&B2;'#-&B%64+/0,F34&;44,"%"D&'('&/'#&
64/,9&(9$-&j@4/,9&hk

Kaynak:  IMF WEO April 2022



202 203İkinci Yüzyılın İktisat Kongresiİkinci Yüzyılın İktisat Kongresi

TABLO 3: 1980 - 2021 DÖNEMİ TÜKİYE - GÜNEY KORE - YUNANİSTAN 
KARŞILAŞTIRMALI GSYH VE KİŞİ BAŞINA DÜŞEN GELİR VERİLERİ

GSYH VERİLERİ
 (Cari Fiyatlarla)

KİŞİ BAŞINA GELİR VERİLERİ

1980 2000 2021 1980 2000 2021

GSYH
(milyar $) % GSYH

(milyar $) % GSYH
(milyar $) %

Kişi 
Başına 
Gelir 
($)

Kişi 
Başına 
Gelir 
($)

Kişi 
Başına 
Gelir 
($)

Türkiye 97 0,9 274 0,8 807 0,8 2.134 4.238 9.528

Güney Kore 65 0,6 576 1,7 1.811 1,9 1.715 12.263 35.004

Yunanistan 57 0,5 131 0,4 216 0,2 5.898 12.165 20.256

NÜFUS (Milyon Kişi)

1980 2000 2021 1980 - 2021 Artış (%)

Türkiye 45,5 64,7 84,2 86,2

Güney Kore 37,9 47,0 51,7 36,4

Yunanistan 9,7 10,8 10,7 10,3

TABLO 4: TÜRKİYE GELİR DAĞILIMI - 2021
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Sıralı yüzde 20’lik gruplar itibarıyla yıllık eşdeğer hanehalkı kullanılabilir fert gelirinin dağılımı

Anket Yılı

Gelir 
Referans Yılı

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

İlk Yüzde 20
En Düşük 5,1 5,8 5,8 5,6 5,8 5,8 5,9 6,1 6,2 6,1 6,2 6,3 6,1 6,2 5,9 6,1

İkinci 
Yüzde 20 9,9 10,6 10,4 10,3 10,6 10,6 10,6 10,7 10,9 10,7 10,6 10,7 10,6 10,9 10,6 10,8

Üçüncü 
Yüzde 20 14,8 15,2 15,2 15,1 15,3 15,2 15,3 15,2 15,3 14,8 15,0 14,8 14,8 15,2 14,9 15,1

Üçüncü 
Yüzde 20 21,9 21,5 21,9 21,5 21,9 21,7 21,7 21,4 21,7 21,5 21,1 20,9 20,9 21,4 21,1 21,3

Son
Yüzde 20 
En Yüksek

48,4 46,9 46,7 47,6 46,4 46,7 46,6 46,6 45,9 46,5 47,2 47,4 47,6 46,3 47,5 46,7

Kaynak:  Türkiye İstatistik Kurumu

B$'+?'&$9+0&9#64&%E+EDE+&30#0;0-&g$9+9;',"#3"&*#"A
6',"+& ;4,& 5"& ='2;"6,"#'+& 4,E?E%E& 9#64& %E+ED6E#-& g7"#&
9#64&%E+EDE&)*8,"+3'#";'(9#%4+E2<&9#434&3";9$#4%'('&
3"&(4:464;42%E+E2-&_'6"#46*#3"&$4/0,&"3',"+&/'#&:"(&
54#-& >#64& %E+EDE+& K4(E+E+<& (4+'& 3*:*$A9#64<& 9#64& 5"&
(*$%"$A9#64&3"3'7';'2&*8*+*+&K4(E+E+&(*23"&QHF3"+&
D42,4& 9,;4%E& ,42E;<& QH&;'+';0;<&$E#;E2E& 8'2)'-@*#A
$'("F3"& (*23"& ha-& .4$E+& /0+,4#& GHGO& (E,E& 4+$"6,"#'<&
GHGHF+'+&#4$4;,4#E-&I9+&'$'&(E,34&*,$";'23"&)",':;"A
,"#'& ="K& /"#4/"#& (4:43E$-& .0#434& )1#3*7*+*2& @*#A
$'("& 1,8"7'+3"$'& ha& #4$4;E& A'%646'%6'$,"#& 8E$6E7E+34&
)1#"?"7'2A& hQF"<& /",$'& 3"& hQF,"#'+& 4,6E+4& )",3'-& ]9,4A
(E%E(,4&9#64&%E+EDE+&)*8,*,*7*&4+,4;E+34<&('+"&"+&'('&
1#+"7';'2&.46E&L5#0K4-&

TABLO 5: TÜRKİYE GELİR DAĞILIMI - 2021

Eşdeğer hanehalkı kullanılabilir fert gelirine göre Gini katsayısı ve p-P80/P20 oranı, 2014-2021

Anket Yılı 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Gelir 
Referans Yılı 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Gini
Katsayısı

(1)

P80/P20
Oranı

(2)

Gini
Katsayısı

(1)

P80/P20
Oranı

(2)

Gini
Katsayısı

(1)

P80/P20
Oranı

(2)

Gini
Katsayısı

(1)

P80/P20
Oranı

(2)

Gini
Katsayısı

(1)

P80/P20
Oranı

(2)

Gini
Katsayısı

(1)

P80/P20
Oranı

(2)

Gini
Katsayısı

(1)

P80/P20
Oranı

(2)

Türkiye 0,397 7,6 0,404 7,7 0,405 7,5 0,395 7,8 0,395 7,4 0,410 8,0 0,401 7,6

Ankara 0,382 6,6 0,395 6,8 0,372 6,4 0,382 6,4 0,352 5,6 0,381 6,4 0,350 5,6

İstanbul 0,397 7,1 0,413 7,4 0,443 8,6 0,444 8,6 0,428 7,8 0,451 8,6 0,434 8,2

İzmir 0,385 7,0 0,384 6,9 0,387 6,1 0,363 6,1 0,358 5,9 0,362 6,2 0,373 6,5

(1): Gini katsayısı, sıfıra yaklaştıkça gelir dağılımında eşitliği, bire yaklaştıkça gelir dağılımında bozukmayı ifade eder.
(2): P80 / P20 oranı: Toplumun gelirden en fazla pay alan %20’sinin elde ettiği gelirini en az pay alan %20’sinin elde ettiği gelirin, en az 
pay alan %20’sinin elde ettiği gelire oranı.

Kaynak:  Türkiye İstatistik Kurumu

b4(#'%4D'& (0#6'8'& =4%E,4& /',":"+,"#'+"& /4$6E7E;E234&
34&4(+E&:"(,"#'&)1#*(9#02-&GHGGF3"&':&)*?*+"&(4KE,4+&
13";","#&(*23"&GvF(4&3*:6*-&!4,/0$'&4#434$'&31+";A
,"#"&/4$4#%4+E2<&(*23"&UvF,4#E&)1#3*7*;*2&31+";,"#&
9,30-&]974,&9,4#4$&%"#;4("("&(4KE,4+<&(4+'& ':,"6;"&
4#6E7E&3"3'7';'2&#4$4;,4#&34&(*23"&&Qh-QF4&8E$6E<&+"#"A
3"(%"&':)*?*+"&(4KE,4+&13";","#'&'$'("&$46,43E<&GF+'+&
*2"#'+"&8E$6E-&.0&%*#3*#*,"/','#&/'#&30#0;&3"7',-&]9A
,4(E%E(,4&/0&64/,9&34<&&$055"6,'&'D43","#,"&)",'#&347E,EA
;E+E+&3*2",6',;"%'&)"#"$6'7'+'&%1(,*(9#-

b'+'&3'("&/'#&$45#4;&54#-&b'+'<&)",'#&347E,E;E+34$'&
'('&(4&34&$16*(*&)1%6"#'#-&HF4&397#0&(4$,4:E#$"+&)",'#&
347E,E;E& '(',":'#<&OHHF"&397#0&)'3"#$"+&3"&$16*,":'#-&
_'6"#46*#3"&&UHF0+&4,6E+34$'&#4$4;,4#&89$&'('&3'("&64A
+E;,4+E#-&UH&',4&hH&4#4%E&'('3'#<&hHF64+&%9+#4%E&/920$A
60#-& .0#434& /0,4/',3'7';'2& 6*;& 5"#',"#,"& AOPaPF34+&
/4:,466E$A&L;"#'$4&/4$E+&OPaPF34&Uh<Q<&(4+'&)",'#&34A
7E,E;E&'('&%4(E,4+&*,$","#3"+&/'#'-&

L;"#'$4& GHGOF3"& hO<QF,"#"& 8E$6E<& )",'#& 347E,E;E& /9A
20,30-&L;"#'$4+&9#64&%E+EDE<&4(+E&#"D4=&%"5'("%'&'8'+&
G& $46& 34=4& D42,4& 84,E:;4$& 29#0+34<& 30#0;& %9+& GH&
(E,34&/0&=4,"&)",3'-&.4$E+&ba&*,$","#'+3"<&L;"#'$4&
=4#'?'+3"$'& *,$","#3"& )",'#& 347E,E;,4#E& )"#8"$6"+&

'('-&T4+'& UHF,4#E+&/4:E+34&9,4+&L,;4+(4&54#<& UQF,"#A
3"&%"(#"3"+&B+)',6"#"&54#-&b1#*(9#%0+02&/0#4,4#34&
)",'#& 347E,E;E& %9+&3"#"?"& '('-& L+?4$<&\'+F3"& 3"& '('<&
o0%(4F34& 34& '('& 3'("/','#%'+'2-& .0+,4#& A3"(';';'&
/47E:,4(E+A& (9$,0$64& ":'6,"#-& g%4%& 9,4+<& )",':6'$8"<&
%"#5"6&5"&)",'#&4#66E$84<&+"#"("&)'66'7'+'2-&@*#$'("F("&
/4$6E7E;E234&'%"&OPYaF3"&hU<Q&5"&:0&4+34&34&hO<P-&S4A
4,"%"D<&)",'#&347E,E;E;E2&'('&3"7',-&&
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g5"6<&%9+&9,4#4$&30#0;0&69K,0?4&)1%6"#"+&/'#&64/,9&
(4K6E$-L;"#'$4<& .#"2',(4<& 4(+E& :"$',3"& L#Z4+6'+& 5"&
@*#$'("<&;44,"%"D&)",'#&347E,E;E&/920$&*,$","#-&.#"A
2',(4&',"&L#Z4+6'+F3"&246"+&%9+&hH&(E,3E#&$#9+'$&9,4#4$&
)",'#& 347E,E;E& /920$-& .','(9#%0+02<& L;"#'$4F34& .',,&
b46"%F'+& 3"& /4:E+E& 8"$6'7'& 2"+)'+,"#& /0& 30#0;0+&
3*2",6',;"%'& (9,0+34& D"34$`#,E$& (4K;4(4& =42E#& 9,A
30$,4#E+E&/"(4+&"3'(9#,4#-&.4:$4+&i9"&.'3"+FE+&34&/0&
$9+034&84/4,4#E&54#-&\*+$*&/0&30#0;0+&%*#3*#*,"A
/','#&9,;43E7E+E+&D4#$E+34,4#-&

.0&$9+0:;4(E&+'8'+&(4K6E;<&/0&%,4(6,4#E&+'("&)1%6"#A
3';d&.'2';<&@*#$'("&9,4#4$&'$'+?'&(*2(E,34&/'#&64#4DA
64+& 3*+(4F34$'& (*23"& H<YF,'$& K4(E;E2E& (*23"& GF,"#'+&
*2"#'+"& 8E$4#4?4$& %6#46"Z',"#"& 5"& K9,'6'$4,4#4& '=6'A
(4?E;E2& 54#-& M';3'("& $434#& (4K6E$,4#E;E2,4& 9,;43E-&
B$'+?'%'&3"<&K4%64(E&/*(*6*#$"+&)",'#'&34=4&43',&/1A
,*:;"("& 5"& 9#64& %E+EDE& '=(4& "6;"("& '=6'(4?E;E2& 54#&
3'(9#0;&5"&/'6'#'(9#0;-

!"K'+'2'&6"$#4#&%4()E&',"&%",4;,E(9#0;-&

Kaynak:  Türkiye İstatistik Kurumu
Gini indeksi 0 mükemmel eşitliği temsil ederken, 100 indeksi mükemmel eşitsizliği ifade eder.

DÜNYADA GİNİ İNDEKSİ

Gini Endeksi

19
79

19
80

19
81

19
82

19
83

19
84

19
85

19
86

19
87

19
88

19
89

19
90

19
91

19
92

19
93

19
94

19
95

19
96

19
97

19
98

19
99

GELİŞMİŞ ÜLKELER
ABD 34,5 37,4 38 38,4 40,4 40 39,9 40,3 40,5 40 40,0

ALMANYA 29,4 29,2 28,7 29,2 29 28,4 28,3 28,3 29,1

FRANSA 36,9 32,2 32,3

İTALYA 32,5 34,5 32,6 31,5 35,5 35,2 36,7

JAPONYA

İNGİLTERE 28,4 31,9 35,9 36 35,5  35,3 35,7 36,6 36,8

KANADA 32,4 31,5 31 31,3 31,6 33,2

GELİŞMEKTE OLAN ÜLKELER
ÇİN 32,2 33,9 35,2 38,7

GÜNEY KORE

RUSYA 38,4 38,1 37,4

BREZİLYA 57,9 58,4 59 58,4 55,6 58,5 59,7 61,4 63,3 60,5 53,2 60,1 59,6 59,9 59,8 59,6 59

ENDONEZYA 33,5 31,4

HİNDİSTAN 32,1 32,6

ARJANTİN 40,8 42,8 45,3 46,8 45,5 44,9 45,9 48,9 49,5 49,1 50,7 49,8

YUNANİSTAN 37

TÜRKİYE 43,5 41,3

Mevcut son veriler
Gelir Dağılımı Durumu: 25-29: Çok İyi / 30-39: İyi / 40-49 : Bozuk / 50 Üzeri : Çok Bozuk

Gini İndeksi 0 mükemmel eşitliği temsil ederken, 100 indeksi mükemmel eşitsizliği ifade eder.

DÜNYADA GİNİ İNDEKSİ

Gini Endeksi Gelir Dağılım Durumu
GELİŞMİŞ ÜLKELER

ABD 41,5 Bozuk
ALMANYA 31,7 İyi
FRANSA 32,4 İyi
İTALYA 35,2 İyi

JAPONYA 32,9 İyi
İNGİLTERE 35,9 İyi
KANADA 33,3 İyi

GELİŞMEKTE OLAN ÜLKELER
ÇİN 38,2 İyi

GÜNEY KORE 31,4 İyi
RUSYA 37,5 İyi

BREZİLYA 48,9 Bozuk
ENDONEZYA 37,3 İyi
HİNDİSTAN 35,7 İyi
ARJANTİN 42,3 Bozuk

YUNANİSTAN 33,1 İyi
TÜRKİYE 41,9 Bozuk

Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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I4(E+& .*(*$:"='#& .","3'("& .4:$4+& ["$',';<& I4(E+&
@qoC>f^g]& .4:$4+E;<& I4(E+& .LIB^g]& .4:$4+E;<&
B$'+?'&T*2(E,&B$6'%46&C9+)#"%'F+'+&3"7"#,'&$46E,E;?E,4#E<&
%4()E3"7"#&/4%E+&;"+%0K,4#EJ&="K'+'2'&g)"&b"+8&B:&B+A
%4+,4#E&]"#+"7'&43E+4&%4()E&5"&%"5)'(,"&%",4;,E(9#0;-

I12,"#';"& /4:,4;434+& 1+?"& /0& $9+)#"3"& $9+0:;4&
(4K4?4$&9,;4$64+&30(3070;&;06,0,070&'D43"&"6;"$&
'%6"#';-&OHH&(E,&1+?"&@*#$'("&"$9+9;'%'+"&(1+&5"#"+&
/0&$9+)#"+'+&'$'+?'&(*2(E,E;E24&)'#"#$"+&3"&('+"&4(+E&
30()0,4#,4&5"&4(+E&(970+&84,E:;4,4#,4&)"86'7'&='%,"#'A
+'&64:E(9#0;-&.4:64&B2;'#&.*(*$:"='#&.","3'("&.4:$4A
+E;E2&I4(E+&@0+8&I9("#&9,;4$&*2"#"<&3"7"#,'&"$'/'+"&
/1(,"%'+"&$4K%4(E?E&/'#&9#64;&(4#466E$,4#E&'8'+&3"&89$&
6":"$$*#&"6;"$&'%6"#';-

."+<&/0)*+&/'#42&)'#':';?','$&4+,464?47E;-&!";&3*+A
(434$'& =";&*,$";'23"$'& )",':';& %*#"8,"#'+'<& )",3'7'&
+9$64(E& 5"& )","?"7"& 34'#& /'2';& '8'+& +"3"+& /'#& 8E$E:&
9,4/',"?"7'+"& 3"7'+;"$& '%6'(9#0;<& %'2,"#'& )'#':';?'A
,'$&(*#*(*:*+"&345"6&"6;"$&'%6'(9#0;-&V+?"&64+E;,4&
/4:,4;4$& '%6"#';-&b'#':';?','$<& )"+",& 64+E;E(,4& ("+'&
D'$'#,"#<& ("+'& *#*+,"#<& ='2;"6,"#& )",':6'#"#"$& /0+,4#E&
K424#4& %0+;4+E+&/'#& ':,"6;"&$0#;4& %*#"?'3'#-&]*+A
(4& )"+",'+3"& 3"& /0)*+,"#3"& 89$84& K9K*,"#& 5"& %'5',&

DÜNYADA, 
TÜRKİYE’DE VE 
İZMİR’DE 
GİRİŞİMCİLİK

Alp Avni Yelkenbiçer
EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı

Ticaret, İşletme ve Lojistik uzmanı. BASİFED Başkan 
Yardımcılığı görevini ve EGİAD Yönetim Kurulu 
Başkanlığı görevini sürdürmektedir.

69K,0;34+&$4;0(4&$434#&89$&?'33'&4+,4;34&',)'&8"$A
;"$6"3'#-&.'#89$&)"+?';'2& '8'+&3"&$4#'("#&4,6"#+46'D'&
9,4#4$&)*+3";"&)",;':6'#-&b'#':';?',"#&397#0&/'#&(4$A
,4:E;,4&':,"#'+'&/*(*6"#"$&/",$'&3"&69K,0;4&D4(34&%47A
,4(4/','#,"#-&

."+';& %"53'7';& 64/'#,"& )'#':';?','$<& ("+','$8','$<& (4A
#46E?E,E$&5"&#'%$&4,;4(E&'8"#"+&/'#&':,"6;"&3'%'K,'+'3'#-&
]*+(434$'& )'#':';?','$& "$9%'%6";'+'+&)",':';'+"&/4A
$4?4$& 9,0#%4$& 34& 4%,E+34& 64#'=%",& %*#"8& /9(0+?4& )'A
#':';?','$&D44,'("6,"#'&3"54;&"6;':6'#-&B,$&)'#':';?','$&
D44,'("6,"#'& '+%4+,4#E+& 4%,E+34& $"+3'& 69K#4$,4#E+34&
64#E;&5"&=4(54+?E,E$& (4K4#4$<&$"+3'& '=6'(48,4#E+E& )'A
3"#;"$&'8'+&(4K6E$,4#E&D44,'("6,"#3'-&]4=4&%9+#4%E+34&
'=6'(48& D42,4%E& *#*+,"#'<& *#"6';& D42,4%E& *#*+,"#'& %46A
;4(4&/4:,4(4#4$&',$&)'#':';?','$&D44,'("6,"#'&/4:,4;E:&
9,30-&.0&69K#4$,4#34$'&gD"%&L+6'$&C"+6'F+3"$'&K424#A
("#'&4%,E+34&"+&'('&1#+"$,"#'+3"+&/'#'3'#-

S93"#+& )'#':';?','$& $45#4;E& 34& GHF+?'& (*2(E,34&
L.]F3"$'&/*(*$&#"%"%(9+34+&%9+#4&/4:,4;E:6E#-&V2",A
,'$,"&':%'2,'7'+&89$&9,;4%E&5"&"$9+9;'+'+&89$&30#)0+&
9,;4%E&%"/"/'(,"& '+%4+,4#E+&$"+3'& ':,"#'+'&$0#;4&(1A
+*+3"& 6":5'$& "3',3'7'& 5"& 3"%6"$,"+3'7'+'& %1(,"("/'A
,'#'2-& B$'+?'& ]*+(4& I454:EF+E+& 4$4/'+3"& 3"& %450+;4&

%4+4('&6"%'%'&'8'+&$0#0,4+&D4/#'$4,4#E+&`6E,&$4,;4;4%E<&
B$'+?'&]*+(4& I454:EF+34+& 31+"+& 4%$"#,"#'+& 69K,0;4&
#"=4/','6"&"3',;"%'&5"&%454:&(9#)0+0&/'#&69K,0;&'8'+&
3"& "$9+9;'3"& /'#& 8E$E:& +9$64%E& 9,4#4$& )1#*,;*:6*#-&
L$4/'+3"& 3"& ("+'& 6"$+9,9Z',"#& 5"& *#"6';,"#,"& /"#4A
/"#&OPvHF,4#34&(454:&(454:&4#66E7E&34&)12,";,"+;':6'#-&
L;4&/*(*$&%E8#4;4<&="K'+'2'+&3"&/',3'7'&*2"#"&GHHHF,'&
(E,,4#34-&B+6"#+"6'+&=E2,E&)",':;"%'<&;9/',&6"$+9,9Z',"#&
)'/'&D4$61#,"#,"&)'#':';?','$&D44,'("6,"#'&89$&D42,4&=E2A
,4+;E:<&("+'&':&D'$'#,"#'+'+&9#64(4&397;4%E+4&%"/"/'A
("6&5"#;':6'#-&.0&31+";3"&3*+(4&)"+",'+3"$'&/'#89$&
)'#':';?'<& "%$'3"+& 4,E:6E7E;E234+& D4#$,E& 9,4#4$& '+6"#A
+"66"+&='2;"6&%0+4+&:'#$"6,"#&$0#4#4$&(*$%"$&39234&
/4:4#E,4#& ",3"& "66',"#-& @4#'=6"+& /0)*+& )",3'7';'23"&
69K,0;0+& '=6'(48,4#E+4&)1#"&3"7':"+&/'#& )'#':';?','$&
"$9%'%6";'&54#&9,3070+0&)12,";,"("/','#'2-

."+&/0#434&)'#':';?','$&(4:4;&31+)*%*&$45#4;E&48A
;4$& '%6'(9#0;&$'<& ="K'+'2'+& $4D4%E+34&34=4&+"6& 4+A
,4:E,4/',%'+-& b'#':';?'& (4:4;& 31+)*%*& 4%,E+34& /'#&
$45#4;-& @4/''& $'& ="#& )'#':';?'& '8'+& (4:4;& 31+)*%*&
D4#$,E3E#-&^4$46&/0&$45#4;E+&"+&42E+34+&)'#':';?',"#"&
/'#&%6#46"Z'&9,0:60#;4%E&=4+)'&"5#"3"&9,30$,4#E+E&/',"A
#"$&%6#46"Z',"#'+'&)",':6'#;","#'&'8'+&1+";,'&9,3070+0&
3*:*+*(9#0;-&

R0";)-0%/)1;)4)$%)$%D$)+;0%6)*;01);)-()$%/0-0%
01;0+%()50@01;0509%01;0+%1-0"0=%[)&7#6%6,1)60+%

';8@1'$;81;'-8+8"%+'';):)B%/0";)-)%/0-%6'$)%P,$4'%
4)6)-;0%?);+042-%&)%I9\%'()6%P,$4'H4'%0*604'78+8"%
&'-=%C);)7)16)$%/2-3%';'-'1%4'@'+'4'%/0-%:2$%
&)-+)+0"%?)-)1042-=%])+%/0-)4:);%'$;'+('%
*)+%()%0@4)-;)-0+0"()%/0-%"0*0$%()50@01;050$)%
0*604'78+8"%&'-=%^-)60+;)-0+0"0%?);)7)16)10%
1'4$'1;'-8%6,1)6)-)1%()50;9%2$;'-8%4)$0()$%
)12$2+04)%(D$(,-)-)19%(D$?,:);%)12$2+0%

1'&-'+8$8%2-6'4'%381'-'-'1%)12$2+040%/'@6'$%
'@'58%4)$0()$%(0"'4$%)6+)+0"%?)-)1042-=
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M';3'&/0+,4#34+&/'#& 64+"%'&"#$"+&4:4;4&)'#':';,"#-&
.0#434&)'#':';?'+'+&4%,E+34&:0&4+34&%43"?"&/'#&D'$#'&
54#-&.0&D'$'#&*2"#'+3"&84,E:;4(4&5"&D'$#'+'&(454:&(454:&
6"%6&"6;"("&/4:,E(9#-&B:&;93",'+'&9,0:60#;4(4&84,E:EA
(9#&5"&)"#"$,'&D'+4+%;4+&$4(+4$,4#E+E&%47,4;4(4&34&
84,E:E(9#-&.0&"5#"3"& & )"#"$,'& D'+4+%;4+&$4(+4$,4#E<&
/0&D'$#"&'+4+4+&":<&39%6&5"&4',"%'+3"+&",3"&"3',"/','#-

]4=4&%9+#4&)'#':';?'&4#6E$&/4:,4+)E8&4:4;4%E+4&)"A
8'(9#-& B:& D'$#'+'& =4(464& )"8'#;"("& /4:,E(9#<& ':,"6;"A
+'+& $0#0,0:0+0& 64;4;,E(9#<& *#*+& 5"& ='2;"6,"#'+'&
)",':6'#;"("&/4:,E(9#&5"&(454:&(454:&;*:6"#'& 64/4+E&
9,0:60#;4(4& 84,E:E(9#-& T'+"& /'#& D'+4+%;4+& '=6'(4?E&
54#-&.0&D'+4+%;4+&'=6'(4?E+E&34&$4;0&3"%6"$,"#'&5"&
;","$&(46E#E;?E,4#,4&%47,4(4/','(9#-&b'#':';?','7'+&"+&
29#&4:4;4%E&/0&$E%E;-&\*+$*&)"+",3"&)'#':';?',"#'+&
(*23"&PHFE&/4:,4+)E8&"5#"%'+3"+&/*(*;"("&4:4;4%EA
+4& )"8";'(9#-& .*(*;"& 4:4;4%E+4& )"8"+& )'#':';?'&
3"&':,"6;"%'+'&)"+':,"6;"("&/4:,E(9#-&T"+'&K424#,4#4&
48E,E(9#<&*#*+&5"&='2;"6&(",K42"%'&)"+':,'(9#<&84,E:4+&
%4(E%E&4#6E(9#-&.0#434&=4,"+&34=4&D'+4+%;4+&'=6'(4?E&
9,4/','#-&.0&34&('+"&;","$&(46E#E;?E,4#34+&5"&)'#':';&
%"#;4("%'&D9+,4#E+34+&$4#:E,4+4/','#-

B,"#'& 4:4;4& 34& '$'("& 4(#E,E(9#J& 9,)0+,0$& 4:4;4%E& 5"&
8E$E:& 4:4;4%E-&>,)0+,0$&4:4;4%E+34&4#6E$&)'#':';?'&
K'(4%434&/",'#,"('?'&/'#&$9+0;4&)",;':<& ':,"6;"%'+'&
9K6';'2"&"6;':<&5"#';,','7'+'&4#66E#;E:&5"&$`#,E,E7E+E&
;4$%';'2"& "6;"("& 84,E:E(9#-& .0#434$'& D'+4+%;4+&
)"+",3"&/4+$4,4#&5"&#'%$&%"#;4("34#,4#E& 64#4DE+34+&

%47,4+E(9#-&S","$&(46E#E;?E&5"&"#$"+&4:4;4&(46E#E;A
?E,4#& 54#%4& 34& /0& "5#"3"& ='%%","#'+'& 3"5#"3"#"$& )"A
+",3"&:'#$"66"+&4(#E,E#,4#-

\E$E:&4:4;4%E&34&43E+34+&4+,4(4/',"?"7'+'2&*2"#"&)'A
#':';?'+'+&8E$E:&(4K6E7E&$E%E;3E#-&.0#434&34&)'#':';?'&
':,"6;"%'+'& (4& %46;4(E& 3*:*+*#& (4& 34&=4,$4& 4#2& "6A
;"('&K,4+,4#-&B8"#'3"&$4,4+&(46E#E;?E,4#&54#%4&34&/0&
"5#"3"&='%%","#'+'&%464#4$&8E$E:&(4K4/','#,"#-

."+& /0& $45#4;,4#34+& ;","$& (46E#E;?E,E$& $45#4;EA
+E& /'#42& 48;4$& '%6'(9#0;-& b'#':';?',"#"& %"#;4("&
%47,4;4$& *2"#"& 9,0:60#0,;0:& /'#& (4KE& ;","$& (46EA
#E;?E,E$& 4;4&/0+0+& ',$& 8E$E:E& OPPHF,4#E+&/4:,4#E+34&
$4K4+;4$64&9,4+&.#943p4(&;*2'$4,,"#'+"& %"#;4("&
%4='K,"#'+'+& D'+4+%4,& 3"%6"$& %47,4;4%E(,4& 9,0:;0:A
60#-&M0&4+&)","+"$%",&;","$&(46E#E;?E&+"&(4K4#d&l4#4&
$4#:E,E7E<&%"#;4("&$4#:E,E7E&)'#':';?'3"+&='%%"&4,4#4$&
)'#':';"&(46E#E;&(4K4#<&9+,4#E+&':,"#'+'+&/*(*;"%'+"&
(4#3E;?E&9,0#-&L;4&%43"?"&%"#;4("&5"#;"2,"#<&4(+E&
24;4+34& )'#':';?'+'+& )'#':';?','$& (9,?0,070+4& 34&
9#64$&9,0#,4#J&$"+3'& ':&+"6p9#$,"#'+'<& 6"?#*/","#'+'<&
/47,4+6E,4#E+E&484#4$&)'#':';?',"#"&3"%6"$&%47,4#,4#-

S","$&(46E#E;?E,4#E+&(46E#E;?E&48E%E+34+&34&454+64ZA
,4#E& 54#3E#-& .0+,4#34+& /'#& 64+"%'& (*$%"$& )"6'#'& ",3"&
"6;"&:4+%EJ&'$'+?'%'&3"&(4K6E7E&(46E#E;,4#&%9%(4,&D4(A
34& %47,4(4+&)'#':';,"#"&9,0(9#%4<& 69K,0;4&34& D4(34&
%47,4;4+E+&4%,E+34&/'#&3'7"#&(1+*-&C45#4;%4,&9,4#4$&
5"&3*+(434$'&)'#':';?','7'&4+,466E$64+&%9+#4&34&*,$"A
;'23"$'&)'#':';?','$&(9,?0,070+0+&+"& :"$',3"&9,30A
70+0&%'2,"#"&/'#42&/4=%"6;"$&'%6'(9#0;-

@4/''&$'&%*#K#'2&9,;4%4&)"#"$<&*,$";'23"$'&)'#':';A
?','7'+&6";",,"#'&OHH&(E,&1+?"&/0&69K#4$,4#34&OPGU&(EA
,E+34& B2;'#& B$6'%46&C9+)#"%'& ',"& 46E,;E:-&>&31+";$'&
64/'#'& ',"&;',,'&/0#Z0542'('<& (4+'&0,0%4,& )'#':';?',"#'&
9,0:60#;4& ="3"D'& $9+;0:& 5"& /0+0+,4& ',)','& 3"& OH&
64+"&$4#4#&4,E+;E:-&.0&$4#4#,4#E&;*%443"+'2,"&9$0A
;4$&'%6'(9#0;R&

!4;;433"%'& (0#6& '8'+3"& ("6':"+& 5"& ("6':6'#',"/',"+&
%4+4('&34,,4#E&$0#0,;4%E&)"#"$;"$6"3'#-&g,&':8','7'+A
3"+&5"&$*8*$&';4,4664+&%*#46,"&D4/#'$4(4&5"&/*(*$&
':,"6;"("&)"8',;",'3'#-&]"5,"6<& (454:& (454:& '$6'%4A
3'&6":"//*%,"#'&9,4+&/'#&9#)4+&=4,'+"&)",;",'<&12",&
%"$61#,"#& 64#4DE+34+& $0#0,4;4(4+& 6":"//*%,"#&
3"5,"68"& ","& 4,E+;4,E3E#-& V2",& 6":"//*%,"#"& $#"3'&
%47,4(4?4$& /'#& 3"5,"6& /4+$4%E& $0#0,;4,E3E#-& ]E:&
#"$4/"6"& 34(4+4/',;"$& '8'+& %4+4('& 5"& 69K,0;0+&
/*6*+& 9,4#4$&=4#"$"6& "6;"%'& )"#"$'#-&T4/4+?E,4#E+&

$0#3070&6"$",,"#3"+&$48E+E,;4,E3E#-&I4+4('+'+& 6":A
5'$'& 5"& ;',,'& /4+$4,4#E+& $0#0,;4%E& %47,4+;4,E3E#-&
]";'#(9,0<&'+:446&K#9)#4;E+4&/47,4+;4,E3E#-&B:&"#A
/4/E+4&4;","&3"7',&':8'&3"+;",'3'#&5"&%"+3'$4&=4$A
$E&64+E+;4,E3E#-&

b'#':';?','$& "$9%'%6";';'2& ':6"& 9& )*+3"& 4,E+4+&
$4#4#,4#34+&/0&D9697#4D64&)1#3*7*+*2&=4,"&)",3'-&
GHHY& (E,E+34+& GHGU& (E,E+4&$434#& 9,4+& )'#':';?','$&
"$9%'%6";'+'+& /*6*+& 9(0+?0,4#E+E& /0& D9697#4D64&
/0,4/','#%'+'2-& ^4#$& "66'7'+'2& *2"#"& GHHY& ',"& GHOH&
(E,E& 4#4%E<& )'#':';?',"#';'2'+& 4%,E+34& $"+3'& (47E(,4&
$45#0,3070&31+";3'#-&GHOHF34+&%9+#4&34&(454:&(4A
54:&4#6E$&6"$&6*$&3"&9,%4&;","$&(46E#E;?E,4#<&;","$&
(46E#E;& 47,4#E& 9(0+?0& 9,4#4$& "$9%'%6";"& $46E,E(9#A
,4#-&GHOG&5"&GHOa&(E,,4#E&4#4%E&;","$&(46E#E;?E,4#&5"&
)'#':';& %"#;4("& D9+,4#E+E+& $0#0,0:0+0+& =E2,4+3EA
7E&/'#&"5#"-&^4$46&9&"5#"3"&)"+",,'$,"&/'#&/4:4#E;E2&
(9$-& \*+$*& )"+",& $4/0,<& @*#$'("& ("6"#'+?"& /*(*$&
/'#& K424#& 5"& ),9/4,& )'6;"("& '=6'(4?E& 9,;43E7E& (1A
+*+3"-&.0#434+&(9,4&8E$4#4$&:0+0&34&%1(,"("/','#'2R&
GHOG&5"&GHOa&(E,,4#E&4#4%E&=";&)'#':';?'&'8'+&=";&3"&
(46E#E;?E& '8'+& 6"?#*/"%'2&9,30$,4#E&5"&17#"+';'+&(9A
70+&9,3070&/'#&31+";-&

GHOY& (E,E+34& 34& )'#':';& %"#;4("%'& D9+,4#E& =E2,4+;4A
(4& /4:,43E-& GHGH& %9+#4%E& 34& 12",,'$,"& K4+3";'3"$'&
3'Z'64,,":;"&"6$'%'(,"&(46E#E;&%"5'(","#'&34=4&34&4#66E-&
.0&(E,&K4+3";'3"+&%9+#4&/0)*+"&$434#&0+'?9#+F,4#4&
A(4+'&3"7"#,";"%'&O&;',(4#&39,4#&5"&*2"#'&9,4+&D'#;4A&
69K,4;&v&43"6&0+'?9#+&8E$4#3E$-&GHGG&(E,E+34&*,$"+'+&
)"+",& "$9+9;'$& $9+Z9+$6*#*+3"& /0& "$9%'%6";& "6$'A
,"+3'<&D4$46&GHGU&(E,E+34&6"$#4#34+&4(474&$4,$4?47E+E&
*;'6&"3'(9#02-

."+&/0#434+&GHOQ&(E,E+34& ,9)9%0+0&)1#3*7*+*2&$E#A
;E2E(,4& 8'2','& 5"& 34=4& %9+#4%E+34& 34& 3"54;& "3"+&
gbBL]& ;","$,"#'+"& /'#& 3'$$46& 8"$'K<& %'2"& ;"+%0/0&
9,3070;&3"#+"7'&/'#42&$E%4?4&4+,46;4$&5"&)'#':';?'A
,'$&(9,?0,070+34+&/4=%"6;"$&'%6'(9#0;-&g)"&b"+8&B:&
B+%4+,4#E&]"#+"7'&OPPH&(E,E+34&$0#0,;0:<&aQHF('&4:$E+&
*("%'&9,4+<&U-QHH&:'#$"6&5"&OQH&/'+&$':'('&'%6'=34;&"3"+&
1+";,'& /'#& %'5',& 69K,0;& $0#0,0:030#-& M"=#';'23"$'&
934,4#34+&%9+#4&"+&"%$'&%'5',&69K,0;&$0#0,0:,4#E+34+&
/'#&64+"%'3'#-&\9$&8":'6,'&4,4+,4#34&D44,'("6,"#&)1%6"#'#<&
12",,'$,"&)*+3";'&64$'K&"3"#-&̂ 4$46&/"+&/0#434&/'#$48&
$E%;E+34+&/4=%"3'K&34=4&%9+#4%E+34&34&)'#':';?','$&
$E%;E+34+&3"54;&"3"?"7';-&>&$E%;4&)"8;"3"+&1+?"&
3"&'$'&64+"&/*(*$&"%"#';'23"+&/4=%"6;"$&'%6"#';-

GELİR

ZAMAN

Kamu
Destekleri

Başlangıç ve
Erken Aşama

Büyüme 
Aşaması

1 inci

2 inci

3 üncü

4 üncü / Mezz

İleri
Aşama

Melek
Yatırım

Girişim
Sermayesi

Bankalar Halka Arz

Kaynak: TEPAV Araştırmaları

GİRİŞİMCİLİK YAŞAM DÖNGÜSÜ
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B,$'&gbBL]&>#649$0,0-&B+:446E+E&5"&6"D#':46E+E&*("&/4A
7E:,4#E(,4& 64;4;,4(EK& S',,'& g7'6';F"& /47E:,4+3EJ& =4A
,"+&34=4&9$0,0;024&3"%6"$&9,;4(4&3"54;&"3'(9#02-
B$'+?'%'&'%"&B2;'#F'+&64#'='&/1,)"%'<&C";"#4,6EF+34$'&64A
#'='&l9#6"$'2&I'+4)9)0-&T'+"&*(","#';'2'+&/47E:,4#E(A
,4& #"%69#4%(9+0+0& 64;4;,4(EK& 69K,0;0+& ='2;"6'+"&
486E$<&gbBL]&I9%(4,&C*,6*#",&g6$'+,'$&S"#$"2'&9,4#4$&
$0,,4+;4(4& 3"54;& "3'(9#02-& gbBL]<& 31+";%",& 9,4A
#4$&0,0%4,<&/1,)"%",&5"&0,0%,4#4#4%E&%9#0+,4#4&(1+",'$&
812*;%",& 84,E:;4,4#& (4K4+<& 3"5,"6'+& $4#4#& 4,;4& %*A
#"8,"#'+"&"6$'+,'7'&4#66E#;4$&5"&397#0&K9,'6'$4,4#&'2,"A
;"$&'8'+&84,E:;4&5'2(9+0(,4&=4#"$"6&"3"#-&]1+";%",&
'=6'(48,4#& 397#0,60%0+34& 34& #4K9#,4#& 3*2"+,"#-& L+4&
="3"D<&"$9+9;'$&5"&%9%(4,&$4,$E+;4(4&3"%6"$&9,4/',"A
?"$&$9+0,4#34&/',)'&*#"6;"$<&/0&/',)'('&$4;09(0(,4<&
$0#0;&5"&$0#0,0:,4#,4&K4(,4:;4$6E#-

."+&/0#434&84#KE?E&1#+"$,"#'&$9(30;-&.'#&64+"%'&OPPh&
(E,E+34&=42E#,4+;E:&/'#&#4K9#J&B2;'#F'+&6"$+9,9Z'&:"=#'&
9,;4%E&)"#"$6'7'+'<&5'2(9+0+0&9#64(4&$9(4+&/'#&#4K9#-&
]'7"#,"#'&3"&34=4&)*+?",J&I4+4('3"$'&]'Z'64,&]1+*:*;&
I12,*7*<&>(0+&b'#':';?','7'&I12,*7*&5"&%9+&9,4#4$&34&
B2;'#A\'+&@'?4#'&B,':$',"#&o4K9#0-&b"86'7';'2&(E,&/'#&#4A
K9#&34=4&/'6'#3'$<&9+0+&3"64(,4#E+E&34&5"#"?"7';-

gbBL]FE+& )'#':';?','$& (9,?0,070& GHOO& (E,E+34+& /"#'&
3"54;& "3'(9#-& GHOO& (E,E+34+& GHOQ& (E,E+4& $434#$'& 24A
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Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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İKİNCİ YÜZYILIN 
İKTİSAT KONGRESİ 
ÇOCUK ÇALIŞTAYI 
SUNUMU

Emre Üçkardeşler
UNICEF Türkiye Sosyal Politikalar 
Bölüm Başkanı

Emre Üçkardeşler, UNICEF Türkiye Sosyal Politikalar Bölüm Başkanıdır. 
Yoksullukla mücadele, sosyal koruma, çocuk işçiliği, yerel yönetimler, 
ve kamu maliyesi alanlarından oluşan bir portföyü yönetmektedir. Yeni 
ekonomi, değişen çalışma biçimleri, kırılgan istihdam, refah devleti rejimleri, 
sosyal güvenlik reformu, mesleki eğitim, okul devamsızlığı konularında 
çalışmaları yönetmiştir. Çocuk hakları ve refahından sorumlu kuruluşlar 
için politika önerileri, strateji ve eylem planları kaleme almıştır. Türkiye, 
Almanya, Güney Kore ve Kanada, Emre Üçkardeşler’in karşılaştırmalı olarak 
izlediği ülkelerdir. Bu ülkelerde araştırmalar yürütmüş, Kanada Ottawa 
Üniversitesi’nde kalkınma politikaları konusunda dersler vermiştir.

+9#;46'D<&4=,4$'&/9(060-
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89?0$&=4$,4#E&5"&":&',$","#'&9,4#4$&43,4+3E#3E7E;E2&
/'#&6";",&4(47E&',"&89?0$&':8','7'&;*?43","('&'8"#"+&84A
,E:;4,4#J&$4;0<&12",&%"$61#<&%'5',&69K,0;,4&/"#4/"#&5"&
/'#&(4+34+&34&89?0$&934$,E&$4;0&D'+4+%;4+E&'%;'(,"&
12"6,"3'7';'2<&89?0$,4#4&4(#E,4+&;4,'&$4(+4$,4#E+&4#6A
6E#E,;4%E<&34=4&5"#';,'&$0,,4+E,;4%E&5"&K#9)#4;&/*68"&
/47,4+6E,4#E+E+&)*8,"+3'#',;"%'-&.'2&/0+,4#4&h&%6#46"Z'$&
/',":"+&8"#8"5"%'+3"&&(4$,4:;4(4&84,E:E(9#02-

.'#'&3*2"+,'&5"#'<&/',)'&4+4,'2J&/0&9,;434+&246"+&='8A
/'#& :"(&(4K;4&:4+%E;E2&(9$-&]97#0&/',)'<& ("6"#'+?"&
4,6&$E#E,E;,4#E+4&4(#E:6E#E,;E:&/',)'<&/0+,4#E+&4+4,'2'&
5"& /'#& (4+34+& 34& 4%,E+34& 5"#'('& 69K,4(EK& /E#4$;4$&
3"7',<& /0& 5"#'('& /',)'("<& /",)"("<& K9,'6'$4& 5"& K#9)A
#4;,4#4&31+*:6*#;"$&6";",&%6#46"Z';'2-&.'#&(4+34+&
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Sinem Çapar Diriöz (UNICEF-
Sosyal Politika Uzmanı):
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l"$'<&)"+",&4;4?E&+"&3'("&/4$6E7E;E234J&$4;0&/*68"A
,"#'+'+&;*;$*+&9,4+&"+&)*2",<&"+&'('&:"$',3"&$0,,4+E,A
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K9#,4#E+& $4K%4;,E<& 24;4+E+34& ="#$"%"& "#':',"/','#& 9,A
;4%E+E&'8"#'(9#-

\9?0$&39%60&D'+4+%;4+E+E+&h&&6";",&"(,";'&54#-&.0+A
,4#&+","#&3'("&/4$6E7E;E234&/'#'+?'%'&5"#'&5"&$4+E6-&["#'&
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Nilgün Çavuşoğlu (UNICEF Ergen ve Gençlerin 
Katılımı ve Güçlendirilmesi Program Sorumlusu):
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.','+8%'2,'$&$9+0%0+34&$"+3';3"+&1#+"$&5"#;"$&'%A
6'(9#0;-&\9?0$&S"?,'%'&%"8';,"#'+"&)'#;"3"+&1+?"&
+"& 89?0$& 9,0:0;,4#E& =4$$E+34& +"& 3"& /4:$4& ='8/'#&
$0#0,0:& =4$$E+34& ='8/'#& /',)'& %4='/'& 3"7',3';& (4&
34& /'#& D'$#';& 34='& (9$60-& .'#& 89?0$& 9,4#4$& /"+';&
1+"#';<&/0&89?0$&9,0:0;,4#E+4&("6"#'&$434#&3"%6"$&
5"#',;"%'<&"6$','&5"&%*#"$,'&/'#&/'8';3"&/0&89?0$&K,46A
D9#;,4#E+E+&4#6E#E,;4%E&5"&/0+,4#E+&34=4&89$&30(0A
#0,;4%E3E#-&\*+$*&89?0$,4#E+E24&(46E#E;&(4K4#%4+E2<&
34=4&)*8,*&5"&34=4& '('&/'#&)","?"7"&(46E#E;&(4K;E:&
9,0#%0+02-&\9?0$&39%60&$"+6&(4#46E,;42<&$"+6,"#&89A
?0$&39%60&$"+6"&8"5#','#-&@":"$$*#&"3"#';-

Nilgün Çavuşoğlu (UNICEF Genç ve Ergen Katılımı 
ve Gelişimi Sorumlusu):
\9$&6":"$$*#,"#-&.4:$4+E;<&)1#3*7*+*2&)'/'&K#9Z","#&
%'2"& ";4+"6-& .'2& 64%4#,43E$& 4;4& 89?0$,4#E;E2&
/0+,4#E+& =4(464& )"8'#',;"& %*#"?'+3"& 3"& %'2'+,"&
/'#,'$6"& (*#*;"$& '%6'(9#,4#-& M';3'3"+& 89$& 6":"$$*#&
"3'(9#02-&

Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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B=6'(48&!4#'64%EF+E&34&397#0&$'6,","#"&397#0&$4(+4$,4A
#E+&0,4:;4%E&'8'+&&/'#&)'#':';&9,4#4$&=4(464&)"8'#3'$-&
@*#$'("F3"& 0+060,4+& $99K"#46'D8','$& $*,6*#*& & 6";"A
,'+3"& 9,0:60#30$-& B=6'(48&!4#'64%E& /'#& (4#3E;,4:;4&
$99K"#46'D'J& $`#& 4;4?E& )*6;"("+& /'#& (4#3E;,4:;4&
$99K"#46'D'-& C99K"#46'D,"#'+& 3*:*:& "5#"%'+"& )"86'7'&
4+34&/'2&/'#&%9%(4,&5"&3'Z'64,&$99K"#46'D&$0#;4&D'$#'(A
,"&9#64(4&8E$6E$&4;4&3*+(434&34&/0+0+&("+'&/'#&4$E;&
9,3070+0&D4#$&"66'$-&

B$6'%46&C9+)#"%'F+3"&:0+0&50#)0,4;4$&89$&89$&1+";A
,'R&.0&*,$"&89$&34=4&29#&$9:0,,4#34&$0#0,30-&L646*#$&
5"&4#$434:,4#E(,4&/"#4/"#&$0#0,30-&.'#&5'2(9+&9#64(4&
$9(30,4#-& >& )*+,"#3"& B$6'%46& C9+)#"%'F+'& 3*:*+"/'A
,"+&9&3"7"#,'&4$,E+<&/0)*+&="K&/"#4/"#&%4='/'&9,0(9A
#02-&.0+4&"5&%4='K,'7'&(4K4+&/4:64&@0+8&I9("#<&B2;'#&
.*(*$:"='#&.","3'("%'&5"&6*;&@*#$'("F3"+&)","+&%'5',&
69K,0;<&12",&%"$61#<&$4;0&$0#0,0:,4#E+4&/"+&3"&89$&
6":"$$*#&"3'(9#0;&5"&K4#84%E&9,;4$64+&34&89$&89$&
)0#0#,0(0;-&T4K6E7E;E2&="#&84,E:;4+E+&/0&4+,4;34&
)"8;':"<&64#'="&34(4+4+&/'#&(4+E&54#-

B=6'(48& !4#'64%EF+E& 34& "+& '('& 64#'D& "3"+& $45#4;,4#A
34+& /'#& 64+"%'& !3%('%$+ 'C$5$?3'#-& T4+'& ';"?"& /'2';&
$*,6*#*;*23"<& 54$ED& $*,6*#*;*23"<& (4#3E;,4:;4&

ÇOCUK DOSTU 
KENTLER, ÇOCUK 
ODAKLI BÜTÇE VE 
STRATEJİK PLAN

Dr. Ali Ercan Özgür
İhtiyaç Haritası Kurucusu

Akademisyen, yönetişim ve bölgesel kalkınma 
uzmanı. Bölgesel yönetimler ve kalkınma ajansları 
konusunda çalışmalar yürütmekte ve ihtiyaçharitasi. 
org, idema.com.tr, inogar.coop, inogarart.com gibi 
sosyal girişimlerin kurucu ortaklarındandır.

$*,6*#*;*23"& ="K& 9,4+& /'#& :"(& 4;4& ;44,"%"D& %9+&
(E,,4#34&='("#4#:'$<&%'(4%"6'+&'8'+3"&9,3070&/'#&(4KE(A
3E-&.'2&/0+0&$0#4+&'+%4+,4#&9,4#4$&'=6'(48&%4='K,"#'&
',"&3"%6"$8',"#'&89$&34&(464(&/'#&2";'+3"<&='("#4#:'$&
9,;4(4+<&:"DD4D<&;4=4,,"("&34(4,E&/'#&:"$',3"&=4(464&
)"8'#3'$-S4=4,,"&$*,6*#*+*&("+'3"+&=46E#,43E7E;E2<&
"6#4DE;E234& 9,0K& /'6"+'& =46E#,43E7E;E2& /'#& 9#64;-&&
b12,"#'+'2'+&1+*+"&)"6'#'+R&.42E&4K4#6;4+,4#&54#3E#<&
="#&$4664&/'#&64+"&0(30&4+6"+'&54#-&\*+$*&4K4#6;4+A
34& 3'(4,970;020& $4(/"66'$-& T4+'& /'#& (4+34+& ("+'&
;"3(4+E+<& %9%(4,& ;"3(4+E+& 89$& =E2,E& 84,E:6E7E& /'#&
3*+(434&(4,+E2&4;4&%9%(4,&54#,E$,4#4&31+*:6*$-&.'2&
'%"&/0+0&("+'3"+&=46E#,E(9#02&B;"?"&#0=0+0&%43"?"&
D'+4+%4,&9,4#4$&3"7',<34(4+E:;4<&%9%(4,&/'#,'$6",'$,"<&
9&="K';'2'+&'8'+3"&9,4+&34(4+E:;4&$*,6*#*(,"&/'#,'$A
6"&("+'3"+&54#&"6;"$,"&',)','&/'#&84/4;E2&54#--&B=6'(48&
!4#'64%E<&9&(*23"+&/'#&=4#'64<&(4+'&/0,0:60#0?0R&B=6'A
(48&%4='/'&'=6'(4?E+E&)'#'(9#J&3"%6"$8'&9+4&+"&3"%6"$&
5"#;"$&'%6"#%"&5"#"/','(9#--&.'2&D'+4+%4,&3"%6"$&$4/0,&
"6;'(9#02<&%43"?"&'=6'(48&5"&$4(+4$,4#&'8'+&/0,0:60A
#0?0,0$&(4KE(9#02-&B:6"&/0)*+&N.go&3'("<&L'#/+/&/'#&
3'("& 30(3070;02& ;"%","+'+& @*#$'("F3"+& 8E$4+& 5"&
'+%4+'&(4#3E;E&93474&4,4+&/'#&0()0,4;4%E-&

I4(E,4#E& %1(,";"$& '%6"#';R& .0)*+"& $434#& GH&

;',(9+0+&*2"#'+3"&':6"&D'+4+%&64/'#'(,"+!/).%7.5/'3%?<&
(4+'&':,";<&(4K6E$-&g,42E7&3"K#";'+3"+&/"#'&4D"6&$9A
9#3'+4%(9+0+34&)1#"5&4,E(9#02-&LD"6&l,46D9#;0F+0+&
$0#0?0,4#E&4#4%E+34(E2-&B2;'#&3"K#";'+3"<&9&24;4+&
@0+8& .4:$4+E;E2E+& 64,';46E(,4& 5"& 3"%6"7'(,"& )1#"5&
(4K6E$-&.0#434&64/''&:0&34&89$&1+";,'<&K4#4+6"2&48A
;4$&,42E;J&B2;'#&/0&$9+034&="#&24;4+&@*#$'("F+'+&
1+?*%*&9,30-&>&5'2(9+&/0&:"='#3"<&/0&:"=#'+&'+%4+A
,4#E+34& 3"54;& "3'(9#-& >& (*23"+& %'2,"#"& 5"& 5'2(9+0&
84,E:4+,4#E(,4<&"$'/'(,"&(*#*66*7*&'8'+&@0+8&.4:$4+F4&
89$&6":"$$*#&"3'(9#0;-

!P')+ R').+ P')+ d4B.?(E& B=6'(48& !4#'64%E& 5"& B2;'#& .*A
(*$:"='#& .","3'("%'& ':& /'#,'7'+3"& B2;'#& 3"K#";'+3"&
=4(464& )"8'#3'$-&.0& 84,E:;4& 89$& "6$','& 9,30-&\*+$*&
$,4%'$& (1+6";& 843E#& $"+6,"#<& 843E#& $"+6,"#& %9+#4%E&
$9+6"(+"#&$"+6,"#&$0#;4$-&L;4&/0+,4#& 89$&24;4+&
4,E(9#-& .0)*+& /',"& :0& 4+34& L+64$(4<& L3E(4;4+& 5"&
C4=#4;4+;4#4:F64&/'2,"#&$9+6"(+"#&$"+6&$0#0(9#02&
4;4&)*+3"&GH&64+"&*#"6','(9#-&.'#&C'#4&.'#&T054&',"&"5&
'=6'(4?E&9,4+&$':',"#,"&"5'&/9:&9,4+&5"&$'#4&3"%6"7'&5"#A
;"$&'%6"("+,"#'&/0,0:60#4+&/'#&%'%6";&9,0:60#30$-&
B=6'(48&!4#'64%EF+34&4%,E+34&/0+0+&)'/'&GHF+'+&*2"A
#'+3"& ("+'& 4,6& p"/& %'6"%'& 9,0:60#30$-& I4+46& !4#'A
64%E<&@4#E;&!4#'64%E<&B=6'(48&!4#'64%E}-&.0+,4#34+&

R#?,$%:2$%LW%48;8$%1)$6;)@+)%0;)%0;?0;0%
A-2/;)+0$0$%/0-%:2$#7#$#%4'@842-#"=%
N%4,"()$%/#$;'-8%(D$,@6,-+)1%
030$%321%('*'%1'A:'48789%321%('*'%
4)$0;01309%321%('*'%?);0@60-070%

#4?#;'+';'-'%0*604'78+8"%&'-=%E*604'3%
]'-06':8%:'()7)%/#$;'-('$%/0-%6'$):0=
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/'#& 64+"%'&3"&4D"6,"& ',)','&5"#',"#'&K4(,4:6E7E;E2&/'#&
%'%6";R

.0+0& (4K4#$"+& /'2';& OH& /'+'+& *2"#'+3"& )1+*,,*A
;*2& 54#-& I43"?"& 4D"6,"& ',)','& OU& /'+& )1+*,,*;*2&
:0& 4+34& =4#"$"6"& )"8;':& 30#0;34-&["#'("& 34(4,E&
K,4+,4;4(E<& 5"#'("&34(4,E& 1+)1#*& (4K;4(E<& 5"#'("&
34(4,E& $4#4#& 4,;4(E& 6";",& 4,4+& /'#& (4$,4:E;E;E2&
54#-"+'& +"%',& 6"$+9,9Z'& (1+6";,"#'+'& $0,,4+E#$"+&
4(+E& 24;4+34& A& :"DD4D& 9,;4(E<& ="%4K& 5"#"/','#& 9,A
;4(E&6";",&4,4+&%'%6";,"#'&6"#?'=&"3'(9#02-&.0)*+&
=4+)'& $0#0;0+&+"#"3"&+"& 84,E:;4%E& 54#<& 9,0:60#A
3070;02&=4#'64,4#&%4("%'+3"&/0+0&)1#"/','(9#02-

.'#&1+?"$'&960#0;0+&34&NfnWg^&9,;4%E&=";&6"%4A
3*D&=";&3"&)*2",&9,30-&."+&3"&OG&(E,3E#&NfnWg^F'+&
89?0$,4#,4& ',)','& 84,E:;4,4#E+E+& K4#84%E(E;-& V2",A
,'$,"& 89?074& 34(4,E<& 5"#'("&34(4,E& 89?0$&K,4+,4;4A
%E+E& (4K;4$,4& ',)','<& 89?0$& 39%60& /*68"& *2"#'+3"+&
89?070& 64+E;,4;4$,4& ',)','-& \9$& /4%'6& /'#& :"(& 54#&
4%,E+34J&89?0$&39%60&:"='#&3"3'7';'23"&+"('&4+,E(9A
#02d& ."+& :0+0& 4+,E(9#0;R& .'%'$,"6& 0()0,4;4,4#E+E&
/','(9#%0+02& 3"7',&;'d& !'8& 9& 0()0,4;4,4#34& 89?0$&
/'%'$,"6'&)1#"+&54#&;Ed&T9$-&L;4&B2;'#F3"&89?0$&/'A
%'$,"6'&54#-&.'2&G&AU&(E,&1+?"&/4:$4+4&/0&30#0;0&4+A
,466E7E;E234J&/'%'$,"6&0()0,4;4,4#E&&="#&:"='#&3"&54#&
4;4&89?070;,4&/'%'$,"6&4,;4(4&&)'66'7';'23"&89?0$&
/'%'$,"6'&(9$60-&.0&1#+"7'&3"&NfnWg^&',"&/"#4/"#&="K&
5"#'(9#02-&>& (*23"+& 4%,E+34& (4+'& 89?070& $4,3E#E;A
34+&$4(3E#47E+& (*$%"$,'7'+"&$434#&K,4+,4;4;E2& 5"&
K,4+,4;4(4&34=',&"6;";'2& ,42E;-&NfnWg^F,"&(*#*6A
6*7*;*2&/0&84,E:;4&64;&OG&(E,3E#&3"54;&"3'(9#-&q8&
64+"&/","3'("&',"&/4:,43E$-&b1#$";&!4+E;&)1%6"#3'J&
>& U& ',<& ',8"& 5"& /*(*$:"='#'& '+?","3'7';'23"& 89?074&
4(#E,4+&/*68"&%43"?"&(*23"&OF3'&OH&(E,3E#&(4KE,4+&"7'A
6';<&84,E:;4&D4#$E+34,E$,4&/0+0&(*23"&QF,"#"&8E$4#4A
/',3'$-& L;4& 89?0$& +*D0%0& :"=#'+& 9#64,4;4& & (*23"&
UHF0+4&3"+$&)",'(9#-

N,0%4,& /*68"("& /4$6E7E+E234& 89?074& 4(#E,4+& /*68"&
(*23"& OF'+& 89$& 4,6E+34-& W4+,E,4#E+& 3";9$#4%'%'& 3"A
3'7';'2& 3*+(434& ':6"& =4(54+,4#<& 3"2454+64Z,E& )#0KA
,4#<&3974&$"+3'+'&%450+4;E(9#<&89?0$,4#&34&$"+3'+'&
%450+4;E(9#-& .'2';& =4$& 6";",,'<& 5"#'("& 34(4,E<& $4A
6E,E;?E& /'#& 4+,4(E:4& )"8;";'2& )"#"$'(9#-& >#434& 34&
/'#& ="%4K,4;4& (1+6";'+'& /","3'(","#'+& ;4,'& ':,"#A
3"$'&)1#"5,',"#'(,"&$46E,E;?E&/'#&(1+6";,"&/",'#,"3'$-&
I9+#4%E+34&34&/'#&="%4K,4;4&8E$6E-&>+0+&*2"#'+3"+&
)1#3*7*+*2&)'/'&89?074&/4$E+?4&4%,E+34&/*68","#'&Q&
$46E+4&8E$4#64/',3'$-

M';3'& /0& 89$& $#'6'$& /'#& :"(R& f'("& 8E$4/',3'd& ["#'("&
34(4,E& 9,30$-& f'("& 8E$4/',3'd& C46E,E;?E& 9,30$-& f'("&
8E$4/',3'd&\*+$*&'('&/'#&/","3'("?','$&4+,4(E:E&54#3E-&
f'("&8E$4/',3'$d&M"DD4D,E74<&89?074&5"&%9%(4,&$4,$E+A
;4(4&1+";&5"#"+&/'#&4+,4(E:&54#-&@*;&/0+,4#E+&="KA
%'& 9,3070+34<& )","?"7"& 3"& 0;06,4& /4$4/',"?"7';'2&
/'#&("#3"&30#0(9#02-&>&(*23"+&/0)*+&B$6'%46&C9+)A
#"%'F+3"&%9%(4,&)'#':';&3"3'7';'2<&6"$+9,9Z'&3"3'7'A
;'2<&5"#'("&34(4,E&812*;,"#&(4#466E7E;E2&3*+(434<&
)","?"7"& /4$4#$"+<& )","?"7'& K,4+,4#$"+<& '$6'%43E&
K,4+,4#$"+&;06,4$4&5"#'("&34(4,E<&:"DD4D<&5464+34:&
$46E,E;E+E&'8"#"+&812*;,"#"&("#&48;4;E24&89$&'=A
6'(48&54#-&.0+0&:0&4+34&/",$'&42&%4(E34&1#+"$,"#,"&
4+,464/','(9#02&4;4&4D"6,"#,"&',)','&3"+"(';';'23"&
%9+&9,4#4$&9+34+&/4=%"6;"$&'%6"#';-

."+& C4=#4;4+;4#4:,E(E;-& B%64+/0,F34& 39730;&
/*(*3*;J&M"=#";'+'<&^46'=<&C4#4)*;#*$&/1,)","A
#'+3"&/*(*3*;-&.'#42?E$&/1(,"&;4=4,,"&$*,6*#*(,"&
/*(*3*;&4;4& B%64+/0,& 64/''& %9+& (E,,4#34& 89$&3"A
7':;':6'-&>&(*23"+&3"&B2;'#F"&64:E+3E$-&I9+#4%E+34&
B2;'#F3"&9,;4$&4%,E+34&/4+4&6*;&@*#$'("F3"&0+06A
6070;02& ;4=4,,"& $*,6*#*+*& ("+'3"+& =46E#,466E-&
T"+'3"+&/0#434+&0;06,4+4/',"?"7';'2'<&/4:$4&/'#&
(4$,4:E;E+& ;*;$*+& 9,4/',"?"7'+'& 5"& 9& 4+,4;34&
34&5"#'("&34(4,E<&/',)'("&34(4,E&84,E:;4,4#E&)1#"/'A
,"?"7';'2'---&L;4&%9+&(4:43E7E;E2&3"K#";&64/''&$'&
89$&(E$E?E(3E-&>&(E$E?E,E$64& 4%,E+34&)1#;"$& '%6"3'A
7';'2&6";",&:"(,"#&54#3E<&(4+'&',$&4+34&/0&$4;09A
(0+4&89$&'('&4+,46E,4/','#3'-&@*#$'("F3"&OGH&/'+&64+"&
'+:446& D'#;4%E& 54#-& B,$& 4+34& /'2& 9#4(4& 4#4;4A$0#A
64#;4& '8'+& 6"8='246,4#E& )"6'#"/','#3'$-& LD"6,"& ',)','&
$99#3'+4%(9+& (4KE(9#02<& /0#434$'& (4#3E;,4#E& (1A
+"6;"("&84,E:E(9#02-&]"K9&(1+"6;"('&/',"+&4%,E+A
34&89$&34=4&/*(*$&D'#;4,4#&54#-&L;4&)*+&%9+0+34&
+"&9,30d

C4=#4;4+;4#4:<& L3E(4;4+<& !464(& 5"& 6*;& ',,"#A
3"$'&5464+34:,4#E+&$"+3'&$"+6'+"&%4='K&8E$;4%E(,4&
',)','& /'#& %*#"8& (4:E(9#02-& S";,"$"6,"#'+3"+& )'A
3"+,"#& 9,30& 4;4&=E2,4& )"#'& 31+3*,"#<& /'#& $"#"& /0&
89$&89$&$E(;"6,'-

B$'+?'%'&'%"&%'5',&69K,0;<&34(4+E:;4<&6*;&@*#$'("F+'+&
=4#"$"6"& )"8;"%'<& 6*;& @*#$'("F+'+& (4#3E;,4:;4(4&
1+";& 5"#;"%'& 4;4& /0+0& (4K4#$"+& 3"& %'%6";46'$&
(4K;4(4&84,E:;4%E& 89$&89$&$E(;"6,'(3'-&T'+"&9#434&
B2;'#<& B%64+/0,<& L+$4#4& .*(*$:"='#F'+& /4(E+3E#,E$&
64#4DE+34&5"&6*;&%9%(4,&84,E:;4,4#,4& ',)','&89$&?'33'&
84,E:;4,4#E+E&)1#3*$-&T4+'&%43"?"&6"$&/'#&$0#0;&3"A
7',<&%43"?"&6"$&/'#&/'#"(&3"7',<&%43"?"&6"$&/'#&;"3(4&

$0#0,0:0& 3"7',<& 64;& 6"#%'+"& ="K& /'#,'$6"J& (4+'& /"+A
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Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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I4()E3"7"#&C9+0$,4#<&]*+(4&g$9+9;'$&.0+4,E;E&%9+A
#4%E+34& /"+';%"+"+& ]"5,"68'& "$9+9;'$& K9,'6'$4& ',"&
/'#,'$6"& ;',,',":6'#;"<& 3"5,"6,":6'#;"& K9,'6'$4%E& 8"#8"A
5"%'+3"&(4KE,4+&6*;&84,E:;4,4#&4%,E+34&@*#$'(",'&$1(A
,*<&8'D68'<&%4+4('?'&5"&':8'+'+&='2;"6'+"&%0+0,4+&B$6'%46&
C9+)#"%'F+'+&*#*+,"#'&9,30-&B:6"&/0&+"3"+,"&OPUH&(E,E+4&

)",'+3'7'+3"&I"#/"%6&W0;=0#'("6&l4#6'%'& $0#0,3070+A
34<&S4=;06&g%46&.92$0#6<&V3";':F6"&Oa&g(,*,F3"&!o$&$%+
L4C14)'-$/+ I.(9+ p.)/'7'%&$%'C?+ $9+0,0& /'#& $9+0:;4&
(4K6E-&I'2,"#&9&$9+0:;4(E&34=4&89$&V3";':&f06$0&9,4A
#4$& /','(9#%0+02-& !FO/$+ /,C+ 24+ 7.-&8<8C86+ %$&$%($)&$%+
&3(.-8+2$%+L4C14)'-$/+I.(9+p.)/'('-'C?&3"3'&9&$9+0:;4A
%E+34&S4=;06&g%46-

f"3"+&/1(,"&%1(,"3'd&\*+$*&I"#/"%6&W0;=0#'("6&l4#A
6'%'& ,'3"#'<& 12",,'$,"& S4=;06& g%46FE+& L34,"6& .4$4+,EA
7EF+34$'&)1#"5,"#'+"&(1+",'$&%4,3E#E,4#34&/0,0+;0:60-&
L;4& 34=4& 34& 1+";,'%'<& ,'/"#4,& K9,'6'$4(E& /"+';%"('K&
(4/4+?E&%"#;4("("&*,$"+'+&48E,;4%E+E&'%6"("+&/'#&%1(A
,";& /"+';%";':6'-& B:6"& 9& +"3"+,"& V3";':& $9+0:;4A
%E+34&S4=;06&g%43<&!H,)9'-$D&$+-.2.%58(.)8%+-$)'+-39\?&
3"3'-+!H,)9'-$D&$+=6+H,)9+3(C.-.%(.)8%+/$9+2')+1.998+B.)*+
9=($+3(C.9/8)\?&3"3'-&]"3'&4;4&$E(4;"6&$9K60<&S4=;06&
g%46&,'+8&"3',3'-&L34,"6&.4$4+,E7EF+34+&'%6'D4&"66'-&>(%4&
OPGQF6"&:0&',$&%*60+34&5"#3'7';&$9+0:;4%E+34&%1(,"3'A
7'&?*;,"&OPUHF34&%1(,"3'7'+3"+&D4#$,E&3"7',3'-&OPGQF6"&+"&
3";':6'R&

H,)9'-$+ L4C14)'-$/'D%&$+ $#$%&'+ 3(.).9+ -.O.C.9+ 1.998+
H,)9($)'%+B$+H,)9+3(.%(.)8%&8)>+P4%4+-W)+&.+.<-W)+&.+0-.%'+
&37/+&.+&,OC.%+&.0+2=-($+2'(C$('&')>+J$)'-$+&3<)4+C41.($0
#$/$*+$%/)'9.58+C41.('#($)$*+#8)9.58(.).+1'A2')+B.9'/+1.9+/.%80
C.-86>+P4%(.)8%+.982$/($)'+1,7).%+3(.5.9/8)>+Z

M"(=& I4'6& '%(4+E+34+& =";"+& %9+#4& %1(,";':6'& /0+0-&
@"#4$$'K"#5"#& W0;=0#'("6& l4#6'%'F+'+& M"(=& I4'6& B%(4A
+E(,4& 12",,'$,"&N#D4F34& /'#& /47,4+6E%E+E+& 9,3070& 6"%K'6&
"3','+?"&%1(,";':6'&/0+0&5"&9&)*+&4,$E:,4#&4,;E:6E-&L(+E&
?*;,","#&Q&(E,&%9+#4&'%"&'%6'D4%E+4&)'3"+&%*#"?'&/4:,46A
;E:&9,0(9#30-

I"5)','& 39%6,4#<& S0%64D4& C";4,& '8'+& ="#& :"('& %1(,"("A
/','#%'+'2J& '('& /'#& 4%$"#<& ;0=6":";& /'#& 3"5,"6& 434;E&
3'("/','#%'+'2-& L;4& $4+E;?4& /4+4& )1#"& S0%64D4& C"A
;4,& L646*#$<& @*#$'("F+'+& ',$& /*(*$& )'#':';?'%'3'#-&

!4(4,&$0#;0:60#<&=4(4,,"#'+'&0()0,4;4(4&$9(;0:60#-&
C#'2,"#'& DE#%464& 8"5'#;':6'#& 4;4&"+&1+";,'%'& (9,& 4#$4A
34:,4#E+E&397#0&%"8;':6'#-&_924+&L+6,4:;4%EF+E+&';24A
,4+;4%E+34+& =";"+& %9+#4<& W0;=0#'("6'+& ',4+E+34+&
1+?"&h&L70%69%&OPGU&)*+*&L,'&^046&W"/"%9(&!`$%'%+-$%'+
.;q/)$($)'%+9'C($)&')Q?&3'("&%9#;0:60#&9+4-&LK~6#"<&(9,&
4#$434:E<&/",$'&;*#'6&3"&3'("/','#%'+'2-&S0%64D4&C";4,&
l4:4& !P$%'C+ .;q/)$($)'C+ -39/4)>?+ 3'("& (4+E6& 5"#;':& 5"&
:1(,"&%*#3*#;*:6*&3*:*+?"%'+'R&!P4+C$C($9$/+B$+C'(($0
/$+9'C($)+1'6C$/+$&$)*+1'6C$/+('-.9./+B$+94&)$/'%'+:=7/$)')7$+
.;q/)$+3&4)>?+

S4=;06& g%46J& OPGHAOPGU& (E,,4#E& 4#4%E+34& B$6'%46& .4A
$4+E<& OPGvAOPUH& (E,,4#E& 4#4%E+34& L34,"6& .4$4+E& 9,4#4$&
9+0+&(9,&4#$434:E&9,;0:60#-&OPUHF34&'%6'D4%E+34+&%9+#4&
=*$*;"66"& ("#& 4,;4;E:6E#& 4;4& 3"5,"6& 434;E& 9,;4(E&
%*#3*#;*:6*#-& OPGaF3"&N,0%,4#4#4%E&L34,"6&]'54+EF+34&
)1#*:*,"+& .92$0#6A_960%& 3454%E+34& @*#$'("F('& 6";%',&
"6;':&5"&3454(E&$424+;E:6E#-& &OPUGF3"&S"'%&39,4(E%E(,4&
B64,(4+,4#,4& %9#0+&(4:4+3E7E+34&3"5,"6'+&4$,E+4&)","+&
',$& 450$46& 9,;0:60#-& I9#0+& %'(4%4,& (9,34+& 812*,*K& h&
>?4$& OPUG& 64#'=,'& @*#$& B64,(4+& I12,":;"%'& @.SSF("&
)",3'7'+3"&%12,":;"("&9+4(&5"#;"("+&6"$&;',,"65"$','&
9,;0:60#-&

S4=;06& g%46& .92$0#6& 4(+E& 24;4+34& =4,$E+E+& 434;E&
9,;0:60#-&.'#42&"55",&/4=%"66'7';&1#+"$,"#'&8974,6;4$&
;*;$*+-&!`3-:4%54(.)+"('%&$+E'%?*+!R).B./(8+"O98-.(.)?*+
!F%5')0V6,C+I$7.;(.)8C86?*+!H,)9'-$+I.(9+E$B($/'%'%+"<'0
/'C'?*+!H,)9'-$+I.(9+E$B($/'%&$+g'#/A'($)?*+!I8)786(.)+H$7('C+
N(4%46?*+ !g3549(.)8C86?*+ !R'C7$7'6($)?f& .0+,4#& 9+0+&
)42"6"&;4$4,","#'+'+&/4:,E$,4#E3E#-&&I9+&+"D"%'+'&GO&L#4A
,E$&OPhUF6"&T"+'&I4/4=&)42"6"%'+3"<&cd,)$9($)+G5878?+43E+E&
5"#3'7'&(42E%E+E&$4,";"&4,3E$64+&=";"+&%9+#4&5"#;':A
6'#-&T4+'&%9+&+"D"%'+3"&/',"&3454%E&5464+E&5"&;',,"6'&9,A
;0:60#-

!"K%'+'+&=020#0+34&%4()E(,4&"7','(9#0;&"D"+3';-

Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.

Notlar

1 Biyografisi için bkz. Şaduman 
Halıcı, Yeni Türkiye Devleti’nin 
Yapılanmasında Mahmut Esat 
Bozkurt (1892-1943), Atatürk 
Araştırma Merkezi Yayınları, 
Ankara, 2004.ü

2 Liberal devlet anlayışına 
“Jandarma devlet/Etat-
gendarme” denmiştir. Bkz. 
Charles Debbasch, Jean-Marie 
Pontier, Jacques Bourdon 
- Jean-Claude Ricci, Droit 
constitutionnel et institutions 
politiques, Paris, Economica, 
2001, s. 30).

3 Anadoluda Yeni Gün, 7 Eylül 
1923, s. 2.

4 Mahmut Esat, “Soyguncular 
Elinde Din!”, Anadolu, 16 Mart 
1933, No:5561, s. 1-2

5 İki konuşmayı karşılaştırmak için 
bkz. Cumhuriyet, 2 Haziran 1925, 
Anadolu, 18 Eylül 1930.
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EDEBİYATIN MATERYAL KOŞULLARI

."+& /'#& "3"/'(46& 64#'=8'%'(';-& L%,E+4& /4$4#%4+E2<&
30(;4(4& 4,E:$E+& 9,3070+02& /0& 43,4+3E#;434+& /'A
#42&34=4&D4#$,E&43,4+3E#E(9#0;<&$"+3';'+&/'#&"3"/'&
$*,6*#& 64#'=8'%'& 9,3070;0& %1(,*(9#0;-& L$43";'$&
1#)*6,"+;"3"& @*#$8"+'+& "+& "%$'& 24;4+,4#34+& /0A
)*+"& )","+& 3',%",& )",':';'+'& 5"& /0& %*#"3"$'& %12,*&
5"& (42E,E& "3"/'& *#*+,"#'+'& '+?","("+&@*#$9,9Z'<& (4+'&
@*#$8"&D',9,9Z'+'+&/'#&4,6&$9,0+34<&OYQHF,"#3"+&/0)*A
+"&$434#&024+4+&("+'&"3"/'(46&4,4+E+34$'&;"6'+,"#'&
'+?",'(9#0;-& .0& '+?",";"& %E#4%E+34& /'#& #9;4+<& /'#&
:''#&5"(4&/'#&6'(46#9&"%"#'+"&4(+E&4+34&=";&(42E,3E7E&
24;4+34&)"#8"$,":"+&/'#&64#'=%",&9,4(&=";&3"&/0&64A
#'=6"+&/47E;%E2&/'8';3"<& 9$0+3070&="#& 4+&="#&/'#&
9$0#&64#4DE+34+&("+'3"+&5"&"+&/4:64+&)"#8"$,":6'#'A
,"+&/"+2"#%'2& /'#& "%6"6'$& 3"+"(';&9,4#4$& (4$,4:E(9A
#0;-& ^4$46& $"+3'& 84,E:;4;E<& ;"6'+,"#'& ;"6'+,"#"<&
(424#,4#E& (424#,4#4& 5"& 31+";,"#'& 31+";,"#"& /47,4A
(4+& $,4%'$& "3"/'(46& 64#'=8','7'+3"+& 4(E#;4& '=6'(4?E&
30(0(9#0;-& \*+$*& '+?","3'7';& ;"6'+,"#'+& ;433'&
*#"6';&$9:0,,4#E&',"&9$0+0K&(9#0;,4+;4%E+E+&(4&34&
/'2&"3"/'(46&4#4:6E#;4?E,4#E+E+&6"#?'=&"66'7'&/'#&$45A
#4;,4& 4,E;,4+;4%E+E+& ;433'& $9:0,,4#E+4& 934$,4+A
;4$64(E;-&C"+3'+,"&',)','&/*6*+&/0&/',)',"#'+&/'2';&

BU YÜZYILDA OKUR 
YETİŞTİRMEYİ 
BAŞARACAK MIYIZ?

İNSAN SERMAYESİNİN 
GELİŞİMİNDE BEŞERİ 
BİLİMLER EĞİTİMİ 
VE ELEŞTİREL 
OKURYAZARLIĞIN 
VAZGEÇİLMEZLİĞİ

Doç. Dr. Erol Köroğlu
Edebiyat Tarihçisi - Boğaziçi Üniversitesi

Akademisyen. Boğaziçi Üniversitesi Türk Dili 
ve Edebiyatı Bölümü’nde öğretim üyesi, edebi 
kültür tarihçisidir. Türkçe roman, anlatı kuramları, 
milliyetçilik kuramları ve tarih-edebiyat etkileşimi 
ana çalışma alanlarıdır.

'8'+&4+,4;E&+"&3'("&3*:*+"/','#%'+'2d&I9+0864<&B$'+?'&
T*2(E,E+& B$6'%46& C9+)#"%'+"& 345"6& "3',;':';& 5"& !P4+
-,6-8(&.+394)+-$/'O/')C$-'+2.O.).5.9+C8-86Q?&)'/'&'33'4A
,E&5"&*%6*&1#6*$&/'8';3"&3"<&',$&(*2(E,34&9$0#&("6':6'#A
;"('&/4:4#4;43E7E;E2E& ';4&"3"+&/'#&/4:,E$& 5"#;':&
/0,0+0(9#0;-&I9+#4&)",'(9#0;&5"&3'+,"("+,"#'&89$&
34& ',)',"+3'#;"("/',"?"$& ;"%,"$'& 4(#E+6E,4#34+& %12&
"3'(9#0;-

@4;&9,4#4$&1(,"&3"7',-&g3"/'&*#"6';&5"&4,E;,4;4&(4&
34& 9$0;4+E+& ;433'& $9:0,,4#E+4& (970+,4:4+& "3"/'&
$*,6*#",&64#'='+<&9$0#&("6':6'#;"&$9+0%0+34&+4%E,&/'#&
;93",& %0+3070+0& 4:47E34& 1#+"$,"("?"7';-& ^4$46&
/0+34+&1+?"<& 4$43";'$& 4,4+E;,4& 4,4$4,E& /'#& /4:$4&
02;4+,E7E;34+&%12&"6;"$&'%6'(9#0;-&

ELEŞTİREL OKURYAZARLIK EĞİTİMİ

!"+*2&/'#&(*$%"$&,'%4+%&17#"+?'%'&9,3070;&OPPQF6"+&
/0& (4+4& 8":'6,'& *+'5"#%'6","#3"& @*#$8"& 3"#%,"#'& =9A
?4,E7E& (4K6E;-& q+'5"#%'6","#3"$'& @*#$8"& 3"#%,"#'<&
OG&g(,*,& OPYH& D4:'%6& 34#/"%'+'+& 4#3E+34+<& ?0+64& (1A
+"6';'+'+& (*$%"$17#"6';& 4,4+E+E& $9+6#9,& 4;4?E(,4&

9,0:60#3070&T*$%"$17#"6';&C0#0,0<&(4+'&TVCF*+&="#&
*+'5"#%'6"3"& 29#0+,0& 6066070& 3"#%,"#3"+3'#-& b1#*A
+*#3"$'&4;4?E&17#"+?',"#'+&3',&5"&"3"/'(46&/"?"#',"A
#'+'&)",':6'#;"$$"+<&4%E,&4;48&*+'5"#%'6"&)"+8,'7'+"&
31+*$&"+39$6#'+'24%(9+30#-&^4$46& ',$&24;4+,4#34+&
'6'/4#"+&K"$&89$&*+'5"#%'6"3"&K"$&89$&@*#$8"&9$06A
;4+E& /0& %E+E#,4#E& 4:;4(4& 84,E:4+& 3"#%,"#& *#"66',"#-&
."+&3"&84,E:6E7E;&*+'5"#%'6","#3"<& ':&4#$434:,4#E;,4&
/'#,'$6"&/0+0&(4K;4(4&84,E:6E;&5"&D9#;4,'6"3"+&'/4A
#"6&9,;4(4+&/'#&@*#$8"&3"#%'<&$"+3'&6"#?'=&"66'7';&3"A
(';,"&/'#&!$($O/')$(+'($/'O'C+2$5$)'($)'?&3"#%'&*#"6;"$&'8'+&
07#4:6E;-&.0+4&!$($O/')$(+394)-.6.)(89?+34&3'("/','#'2-

g,":6'#",&9$0#(424#,E$&(4&34& ',"6':';&/"?"#',"#'<&31#6&
6";",& ',"6':';&4,4+E(,4& ',)','3'#R&C9+0:;4<&3'+,";"<&
(42;4& 5"& 9$0;4-& .0+,4#34+& $9+0:;4& 5"& (42;4&
5"#'?'<& 9$0;4& 5"& 3'+,";"& 4,E?E& ',"6':';& =4,,"#'3'#-&
.0+,4#E+& ="#& /'#'+'& )*+3",'$& ',"6':';3"& 3"7':"+&
9#4+,4#34& $0,,4+E#E2-& .0+,4#4& "7'6';3"& 3"& ("#& 5"#'A
#'2-&B,$17#"6';3"+&*+'5"#%'6"("&$434#&"7'6';3"&1+?"A
,'$,'&',"6':';&/"?"#'&)",':6'#;"&84/4%E&(42;4(4<&%9+#4&
9$0;4(4<& %9+#4&$9+0:;4(4&5"&"+&%9+0+34&34&3'+A
,";"("& 31+*$6*#-& ]'+,";"& "7'6';'& )"+",3"& $9+D"A
#4+%,4#E&3'+,";"&5"&+96&606;4&$9+0,4#E+4&934$,4+E#-&
^4$46& (4KE,4+& 4#4:6E#;4,4#& /0& ',"6':';& 4,4+,4#E+E+&

E10$70%4,"48;8$'%?0-(050+0"%
7#+*#-04)60+0"0$9%:2-#$;'-8$8%
3D")$%/0-%,;1)%*';0$)%?);)/0;+):0%
030$%'$;'+'9%42-#+;'+'%&)%

'$;'+;'$(8-+'4'%D$7);01%&)-)$%
/0-%/)@)-0%/0;0+;)-%)5060+0$0%
4)$0()$%(,@,$+);040"=
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)*+3",'$&=4(46E;E234$'&(970+,0$,4#E+E+&9$0,34$'+A
3"+&D4#$,E&9,3070+0&)1%6"#;"$6"3'#-&L%,E+34&)*+,*$&
',"6':';& 84/4;E2E+& +"#"3"(%"& (*23"& YHF'& 3'+,";"("&
31+*$6*#-&.0+0+&4#3E+34+&$9+0:;4<&9$0;4&5"& "+&
%9+0+34&34&(42;4&)",'#-&

İLETİŞİM BECERİLERİ EĞİTİMİNDE 
ÜSTBİLİŞİN BELİRLEYİCİLİĞİ

g,":6'#",& 9$0#(424#,E$& (4$,4:E;E<& 6*;& /0& ',"6':';&
4,4+,4#E+34& "7'6';& )"#"$,','7'+"& 50#)0& (4K4#-& b*+A
3",'$&(4:4;34&"+&42&$0,,4+3E7E;E2&',"6':';&/"?"#'%'&
9,4+&(424#,E74&"7'6';3"&47E#,E$&5"#','#$"+<&"+&89$&$0,A
,4+3E7E;E2&/"?"#';'2&9,4+&3'+,";"("&K"$&("#&5"#',A
;";"%'& %9#0+,030#-&g,":6'#",& 9$0#(424#,E$<& ',"6':';&
/"?"#',"#'+'+& )",':6'#',;"%'+3"& K%'$9,9Z'3"+& )","+<&
B+)','2?"%'& !C$/.53:%'/'3%?& 9,4+& 5"& /'2';& @*#$8"3"&
!,7/2'('O?+ 3"3'7';'2& /'#& $45#4;4& 47E#,E$& 5"#'#-& q%6A
/',':& %43"?"& ',"6':';& /"?"#',"#'& 4,4+E+34& 3"7',<& ="#&
6*#&/"3"+%",&5"&2'='+%",&/"?"#'&4,4+E+34&)"8"#,'&/'#&
$45#4;3E#-&.'#&:"('&+4%E,&"+&"6$','&(9,34+&9#64(4&8E$4A
#4?47E+E2E<&*#"6"?"7'+'2'&/','(9#&5"&/0+0&0()0,4(4/'A
,'(9#%4+E2<&*%6/',':6"+&(4#4#,4+E(9#%0+02&3";"$6'#-

.'2,"#&4+4&3',';'2'&17#"+;'(9#<&/"/"$,'7';'23"+&'6'A
/4#"+&43"64&%*+)"#'+&%0(0&";;"%'&)'/'&";"#"$&"3'A
+'(9#02-&!"K';'2&3','+&3974,&$0,,4+E?E,4#E(E2-&^4$46&
/0& 3',%",& /',)'+'+& 34=4& "6$','& 5"& (4#46E?E& $0,,4+E;E&
$9+0%0+34&$"+3';'2'&"7'6;";'2&)"#"$,'-&.0&$9+034&
8":'6,'&$'64K,4#&9$0(4#4$&(4&34&;"3(4&5"&%9%(4,&;"3A
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Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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%4='KJ& @*#$'("& '%"& OHF,4& OQ& 4#4%E+34& /'#& 9#64,4;4&
"+D,4%(9+4& %4='K-&@4/''& GHOY&/'#42&34=4&"+D,4%(9A
+0+&(*$%"$&9,3070&/'#&31+";-&.",$'& GHOYF'&3"&8EA
$4#%4$&/'2';&9#64,4;4&"+D,4%(9+0;02&/'#42&34=4&
3*:*(9#&4;4&5"#;"("&84,E:6E7E;&;"%4Z&4(+ER&.'2';&
"+D,4%(9+& K#9/,";'& (9$& 3"3'7';'2& 31+";';'23"&
%4='K& 9,3070;02& "+D,4%(9+& /',"& 4%,E+34& /0& 4+34&
K4+3";'& %9+#4%E& 31+";3"& 6*;& 3*+(4+E+& !GC.%+
$%#(.7-3%+B.)*+2')+O$-($)+-.;C.C86+:$)$9')>?&3"3'$,"#'&
"+D,4%(9+0+&34=4&*2"#'+3"(;':-&

@*#$'("F3"& %E$84& 30(3070;02& /'#& 3'7"#& 64#6E:;4<&
!"93%3C'9+ 2,-,C$+ 'A'%+ #'-./+ '7/'9).)8%&.%+ #$).:./+ $/0
C$9+ :$)$9')>?& C'& /'2& /0+0& "+& %9+& GHGO& %9+#4%E& 0(A
)0,4+4+& T"+'& g$9+9;'& l#9)#4;EF+E+& '24=46E+34<&
)"#"$8","+3'#',;"%'+3"& 3"& )1#3*$-& .0& ;93",& !P'6+
$%#(.7-3%+ ;.1.78%.+ 2,-,-$5$<'6*+ $%#(.7-3%4+ 2')+ 2$&$(+
3(.).9+9.24(+$&';+#.9./+9.)O8(8<8%&.+2,-,C$+$(&$+$&$5$0
<'6?& :"$,'+3"& )"#"$8","+3'#',;':6'-& .0#434& 34& 5"#'A
('&8EK,4$&)12,"&4(E#6&"6;"%'&89$&$9,4(&3"7',-&.0#434&
/'#42?E$& /'#& "$9+9;'%6& (9#0;0& )"#"$"?"$-& CE#;EA
2E& 8'2)'& "+D,4%(9+& 9#4+E+E& )1%6"#'(9#& %47& "$%"+3"<&
;45'& %*60+,4#& 34& /*(*;"& 9#4+,4#E+E& )1%6"#'(9#& %"A
+",'$& 9,4#4$& %9,& "$%"+3"-& M';3'& /0#434& "+D,4%(9+4&
'2'+& 5"#',"+& 31+";,"#3"<& (4+'& D4'2,"#'+& 3*:*#*,*K&
"$9+9;'+'+&3"%6"$,"+;"("& 84,E:E,3E7E& 4;4&9& D4'2'+&
3*:6*7*& 31+";,"#3"& 3"& "+D,4%(9+0+& 34,)4& 34,)4&
)",3'7'&31+";,"#3"<&/*(*;"&4#6;E:&;E&3'("&/4$E(9A
#02-&.*(*;"+'+&89$&34&4#6E:&)1%6"#;"3'7'+'<&/',4$'%&
(*$%"$& "+D,4%(9+& 31+";'& %9+#4%E+34& /*(*;"+'+&
(454:,43E7E+E& )1#*(9#02-& \*+$*& "+D,4%(9+<& "$9+9A
;'3"$'&3'7"#&3"+)","#'&/924#4$&A$0#&)'/'<&%46E+&4,;4&
)*?*&)'/'A& 64,"/'&34=4&9,0;%02&"6$','(9#-&T4+'&"5"6<&
/'#& 64#4D64+& %'2& D4'2'&3*:*#*K&/9#8,4+;4&;4,'("6'+'&
34=4& 0?024& )"6'#;"("& 84,E:E(9#%0+02& 4;4& 16"& (4+A
34+&/0+0+&*2"#'+3"+&/'#&;4,'("6&/'+'(9#-&]'7"#& 64A
#4D64+& "+D,4%(9+& '+%4+,4#E& (9$%0,,4:6E#3E7E& '8'+<& :0&
4+34&@*#$'("F3"&)1#3*7*;*2&"+&4?E&)"#8"$,"#3"+&/'#&
64+"%'&%46E+&4,;4&)*?*&3*:*(9#&5"&64,"K&34=4&9,0;A
%02& "6$',"+'(9#-& T4+'& D4'2'& 3*:*#*K& "+D,4%(9+4& '2'+&
5"#;"$& 5"& /0& :"$',3"& '%6'=34;E& 4#66E#;4$& :"$,'+3"&

/'#& 4+,4(E:E+& 5"#'3"& $4#:E,E7E& (9$-& .*(*;"& 5"& /0+4&
/47,E& 9,4#4$& '%6'=34;<& D4'2& '+3'#';,"#'& %9+#4%E+34&
)","+&(*$%"$&"+D,4%(9+&9#64;E+34&4#6;E(9#<&/',4$'%&
424,E(9#-&S"%",4&/0&$E#;E2E& 8'2)'& :1(,"&)"+':& 64/4+A
,E&/'#&N&)'/'&'$'&0?0&54#-&.'#&GHHH&1+?"%'&31+";<&/'#&
GHGO& %9+#4%E& (4&34&GHOY& %9+#4%E&31+";-&r46"+&GHHO&
$#'2'&="K';'2'+&;4,0;0J&(4+'&9&(*$%"$&"+D,4%(9+<&9&
'%6'$#4#%E2,E$&$#'2'&)"8'#'(9#-&^4$46& ',)'+8&/'#&:"$',3"&
/'2&+"&24;4+&$'&?'33'&/'#&"+D,4%(9+,4&;*?43","&K#9)A
#4;E&/4:,46E(9#02&GHHO&%9+#4%E&31+";3"<&9#434&=";&
/'2& "+D,4%(9+0+& 3*:6*7*+*& )1#*(9#02& =";& 3"& %9+&
3"#"?"&(*$%"$&/*(*;"&#4$4;,4#E&",3"&"66'7';'2'&)1A
#*(9#02-&T4+'&4%,E+34&/'2&"+D,4%(9+4&'2'+&5"#3'7';'2&
24;4+&3"7',<&"+D,4%(9+,4&;*?43","&"66'7';'2&24;4+&
(*$%"$& /*(*;"& #4$4;E& (4$4,4;E:E2<& $'& 5"#'& 246"+&
/0+0&/'2"&+"6&/'#&:"$',3"&%1(,*(9#-&

!E2,4+3E#4,E;&/'#42&5"&%9+&31+";"&/4$4,E;<&"+D,4%A
(9+0+&4#6E$&$9+6#9,3"+&8E$6E7E&%9+&G&%"+",'$&31+";"&
/4$4,E;J&GHGO<&D4'2,"#'+&3*:*#*,*K<&="#&6*#,*&6":5'A
$'+& 5"#','K<& /*(*;"+'+& 3"%6"$,"+;"("& 84,E:E,3E7E&
/'#&31+";&5"&"5"6<&GHGO&/*(*;"%'&/*(*$&)",;':-&^4A
$46&/0&:"$',3"&)","+&/*(*;"<&="K&'$6'%468E,4#&9,4#4$&
%1(,"3'7';'2&020+&%9,0$,0<&%*#3*#*,"/','#&9,;0(9#-&
\*+$*&/4=%"66'7';&$E#E,)4+,E$,4#E&(4#46E(9#-&f'6"$';&
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BÜYÜME ENFLASYON

GHGO& ',"& GHGGF3"$'&;45'& %*60+,4#E&$4#:E,4:6E#3E7E;E2&
24;4+& A4#6E$&"+D,4%(9+&34=4&34&4#66E7E&=4,3"J&=4+'&
;43";& $'& /0+0+& /"3",'& "+D,4%(9+<& 13"(",';<& /*A
(*;"('& 4,4,E;& 3'(";'(9#%0+02A& )1#3*7*;*2& )'/'&
GHGGF3"& 9& /*(*;"& '5;"& $4(/"6;':& 5"& ;44,"%"D&
GHGUF6"&34=4&34&'5;"&$4(/"6;"%'&/"$,"+'(9#-&b"8"+&
%"+"('&Q<vF,E$&/'#&/*(*;"&9#4+E(,4&$4K466E$<&/0&%"+"A
('&64=;'+,"#"&&)1#"&"+&'('&'=6';4,,"&&GF,"#<&UF,"#&"?'54A
#E+34&64;4;,4(4?47E2-

.'#&3'7"#&89$&$4D4&$4#E:6E#4+&$9+0<&cq#"6';&4#64#%4&
"+D,4%(9+& 3*:"#& ;'& 4?4/4d& L2& 1+?"& /4=%"66'7';& 9&
("+'&"$9+9;'&;93",'+'+&48E$,4+;4%E+34&$4#4#&4,EA
?E,4#E;E2&:0&:"$',3"&'24=&"6;':,"#3'-&]"3',"#&$'R&c@*#A
$'("&3"&*#"6';<&64,"/'+&4,6E+34&$4,E(9#&5"&/0&34&/'#&
"+D,4%(9+&(4#46E(9#-&

>& 24;4+&/'2& D4'2,"#'& 3*:*#",';<& /0& :"$',3"& *#"6';&
;4,'("6,"#'&3*:;*:&9,%0+<&'+%4+,4#&34=4&D42,4&*#"6A
%'+,"#-& >& 24;4+& 34& 4#434$'& *#"6';,"& 6*$"6';& D4#$E&
$4K4+%E+<&"+D,4%(9+&34&9#6434+&$4,$%E+-e&M';3'&"7"#&
64,"K& *#"6';3"+& D42,4& 9,0#%4& "+D,4%(9+& 9,0#& ;0d&
>,0#-&L;4&/"+&4#434$'&/0&D4#$E&D4'2&3*:*#"#"$&$4K4A
64/','#&;'(';d&C4K464;4;-&f'6"$';&42&1+?"&)1%6"#A
3';<&$4K464/',3'$&;'d&g+D,4%(9+&4,3E&/4:E+E&)'66'&5"&
/*(*;"&3"&3*:;"("&/4:,43E-&
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.'2';& '$6'%468E,4#& 9,4#4$& (4& 34& )","+"$%",& '$6'%468EA
,4#& 9,4#4$& 3'("(';J& /0& 54#<& (4+'& *#"6';& $4K4%'6"%'&
4#64#%4& ",/"66"& "+D,4%(9+& 3*:"#-& L;4& 9#434& *#"6';&
$4K4%'6"%'& ',"& *#"6';& 4#4%E+E& 34& /'#& 4(E#6& "6;"$& ,4A
2E;-&T4+'&/'#&1#+"$&5"#"#"$&4+,464(E;R&]'(",';&$'&%'A
2'+&Q&64+"&D4/#'$4+E2&54#<&/0&%'2'+&*#"6';&$4K4%'6"+'2&
4;4&64,"K&OH&D4/#'$4,E$&/'#& 64,"K-&T4+'&/0&30#0;34&
"+D,4%(9+&9,0#&;0d&g5"6<&/'2';&$4#4#&4,E?E,4#E;E2E+&
34& $4/0,& "66'$,"#'& )'/'& 9,0#-&f"3"+d&\*+$*& "7"#& %'2&
;"5?06&$4K4%'6"('&34=4&(*$%"$&/'#&64,"/'&$4#:E,4;4$&
'8'+&$0,,4+;4(4&/4:,4#%4+E2<&A/0&/'2';&4:E#E&E%E+;4&
3"3'7';'2&9,4(3E#A&;4,'("6,"#&4#64#<&"+D,4%(9+&4#64#-&
!N+6.C.%+;$9'+#.'6'+&,O,)$-'Cc+Z+&$<'(+&$+t+/.%$+#.2)'0
9.C+3(74%+-.+&.+u+/.%$+#.2)'9.C+3(74%*+-.%'+9.;.7'/$C+
.)/78%*+ $%#(.7-3%'7/+2.798(.)+&.+&,O7,%>?+.0#4(4&$434#&
)*2",&64;4;&34&'$6'%4664&6"$&/'#&:"('&3"7':6'#'K<&/4:A
$4&="#&:"('&%4/'6&/E#4$4/',;"+'2&;*;$*+&9,;0(9#-&
T4+'&%'2&9&D4'2'&3*:*#3*7*+*2&24;4+<&%43"?"&(46E#E;&
4#66E#;E(9#%0+02-&.'#&3"&246"+&9& D4'2&3*:"#$"+&"+DA
,4%(9+'%6&/'#&9#64;&34&54#%4<&$0#&*2"#'+3"$'&/4%$E,4#&
4#64?47E&'8'+&246"+&'$'+?'&/'#&;4,'("6&34,)4%E&/0&%"D"#&
$0#34+&%'2'&50#4?4$-&

T'+"&3"&64;4;<&5"#'("&3"&/4$6E7E;E2&24;4+&)1#3*$<&
Q<vF,E$&/'#&/*(*;"&)",;':<&D4'2,"#&3*:;*:-&l"$'<&+"A
#"3"+&)",;':&9&/*(*;"d&T46E#E;34+&2'(43"&6*$"6';A
3"+&)",;':-&T4+'& %'2&/",$'&9& Q& D4/#'$4(E& v& D4/#'$4(4&
8E$4#3E+E2&4;4&3*:*$&D4'2&'+%4+,4#4&34&4(+E&24;4+A
34& !7$%+ /.7.))4#+ $/C$*+ /,9$/?& ;"%4ZE& 5"#;"$& 3";"$-&
T4+'& OH& D4/#'$4,E$& 64,"K&3"& OG& D4/#'$4,E$& 64,"/"& 8E$A
;E:-&L#434$'&*#"6';&5"&6*$"6';&D4#$E&34=4&34&4#6;E:&
9,4#4$&)"#'&)",3'7'&'8'+&"+D,4%(9+'%6&/4%$E,4#&/'#&1+A
?"$'&(4+%E;4(E&)1%6"#3'7';&)'/'&4#6E(9#-

M';3'&/0#434&)4(#'%4D'&(0#6'8'&=4%E,4+E+&A="K&30(0A
(9#02&/*(*;"&#4$4;,4#E&48E,E;E+4&/4$4,E;-&f"3"+&
9,0:0(9#& /0d& @*$"6';<& (46E#E;<& =*$*;"6& =4#?4;4A
,4#E<& 3E:& %"$61#& '=#4?46<& "$%'& '6=4,46-& M';3'& 6*$"6';&
$4,";'&hF6"&U&)'/'&/'#&/*(*$,*7"&%4='K-&]9,4(E%E(,4&%'2&
D4'2'&3*:*#3*7*+*2&24;4+&1+?"&5"&"+&/*(*$&"6$'('&
6*$"6';3"&)1#*(9#%0+02<&(46E#E;34$'&"6$'&89$&34=4&
$*8*$& $4,E(9#-& l"$'<& 9& 24;4+& /'2';& 1+"#';'2& +"d&
q#"6';&$4K4%'6"%'+'&+"&:"$',3"&4#66E#4/','#'2d&@4;4;<&
;43";& "+D,4%(9+0& 3*:*#;"$& '8'+& *#"6';& $4K4%'A
6"%'+'& 4#6E#;4;E2& ,42E;-& M';3'& /'#& $"#"& /0&S"#$"2&
.4+$4%EF+E+&':'&3"7',-&g7"#&%'2&S"#$"2&.4+$4%E&*#"6';&
$4K4%'6"%'+'&4#66E#;4$&'8'+&+"&(4K4/','#&3'("&%9#0(9#A
%4+E2<&/'#&S"#$"2&.4+$4%EF+E+&"$9+9;'$&/*(*;"("&
5"#"/',"?"7'<& %*#3*#*,"/','#& /*(*;"("& 5"#"/',"?"7'&
"+& 3"7"#,'& 3"%6"$& D'(46& '%6'$#4#E+4& %47,4;4$64+& )"A
8'(9#-&T4+'& %'2& "7"#& '%6'$#4#,E<& "+D,4%(9+0&3*:*$&/'#&

"$9+9;'& 9,0:60#0#%4+E2& /0& 246"+& K'(4%4& D4'2,"#'+'&
4:47E(4& 8"$'(9#-& \*+$*& K'(4%4& D4'2,"#'& "+D,4%(9+,4&
/'#"/'#&',':$','&5"&K'(4%4&D4'2'&3*:6*7*&24;4+<&#'%$,"#&
424,3E7E&24;4+<&1+*+*2*&)1#"/',3'7'+'2&24;4+<&(4A
6E#E;& ':64=E+E2& 4#66E7E& '8'+&9&*#"6';&$4K4%'6"%'+3"$'&
4#6E:E& 4+?4$& %*#3*#*,"/','#& 3*:*$& /'#& D'(46& '%6'$#4#E&
K9,'6'$4%E+34& )"#8"$,":6'#"/','(9#%0+02-& B:'+& )"#'%'&
4%,E+34&;4,'("&K9,'6'$4%E+34J&*#"6';&$4K4%'6"%'+'&+4A
%E,&4#6E#4/','#d&g%4%&4%,4+&K4(E&/0#434&;4,'("&K9,'6'A
$4%E+E&3*:*(9#-

T'+"& 17#"+?',"#';'2"& %1(,"3'7';'2& A6"$+'$& 9,;4%E+<&
89$&/4%'6&/'#&)1%6"#',&/0A&*#"6';&D9+$%'(9+0&3'(9#02-&
P4+3).&.+-.%78&.+)1%6"#3'7';&TF('&*#"6';&(4&34&)4(#'A
%4D'&(0#6'8'&=4%E,4&3'("&3*:*+",';-&.'#42&;46";46'$&
54#&64/'-&.'2&*#"6';'+<&%"#;4("&5"&";"7'+&/'#&D9+$A
%'(9+0& 9,3070+0& %1(,*(9#02-& >#434$'& C& %"#;4("('&
)1%6"#'(9#<& _& ";"7'& )1%6"#'(9#-& ]9,4(E%E(,4& =4+'& /0&
/4%'6& D9+$%'(9+34+& (9,4& 8E$4#4$<& /"+& %9,& 64#4D64$'&
*#"6';'& +4%E,& 4#66E#4/','#';d& T4& 9& D9+$%'(9+4& )'#"+&
%"#;4("('&4#6E#4?47E;<&(46E#E;,4#E&6":5'$&"3"?"7';-&
C'&':6"&/0#434&3"3'$<&D'(46&'%6'$#4#E+E&%47,4;4$&9&(4A
6E#E;&'8'+&",5"#':,'&9#64;E&9,0:60#0#-&L;4&"%4%&;4,'("&
K9,'6'$4%E+E+&5"&=*$*;"6'+&"+&*#"6$"+,'7'<&#"$4/"6'&
)*8,*&%"$61#,"#"&397#0&34&6":5'$,"#'&5"#;"%'&)"#"$"A
?"$-&g7'6';'+&4#6;4%E&5"&39,4(E%E(,4&";"7'+&4#6;4%E<&
+'6",'$,'& ':& )*?*+*+& 4#6;4%E& )"#"$"?"$-& C'& /0#434&
"7'6';&#"D9#;0&9,4?4$J&397#0&+'6",'$6"&",";4+,4#E+&
("6':6'#',;"%'<& $43E+,4#E+& ':)*?*+"& $46E,E;E+E+& 4#6A
6E#E,;4%E+E& 3"%6"$,"("?"$& K9,'6'$4,4#-& g7"#& /0)*+&
$43E+,4#E+&UF6"&GF%'&/',"&':)*?*+3"&/',"&3"7',%"<&9&'+A
%4+,4#E& "53"& 6064+& )"#"$8","#'& )1#*K& /0+,4#E& 424,6A
;4$<& 9#6434+& $4,3E#;4$& '8'+& )"#"$,'& K9,'6'$4,4#E+&
6":5'$&"3',;"%'&5"&64/''&5"#';,','7'+&4#66E#E,;4%E-&I"#A
;4("('& 4#66E#3E;<& +'6",'$,'& ':)*?*+*& 4#66E#3E;& 4;4&
/0& '$'& D4$61#& /'#& 4#4(4& )",3'7'& 24;4+& 34=4& 5"#';,'&
+4%E,& *#"6';& (4K4/','#d& .0+0& )",':6'#"?"$& K9,'6'$4A
,4#& )"#"$'(9#& $'&*#"6';'<&*#"6';&$4K4%'6"%'+'& 4#6E#4A
#4$&"+D,4%(9+0&3*:*#",';-&b1#3*7*;*2&)'/'&':&D4'2'&
3*:*#"(';<&*#"6';&4#6%E+<&"+D,4%(9+&3*:%*+3"+&89$&
34=4&D4#$,E&4%,E+34&/'#42?E$&$0#)0,43E7E;E2&24;4+-

T'+"&/0+4&89$&/"+2"#&/'#&$45#4;&34&!j.'6+-,97$(')7$+
$%#(.7-3%+.)/.)*+#.'6+&,O$)7$+$%#(.7-3%+&,O$)>?+:"$,'+3"A
$'&/'#&4+,4(E:-&M';3'&:0&397#0J&D4'2&1+";,'&/'#&*#"6';&
;4,'("6'&"5"6&5"&"7"#&="#&:"(&%4/'6&6064#%4;&5"&%43"?"&
D4'2'& 4#6E#E#%4;<& ',$& UAv& 4(,E$&31+";3"&"+D,4%(9+0+&
34&4#66E7E+E&)1#*(9#02-&.'2&'$6'%468E,4#&",/"66"&$'&="#&
6*#,*&4$64#E;&$4+4,E+E& '+?",";"$,"&;*$",,"D'2-&."+&
"7"#&/'#&K9,'6'$4&1+"#'%'+3"&/0,0+4?4$%4;<&9&1+"#'A
;'+&="#&6*#,*&(4#4#E+E&34&24#4#E+E&34&="%4K,4;4$&30A
#0;0+34(E;&5"&/0+,4#E&6"#42'+'+&'$'&$"D"%'+"&$9(0K<&
=4+)'%'&47E#&/4%E(9#%4&9+4&)1#"&/'#&K9,'6'$4&645%'("%'&
5"#;";&)"#"$'(9#-&["&"7"#&D4'2&4#66E#E(9#%4;<&/0+0+&
;4,'("6,"#&*2"#'+3"<&"+D,4%(9+&*2"#'+3"&9,0;%02&"6A
$'%'&54#%4<&9&645%'("('&5"#;"('+&3'("?"7'2&",/"66"&$'-&
^4$46&/4$6E7E;E2&24;4+&:0+0&)1#*(9#02-&T4+'&"5"6<&
',$&/4:64&/'#&"+D,4%(9+0&4#6E#E?E&"6$'%'&54#&D4'2&4#6E#EA
;E+E+J&$'&/0&$0#& "6$'%'+'&='8&$46;E(9#0;&:0&4+34<&
%43"?"&D4'2'&/4$EK&$0#0&34&%4/'6&6066070;020&3*:*A
+",';-&^4$46&D4'2'&4#6E#3E7E+E2&24;4+<&4(+E&24;4+34&
64,"K&4:47E(4&'+'(9#&5"&$0#34+&)","+&;4,'("6,"#&4:4A
7E(4&'+'(9#&5"&vF+?E&4(34+&%9+#4&/0&"6$',"#'+&/4%$E+&
8E$6E7E+E&)1#*(9#02-&T4+'&64,"/'+&5"&$0#&;4,'("6'+'+&
4:47E(4&'+;"%'<&4%,E+34&"+D,4%(9+0&+"66"&4:47E(4&8"A
$'(9#&5"&/'#&OY&4(,E$&31+";'+&%9+0+34<&D4'2&4#6E:E+A
34+&%9+#4&OY&4(&%9+#4&+"&9,;0:&3'("&/4$4#%4$<&"5"6&
',$&v&4(34&"+D,4%(9+'%6&/4%$E&4#6E(9#-&.0+0&',4?E+&(4+&
"6$'%'&3'("&3*:*+",';-&^4$46&%9+#4%E+34&',4?E+&34=4&
020+&543"3"&)1#*,"+&"%4%&"6$',"#'&3"5#"("&)'#'(9#&5"&
"+D,4%(9+& 3*:*(9#-& ["& /0#434+& (9,4& 8E$4#4$& 246"+&
'$6'%468E,4#+ !"<$)+ $%#(.7-3%+;)32($C'%'6+B.)7.+ #.'6+.)/0
/8)C.%86+:$)$9>?&3'(9#,4#<&$'&42&1+?"&/4=%"66'$J&"+D,4%A
(9+&),9/4,&/'#&K#9/,";&;'d&g5"6<&/'#&("#3"&),9/4,&/'#&
K#9/,";-& \*+$*& QF,"#& OHF,4#& ?'54#E+34$'& /'#& "+D,4%A
(9+&3*+(4+E+&)"#'&$4,4+E&'8'+&/'#&K#9/,";-

l"$'<& +"& (4KE(9#,4#& /0& "+D,4%(9+,4& ;*?43","& "6A
;"$& '8'+d& T4$,4:E$& PH& *,$"+'+& GHGG& (E,E& '8"#'%'+3"&
D4'2&4#66E#3E7E+E&)1#*(9#02-&f"3"+d&.0&)1#3*7*;*2&
',':$'3"+& 39,4(E-& \*+$*& K9,'6'$4& D4'2'& 4#66E7E& 24;4+&
"+D,4%(9+&3*:*(9#<&"+D,4%(9+&3*:6*7*&24;4+&K'(4%4&
D4'2,"#'&3*:*(9#<&K'(4%4&D4'2'+'+&3*:;"%'&3"&%*#3*#*A
,"/','#&/*(*;"&'8'+&"+&",5"#':,'&$9:0,,4#E&%47,E(9#-&.'#&
(46E#E;?E&9,4#4$&%'2&"7"#&D4'2'+&:0&4+34&3*:*$&9,30A
70+0&5"&!"<$)+2$%+24:,%+2')+9)$&'+.(8)7.C+2')+7$%$+73%).+
.)/C.-.5.9/8)*+A,%9,+6./$%+#'-./+'7/'9).)8+B.)+2$%'C+,(0
9$C&$?&3'(9#%4+E2<&9&24;4+&(46E#E;&':64=E+E2&4#6E(9#&
246"+-&.0+0+&'8'+&3*+(4+E+&)"#'&$4,4+E&/4:64&/'#&4?E&
;4,'("6'&9,%4&34&/0&#"8"6"('&5"#;"&$9+0%0+34&=";A
D'$'#,"#&5"&6"#"33*6&"6;'(9#,4#-

^4$46& %'2& "7"#& /0& $E#;E2E& 954,& ',"& )1%6"#3'7';<& /0&
+"3"+%",,'$& ',':$'%'+3"$'& %9+& '$'& K4#84(E& 4,E#%4+E2&&
"+D,4%(9+&3*:*(9#&;0d&]*:*(9#-&l'(4%4&D4'2'+"&/4$EA
(9#0;-&]*:*(9#&;0d&]*:*(9#-&]";"$&$'&4#4,4#E+34&
K92'6'D&/'#& ',':$'&54#;E:-&>&24;4+&/"+&/0+0&6"#%'+"&
84,E:6E#%4;<& K9,'6'$4& D4'2'+'& 3*:*#%";& "+D,4%(9+& 34&
3*:"#&;'d&L;4&/0&=4+'&="K&'$6'%4664&%1(,"3'7';'2&/'#&
1#+"$6'#J& %9%'%&;4$'+"%'<& =4+'& /'#& 64#4D64+& "6'& 5"#'A
(9#%0+02<&3'7"#& 64#4D64+&%9%'%&8E$E(9#-&.0+0&6"#%'+"&
84,E:6E#4;E(9#%0+02<& %9%'%'& 5"#'K& "6'& )"#'& 8E$4#4;EA
(9#%0+02&;4$'+"3"+-&.0&6"#%'+"&+"3"+%",,'$&9,0(9#-&
]9,4(E%E(,4&"7"#&+"3"+%",,'7"&934$,4+4?4$%4$&9&K9A
,'6'$4&D4'2'+3"+<&%'2'+&$9+6#9,*+*2&4,6E+34$'&D4'23"+&
"+D,4%(9+4& )'3"+&+"3"+%",,'$<& $'& 9#434& 89$&+"6& +"A
)46'D&/'#&+"3"+%",,'$&%12&$9+0%0-&.'2&K9,'6'$4&D4'2'+'&
(*$%",66'7';'2&24;4+&"+D,4%(9+&3*:*(9#-

Üretim kapasitesi nasıl artar: Y=F(K,L)

Yatırım:  K

Eğitim:  L

Verimlilik: F

Politika Faizi      Enflasyon      Piyasa Faizi  

I9+&9,4#4$&@*#$'("&!L.)'+.A89+73)4%4+,(9$($)&$+$%#(.70
-3%+&,O,%,($C$6>?&:"$,'+3"&&/'#&4,)E&54#<&$'&/0&34&(4+A
,E:& /'#& 4,)E-& W4#'& 48E$& "5"6<& "+D,4%(9+,4&;*?43","('&
29#,4:6E#E#-&f"3"+&29#,4:6E#E#d&\*+$*&%'2&"+D,4%(9+,4&
;*?43","&'8'+&42&1+?"&/4=%"66'7';&%"/"K,"#3"+&39A
,4(E&D4'2'&4#6E#E#%4+E2<&/0&@*#$&,'#4%E&54#,E$,4#E&?42'K&
=4,"& )",'#<& %"#;4("& )'#':'+'& 4#66E#E#-& I"#;4("& )'#':'&
4#6E+?4&@*#$& ,'#4%E& 3"7"#& $424+E#-&@*#$& ,'#4%E& 3"7"#&
$424+E#&'%"&6EK$E&:0&4+34&#"",&$0#34$'&'%6"+;"%"&3"&
3"7"#& $424+;4%E+E+& %9+0?0& 9,4#4$& '=#4?46& 3*:"#<&
'6=4,46& 4#64#& 5"& /0+0+& %9+0?0+34& 34& /'2';& 315'2&
)",'#,"#';'2& 424,EK<& 315'2& =4#?4;4,4#E;E2E& 4#66E7E&
'8'+&?4#'&48E$&(*$%",;"("&/4:,4#-&L;4&?4#'&48E$64$'&
(*$%",;"&/0&%"D"#&@*#$&,'#4%E+E+&3"7"#&$4(/E+4&/'#&
%9+#4$'&4:4;434&%"/"K&9,0#-&>&34&$0#34+&9,4+&)"8':A
$"+,'7'&4#66E#E#-&\*+$*&/'2& '6=4,&4#4&;4,E+4&/47E;,E&
/'#&*#"6';&(4KE%E+4& %4='K&9,3070;02& '8'+<& "7"#& 4,A
3E7E;E2&'6=4,&;4,,4#E+&;4,'("6'&@*#$&,'#4%E&?'+%'+3"+&
(*$%",'#%"<&9&24;4+&'8"#'3"$'&"+D,4%(9+&34&(*$%",'A
(9#-&T4+'&D4'2&4#6E:E(,4&/4:,43E7E;E2&(9,?0,0$<&6"$#4#&
"+D,4%(9+0&3*:*#;"$&4;4?E(,4&/4:,43E7E;E2&(9,?0A
,0$<&"+D,4%(9+0+&(*$%",;"%'&:"$,'+3"&/'#&(4+&"6$'(A
,"<& /'#&;4,'("6& "+D,4%(9+0(,4& %9+08,4+4/','(9#& ?4#'&
48E$& 9,3070& '8'+-&g5"6& 397#0<& ?4#'& 48E$& "+D,4%(9+,4&
;*?43","('& 29#,4:6E#E#& 4;4& /0+0+& 812*;,"#'& 54#-&
T4+'&/0&3";"$&3"7',&$'&/'2&"+D,4%(9+,4&;*?43","3"&
=45,0&464,E;&5"&"+D,4%(9+,4&;*?43","&"6;"(",';-
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S"%",4&+"&(4K4/','#'2d&g7"#&K#9/,";'+&/4:,4+)E?E+A
34&%"#;4("&)'#':,"#'&/'#&6"6'$8'(%"<&9&24;4+&%"#;4("&
)'#':,"#'+'&/",$'&$9+6#9,&"3"?"$<&020+&543",'&%"#;4("&
)'#':'+'& 6":5'$& "3'K& $E%4& 543",'('& 29#,4:6E#4?4$& /'#A
64$E;& 1+,";,"#& 9,4/','#-& T4& 34& /'#& %9+#4$'& 4:4;4A
34&"7"#&@*#$& ,'#4%EF+34$'&3"7"#,"+;"&3'7"#& 2'+?'#'+&
1+";,'&/'#&K4#84%E(%4<&@*#$&,'#4%EF+34$'&3"7"#,"+;"A
('&"+)",,"("?"$&+","#&(4KE,4/','#d&S"%",4&:0&4+34&;4A
,0;&S"#$"2&.4+$4%EF+E+&"$%'& %"5'(","#3"<& 89$&?'33'&
"$%'&%"5'(","#3"&315'2&#"2"#5,"#'&54#-&g&315'2&)'#':'+'+&
/9,,4:6E7E&/'#&9#64;34&/'2&9&315'2,"#'&K'(4%434+&8"$"A
/','#'2<&S"#$"2&.4+$4%E&%46E+&4,4/','#J&=4&/0+0+&$4#A
:E,E7E+34&@*#$&,'#4%E&5"#'(9#<&9+0&34&%6"#','2"&"3"/','#-&
T'+"&%E$E+6E%E&9,0(9#<&("+'&;4$#9&'=6'(46'&1+,";,"#,"&
/0+0+&1+*+"&)"8"/','#'2-&T4+'&%1(,";"("&84,E:6E7E;<&
"5"6&?4#'&48E$&"+D,4%(9+,4&;*?43","&'8'+&1+";,'&/'#&
"+)",& 9,4/','#-& ^4$46& /0+0+& 1+*+"& )"8"/',"?"7';'2&
812*;,"#'& 3"& /'2& *#"6"/','(9#02-&["& ('+"& @*#$& ,'#4A
%EF+E+& 3"7"#& $4(/E+34+& "+D,4%(9+4& 9,4+& )"8':<& 2'+A
?'#'+& %9+& =4,$4%E<& 9#434& 34& (4K4/',"?"$,"#';'2& 54#-&
C#"3'/','6"%'&9,4+&/'#&;"#$"2&/4+$4%E+E+&54#%4<&$0#A
34+& "+D,4%(9+4&9,4+& )"8':$"+,'7'+&3*:*$&9,3070+0&
)1#*(9#02<& 4+4,'2,"#<& 5"#',"#&/0+0&)1%6"#'(9#-&T4&34&

%'2& "7"#& D'(46& '%6'$#4#E& $9+0%0+34& )*5"+& %47,4(4/'A
,'#%'+'2<&246"+&'+%4+,4#&@*#$&,'#4%E&54#,E$,4#E&606;4(4&
/4:,E(9#,4#<&39,4#'24%(9+&424,E(9#-&.0&34&('+"&$0#34+&
9,4+& )"8':$"+,'7'& 424,6E(9#-& ]15'2& ?'+%'& /9#?0;020&
424,64/','#%"$<&('+"&"7"#&"+D,4%(9+,4&;*?43","('&/"A
?"#"/','#<&'+%4+,4#E&020+&543",'&@*#$&_'#4%E&64%4##0D64&
606;4(4& 6":5'$& "3"/','#%"+'2<& (4/4+?E& K4#4& ?'+%'+A
3"+& 3"7',<& @*#$& ,'#4%E& ?'+%'+3"+& 020+& 543",'& /9#8A
,4+;4,4#&)"#8"$,":"?"$&5"&315'2&?'+%'&/9#?0;02&34&
424,4?4$-&.0#434&;4,'("&K9,'6'$4%E&3"5#"("&)'#"?"$<&
*#"6';&(4KE%E+34&'6=4,&/47E;,E,E7E+E+&424,;4%EJ&6*;&
/0+,4#&K4#4&K9,'6'$4%E(,4&;4,'("&K9,'6'$4%E+E+&$99#A
3'+4%(9+& 4,6E+34& 84,E:6E7E& /'#& 9#64;34<& ?4#'& 48E7E+&
"+D,4%(9+&*2"#'+3"$'&"+)",&6":$',&"3'?'&+'6",'$,"#'+'+&
424,6E,4/',"?"7'+'&4+,4;E+4&)",'(9#-&["&+'6"$';&3*+A
(4+E+&)"#'& $4,4+E+4&/4$6E7E;E2& 24;4+&?4#'& 48E$& %9A
#0+0&9,4+&*,$","#&54#&;Ed&[4#-&nS^F+'+&]464;4KK"#&
5"#'64/4+E+34& ?4#'& 48E74& )1#"& *,$","#'& )1%6"#"+& /'#&
=4#'64&/0R&T":',"&)'66'$8"&?4#'&48E$&4#6E(9#&(":',&$9(0A
,4:6E$84<&60#0+?0(4&)'66'7'&'8'+&?4#'&D42,4(4&)"8'(9#02&
5"&@*#$'("F('& 3"& )1#3*7*;*2& )'/'& $#9+'$& ?4#'& 48E7E&
9,4+&/'#&*,$"-

l"$'<&?4#'&48E7E&9,4+&*,$","#3"&"+D,4%(9+,4&;*?43","&
"3',";"2& 4,)E%E& 397#0&;0d&>& 24;4+&/*6*+& /0& )1#A
3*7*;*2&(":',&*,$","#3"&"+D,4%(9+&%9#0+0&/"$,"#'2<&
1(,"& ;'d& M';3'& /0#434& ^'+4+?'4,& @';"%& n+D,46'9+&
@#4?$"#<&('+"&9+,4#&34&/"+2"#&/'#&=4#'64&(4KE(9#,4#<&
/0&%"D"#&3"&"+D,4%(9+4&)1#"-&.0#434&34&;45'&$9(0A
,4:6E$84& "+D,4%(9+& 9#4+E& 4#6E(9#-& !4& :0& 397#0J& ?4#'&
48E$& 3"3'7';'2& )'/'& ",/"66"& "+D,4%(9+,4&;*?43","('&
29#,4:6E#E(9#&5"&/'#&1+?"$'&(4+%E34&(":',&)1#3*7*;*2&
*,$","#'& /0#434& 34=4& /'#& ,4?'5"#6& )1#*(9#02-& ^4$46&
1,8"$&%'2'&(4+E,6;4%E+-&.0#434$'&1,8"$6"&"+& ,4?'5"#6&
)1#3*7*;*2& 3',';& (*23"& OH& 5"& *%6*+3"& /'#& "+D,4%A
(9+-& T4+'& @*#$'("& ;"5?06& "+D,4%(9+0(,4& 4%,E+34&
/0#434&1,8"$,"#"&%E7;E(9#-&]9,4(E%E(,4&9&3'7"#&;45'&
)1#3*7*;*2&*,$","#J&;"%",4&?4#'&48E$&5"#"+&.#"2',A
(4F34& "+D,4%(9+& (*23"& Q<v<& M','F3"& (*23"& OO<& l"#0F34&
(*23"&Y<v-&]9,4(E%E(,4&9&*,$","#3"&3"&?4#'&48E$&54#&5"&
:0& 4+34& ),9/4,& /'#& "+D,4%(9+& %9#0+0& 9,3070& '8'+& 9&
*,$","#& 3"& "+D,4%(9+0& (4:E(9#,4#-& L;4& /'23"$'& )'/'&
/'#& "+D,4%(9+& %9#0+0& (9$& 5"& /*6*+& %080& ?4#'& 48E74&
(*$,";"&:"$,'+3"&/'#&4,)E&34&(9$-

g+& %9+& :"('& %1(,"("(';<& %*#";'& 4:6E;<& /','(9#0;&
4;4& 89$& 1+";,'-& !G58+ )$A$/$%'%+ C.('-$/'+ $%#(.7-3%4%+
C.('-$/'%&$%+&.1.+#.6(.&8)>?&:"$,'+3"&/'#&4,)E&54#&@*#A
$'("F3"-&T4+'& /0+0+& '8'+& /'2& 4?E& #"8"6"('& 13"(",';<&
"+D,4%(9+4& '2'+& 5"#",';-& .0& (4+,E:& 4;4& :0& 397#0R&
g+D,4%(9+,4&;*?43","& '8'+& 5"#;"+'2& )"#"$"+& #"8"A
6"+'+& /'#& ;4,'("6'& 54#-& g$9+9;'('& (454:,46E(9#<& '%A
6'=34;E& 424,6E(9#<& /0&397#0-&L+?4$& "+D,4%(9+4& '2'+&
5"#'#%"$<&"+D,4%(9+0+&"$9+9;'&*2"#'+3"$'&34#4,6E?E&
"6$'%'<&'%6'=34;&*2"#'+3"$'&9,0;%02&"6$'%'&34=4&D42A
,4-&\*+$*&"+D,4%(9+&%43"?"&/0)*+$*&64,"/'&$E%;4$,4&
$4,;E(9#<&(46E#E;&':64=E+E&424,64#4$&)","?"7"&(1+",'$&
*#"6';& $4K4%'6"%'+'& 3"& (454:,46E(9#-& T4+'& 3"3'7';&
)'/'&/'2& '$6'%468E,4#&$9,4(&$4#4#,4#& 5"#;'(9#02-&L66EA
7E;E2&43E;E+&;4,'("6'+'&/','(9#02&4;4&9&"7"#&/"+&/0&
43E;E&46;42%4;&;4,'("6&+"&9,0#d&@"#42'+'+&'$'&$"D"A
%'+"&$9(0K&34&64#66E7E+E2&24;4+<&"+D,4%(9+,4&;*?4A
3","&"6;";"+'+&(4&34&"+D,4%(9+0+&;4,'("6'+'+&34=4&
47E#& /4%6E7E+E& )1#*(9#02-& >+0+& '8'+& 9& PH& *,$"& GHGG&
'8"#'%'+3"&D4'2&4#6E#E;E+4&)'3'K&"+D,4%(9+,4&;*?43"A
,"&"6;"$&29#0+34&$4,3E,4#-

Kaynak: IMF Datamapper

2023 %10 ve üzeri %5 - %10 %0 - %5 %5 - %0 %-5’ten az veri yok

Kaynak: Max Roser, Our World in Data (ourworldindata.org)

Türkiye
Eylül 2023, %61.5
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B:6"& /0#434& 5"#'(,"& 3"& )1%6"#"(';-& !4+'& /'2& D4'2'&
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&\9$&6":"$$*#&"3'(9#0;-

Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.



248 249İkinci Yüzyılın İktisat Kongresiİkinci Yüzyılın İktisat Kongresi

TÜRKİYE İÇİN KALICI 
VE KAPSAYICI 
BÜYÜME ROTASI

Prof. Dr. Bilge Yılmaz
Ekonomist

İYİ Parti Ekonomi Politikaları Başkanı ve Genel 
Başkan Yardımcısı. Pennsylvania Üniversitesi 
Wharton Okulu’nda özel sermaye kürsüsü sahibi ve 
alternatif yatırımlar programı kurucusu ve direktörü.

])-%,;1)$0$%A-2/;)+;)-0$0$%B'-1;89%
0*604'3;'-8$8$%B'-1;89%6)-70*;)-0$0$%()%

B'-1;8%2;'/0;)7)50$0%?D-+)1%;'"8+=%R0-321%
$)()$%'+'%D");;01;)%/#%$)()$;)-()$%
D6,-,9%/0"%1)$(0%0:601-'-%A'1)60+0"0%
4'"+'1%"2-#$('48"=%R#$#%4'A'7'1%

/)@)-f%:)-+'4)+0"%&'-=%R,6,$%(,$4'('%
/0-0$70%:8$8B%1';06)%G,-1%)12$2+0:6;)-0%
/0-%'-'4'%?)60-0A9%G,-104)%1)$(0%0:601-'-%

A'1)60$0%*'"8-;'+'1%"2-#$('=

B,$& 1+?"& /0& )*2",<& 3"7"#,'& K#9)#4;34& ";"7'& )"8"+&
/4:64&@0+8&.4:$4+E;E2&9,;4$&*2"#"&="#$"%"& 6"/#'$&
"3"#</"+'& 345"6'+'2& '8'+& 3"& 6":"$$*#& "3"#';-& ."+&
K#9)#4;E+& %9+& =4,'+"& /4$;4;E:6E;-& W0;=0#'("6&
$43E+E&9,4#4$<&/'#&/',';&$43E+E&9,4#4$&I4(E+&I",54&]"A
;'#4,KF6"+&%9+#4&$9+0:;4$&/"+';&'8'+&/'#&%*#K#'2&9,30&
5"&/0&30#0;&/"+';&'8'+&4(#E?4&89$&$E(;"6,'-&@4/'&I",54&
]";'#4,K&=9?4&89$&'('&/'#&3"#%&5"#3'<&/"+&3"&3'+,"3';-&
."+&/'#42&34=4&42&6"$+'$&/'#&$9+0:;4&(4K4?47E;-&."+&
4#6E$&=9?4,E7E&/E#4$EK&(454:64+&%'(4%"68'&9,;4(4&84,E:6EA
7E;&'8'+&/'#42&34=4&%'(4%"68'&)'/'&$9+0:;4(4&84,E:4?4A
7E;-&N;4#E;&/"?"#';<&;";+0+&$4,E#%E+E2-

M';3'&@*#$'("F('&$4#E:&$4#E:&)"2'(9#02-&.0&%*#"8&'8'+A
3"& 3"& :4#6,4#E+& +"& $434#& 47E#,4:6E7E+E& /"+& %9+& O<Q&
(E,E+34& :4=%"+& :4='6& 9,30;-&L8E$84& %1(,";"$& )"#"A
$'#%"<& 4/4#6;4$& '%6";'(9#0;& 4;4& /*(*$& '=6';4,,"&
(*2(E,E+&"+$42E+E&3"5#4,4?47E2-&M4#6,4#&89$&47E#-&L;4&
39,4:E#$"+& *,$"('& /'#& 3"& 0;06%02,070& )1#*(9#0;<&
12",,'$,"&)"+8,"#';'23"-+!P4+'O+2=-($+:$(&'*+2=-($+:'&$)c+
24+,(9$+.&.C+3(C.6>?+3'("+,"#'&)1#*(9#0;-&!"#$"%6"&
/1(,"&/'#&3*:*+?"-&B,$&1+?"&/0+0&#"33"6;";'2&)"#"A
$'(9#-&."+<&/0#434&/0)*+&/0+0&/4:4#;4$&'%6'(9#0;-&
.0&#"33"3',"?"$&/'#&:"(<&#"33"6;";'2&,42E;-&N;06A
%02,074<&("+',)'('&$4/0,"&("#&(9$-

M';3'& :4#6,4#& 89$&47E#& 4;4& :4#6,4#& OPOPF4& )1#"&)"+"&
34=4& '('-& T4+'& 9& 4+,4;34& 34& I",54& ]";'#4,K& !9?4&
L646*#$F*+&/'#& %12*(,"&/'6'#3'<& /"+&3"& & $9+0:;4;4&
L646*#$& ',"& /4:,4(4(E;-& >& 24;4+4& )1#"& :4#6,4#E;E2&
34=4& '('<& ("+',)'('& $4/0,& "6;"('K& /0& ;*?43","('&
(4K;4;E2&,42E;-&M';3'&/"+&64/''&"$9+9;'("&47E#,E$&
5"#"?"7';-&\*+$*&"$9+9;'%6';<&)1#"5';&"$9+9;'A
3"$'&K#9/,";,"#'&6"%K'6&"3'K&3*2",6;"$-&@*#$'("F+'+&
89$&/4:$4&47E#&K#9/,";,"#'&54#<&9+,4#E&$*8*;%";'(9A
#0;&4;4&$9+0:;4;&"$9+9;'&*2"#'+"&9,4?4$-

M';3'&@*#$'("F+'+&K#9/,";,"#'+"&/4$6E7E;E2& 24;4+&
="K&/','+"+&='$4(","#&54#<&@*#$'("F3"&="#$"%&"2/"#,"A
3'-&vH&(E,34&]970&L%(4&*,$","#'&/'2'&)",'K<&)"86'-&C9#"&
+"(3'<&+"&9,30<&/'2&("#';'23"&%4(3E$-&PHF,4#E+&/4:E+A
34&I95("6,"#'+&(1#*+)"%'+3"+&$9K;0:&]970&L5#0K4&
*,$","#'& /'#"#& /'#"#& /'2'& )",'K& )"86',"#-& .0+,4#& +'("&
9,30d&B,$&1+?"&/0+,4#E&/'#&4+,4;4;E2&,42E;-&T4+&/',A
3'$&='$4(","#&4;4&K#9/,";,"#'&397#0&6"%K'6&"6;"2%"$&
812*;,"#'&3"&/0,4;4(E2-

.0#434& "%4%"+& @*#$'("& (4,+E2& 34& 3"7',-& .4$E+& L#A
Z4+6'+& GHF+?'& (*2(E,E+& /4:E+34& 3*+(4+E+& "+& 2"+)'+&
*,$","#'+3"+&/'#'&4;4&$16*&(1+"6';,"#<&/',';,"&'+46A
,4:;4<& (9,%02,0$,4#& %9+0?0& @*#$'("F(,"& /"+2"#& /'#&

$43"#'& K4(,4:E(9#-& q,$","#'+& 64/''& $4(+4$,4#E<& 454+A
64Z,4#E<&3"2454+64Z,4#E&89$& D4#$,E&4;4&)",3'7';'2&("#&
4:47E&(0$4#E&4(+E-&f'("&L#Z4+6'+&3*+(4+E+&"+&2"+)'+&
*,$","#'+3"+&/'#'($"+&:';3'&9#64&)",'#,'<&%*#"$,'&$#'2A
3"+&$#'2"& %*#*$,"+"+&/'#&*,$"d&f"3"+,"#& 89$& D4#$,E&
3"7',&"%4%"+<&9+,4#E&/'#&4+,4;4;E2&,42E;-&\12*;,"#&
3"&"%4%"+&/',';&8"#8"5"%'+3"&9&$434#&29#&3"7',-&L;4&
64/''&$'&*,$","#&5"&24;4+,4#&D4#$,E-&T4+'&PHF,4#34&84,EA
:4+&',48,4#<&4#6E$&397#0&',48&3"7',-.'#&4+,4;34&;*2'$&
3"7':6'<&/'2';&3"&34+%E;E2E&3"7':6'#;";'2&,42E;-

M';3'&/'#$48&6"%K'6,"&5"&(4K4?47E;E2&:"(,"#,"&/4:,4A
(4,E;R&B,$&1+?"&="#&*,$"+'+&K#9/,";,"#'+'+&'=6'(48A
,4#E+E+<&6"#?'=,"#'+'+&3"&D4#$,E&9,4/',"?"7'+'&)1#;"$&
,42E;-& .'#89$& +"3"+& 4;4& 12",,'$,"& /0& +"3"+,"#3"+&
16*#*<& /'2& $"+3'& '%6'$#4#& K4$"6';'2'& (42;4$& 29#0+A
34(E2-&.0+0&(4K4?4$&/":"#x& %"#;4(";'2&54#-&.*6*+&
3*+(434& /'#'+?'& %E+ED& $4,'6"&@*#$& "$9+9;'%6,"#'& /'#&
4#4(4& )"6'#'K<&@*#$'("& $"+3'& '%6'$#4#& K4$"6'+'& =42E#A
,4;4$&29#0+34-&]*+(434&%4()E+,E7E&9,4+&/'#&)#0/0+&
=42E#,43E7E& 5"& ("6"#,','7'& /'#& )#0/0+& 0()0,4;4(4&
$9(3070<&4#$4%E+34&%'(4%'&'#43"+'+&9,3070&/'#&K#9)A
#4;&/4:4#E,E&9,4?4$6E#-&@4/''&$'&@*#$'("F+'+&:0&4+&89$&
?'33'&/'#&315'2&$#'2'&54#-&.0&%0+'&(4#46E,;E:&/'#&$#2-&
.0+34+& 39,4(E& 34& 4(+E& 24;4+34& /0& )#0/0+& 3E:& 5"&



250 251İkinci Yüzyılın İktisat Kongresiİkinci Yüzyılın İktisat Kongresi

'8& K'(4%4,4#34& 3*+(4& 84KE+34& %4()E+,E7E& 5"& K'(4%4A
34$'& ,'3"#,"#,"&$9+0:4/',;"%'&3"& 89$&1+";,'-&.1(,"&
/'#&64$E;&@*#$'("F3"&;"5?06-&.0&64$E;&/0&K#9)#4;E&
(423E7E<&0()0,43E7E&5"&&%'(4%'&'#43"&3"&4#$4%E+34&30#A
3070&%*#"?"&3*+(434+&34&64$3'#&69K,4(4#4$&'8"#3"+&
5"&3E:4#E34+&6*;&(46E#E;?E,4#E+&?42'/"%'&=4,'+"&)",'#-

M';3'&/'#&1+";,'&$9+0J&="#&$9+0+0+&02;4+,4#E(,4<&
/0&$9+034&"+&'('&02;4+&9,4+&@*#$,"#,"&84,E:;4$&,4A
2E;-&S44,"%"D&@*#$'("F+'+&/0&$9+034&$16*&6"?#*/","A
#'&54#-&L'6&9,3070&)#0K<&8"5#"("&9,4+&/47,E,E$<&*,$"("&
9,4+& /47,E,E7E+& *2"#'+3"& '%"& /'2& 9& '+%4+,4#,4& 84,E:4A
;4(E2-&V+";,'&9,4+&/0#434&$"+3'&8E$4#,4#E<&8"5#"+'+&
8E$4#,4#E(,4&@*#$'("F+'+&8E$4#,4#E<&/0&;',,"6'+&8E$4#A
,4#E(,4&846E:6E7E&24;4+&@*#$'("F('&%"8"+&'+%4+,4#4&'=A
6'(4?E;E2&54#-&L;4&1(,"&3"&/'#&)#0/4&%4='/'2-&@*#$'("&
V2,";&!4+E;FE+&34&%1(,"3'7'&)'/'&89$&3"7"#,'&$4(+4$A
,4#E&9,4+<&/":"#x&%"#;4("%'&'('&9,4+&/'#&*,$"-&V+";,'&
/0&'+%4+,4#E&="K&/"#4/"#&'$+4&"3'K<&64:E+&4,6E+4&",'+'&
$9(;4%E+E&%47,4;4$&5"&/0+34&34&/4:4#E,E&9,4?47E;EA
2E&3*:*+*(9#0;<&/','(9#0;-

@*#$'("F3"$'&"$9+9;'&K9,'6'$4,4#E+E+&3'7"#&$9+0,4#A
34&9,3070&)'/'&1+";,'&/'#&K#9/,";'<&/'#42&/'2&2'='+&
6";/",,'7'+"& %"5'(9#02-& !'8/'#& :"('& '('& 64%4#,4;EA
(9#02<& 0?02& /'#& K9,'6'$4& (4K4#$"+& '('& +'("6& 3',"$,"#&
,'%6"%'& (4K;4(4?47E2-& ]*+(434& 64/''& $'& %*#K#'2,"#&
9,4?4$<&%454:,4#&8E$4?4$<&"$9+9;'&3"&:9$,4#&9,4?4$-&
@*;& /0& $4#:E,4:4/',"?"7';'2& %"+4#(9,4#4& ="#& :4#64&
$4#:E& K,4+,4#E;E2E& (4K6E$<& =42E#E2-& .0& 89$& 1+";,'-&
T4+'&':6"&N$#4(+4F34&%454:&8E$;4%4(3E<&(9$&K4+3";'&
9,;4%4(3E---&]*+(434&="K&/'#&:"(,"#&9,0(9#<&/0+,4#4&
$4#:E&=42E#,E$,E&9,;4;E2&,42E;-&>+0+&'8'+&"$9+9;'$&
K#9)#4;E;E2& 64;4;"+&="#& :4#6E& 1+)1#"+<&="#& :4#6A
,4&$4#:E,4:6E7E&24;4+&+"&(4K4?47E;E2E&/'2"&%1(,"("+&
K#9)#4;&9,;4$&29#0+34-&V(,"&/'#&K#9)#4;E&34&(42A
3E$&5"&)1#"5"&=42E#E2-

.'2';&/'#42&34&$"+3'&K#9)#4;E;E2E&(4K;4;E2E+&+"A
3"+,"#'+3"+& /'#'<& /'2"& /'#& K#9)#4;& 34(46E,;4%E+E&
'%6";";'23'#-& .42E& :"(,"#& *,$","#'+& 6"#?'='3'#-& @*#A
$'("F3"& /4:4#E,E& '%6'$#4#& K4$"6,"#'& 39,;0:60#<& AGHHO&
K4$"6'& )'/'A& /4:4#E%E2& 9,4+,4#E& 34& 9,;0:60#-& L;4&
)"+",3"& /0& '%6'$#4#& K4$"6,"#'+'+& 8970& @*#$'("F("&
34(46E,;E:6E#<&3E:4#E34+&)"6'#',;':6'#&5"&/0&K4$"6,"#A
3"$'&"+&$9,4(&:"(&$";"#&%E$;4&K9,'6'$4,4#E+34&D"34A
$4#,E7E+&34#& 5"&9#64& )",'#,'& 5464+34:,4#4&13"6',;"%'<&
(4K6E#E,;4%E3E#-& .'2& /0+0& 34& #"33"3'(9#02-& C"+3'&
K#9)#4;E;E2E& (4K4?47E2& 5"& /0& K#9)#4;& 34=','+3"&
34=4& 89$& D"34$`#,E$& (4K;4%E&397#0&9,;4(4+<&/0+4&
)*?*& 9,;4(4+& 5464+34:,4#E;E2E& $9#0(4?47E2-& .0&

K#9)#4;34&34&I",54&]";'#4,K&!9?4;E+&34&'D43"&"6A
6'7'&)'/'&/",,'&/'#&$";"#&%E$;4&9,4?4$6E#<&/42E&4?E&#"A
8"6","#& 9,4?4$6E#& 4;4& /0& 4?E& #"8"6","#& '8','#$"+& 34#&
5"&%4/'6&)",'#,'<&9#64&)",'#,'&5464+34:,4#E;E2E&$9#0;4$&
29#0+34(E2-&>+,4#E&34&$9#0(4?47E2-

.0+,4#E&(4K4#$"+&/4:4#E,E&9,;4;E2& '8'+&"%4%"+&/','A
;'+&(9,0+34+&:4:;4;4;E2&,42E;-&.',';'+<&#4%(9+",&
3*:*+?"+'+<& ;4$0,*+& 6";%',?'%'& 9,4#4$& 397#0,4#E&
(4K4?47E2<& /',';,"& $45)4& "6;"("?"7'2-& r46"+& 9+0&
(4K4#%4$& %9+08&;44,"%"D& 9,0;%02& 9,4?4$6E#-& @*#$'A
("<& $4(+4$,4#E& 48E%E+34+& %E+E#,E& /'#& *,$"& 4;4& ;',,'&
)",'#'+"&9#4+,4&3"%6"$A6":5'$&48E%E+34+&3*+(4+E+&"+&
?1;"#6& *,$","#'+3"+& /'#'-& L;4& /0+0& /',';%",& (4KA
;43E7E& '8'+& $4(+4$,4#E+E& %*#"$,'& '%#4D& "3"+<& ("#'+"&
K46'+4Z&8"$"+&/'#&*,$"-&.0+0&34&3"7':6'#;";'2&,42E;-

M';3'& ',$& 1+?"& /'2';&/'#& 69K4#,4+;4;E2& 5"& "$9+9A
;'3"& 3"+)"('& %47,4;4;E2& ,42E;-& S4$#9"$9+9;'$&
'%6'$#4#<& D'(46& '%6'$#4#E&5"&/'#&/*68"&3'%'K,'+'&)"#"$6'A
#'(9#-&.0+,4#E&',$&1+?"<&',$&)*+3"+&'6'/4#"+&"+&=E2,4&
0()0,4;4(4&$9(4?47E2-&@*#$'("F+'+&:0&4+&%9#0+,4#E<&
48E$84%E& $"+3'& '6'/4#%E2,4:6E#3E7E;E2& :4'/",'& *,$","#A
3"+&)","+&$*8*$&K4#4,4#,4&(*23*#*,"#"$&"#6","+'(9#-&
.0&%*#3*#*,"/','#&/'#&3*2"+&3"7',-&.0&3*2"+&(4$E+34&
/'6;"$&29#0+34-I"8';'&$';&$424+E#%4&$424+%E+&5"&9&
24;4+&@*#$'("&aHF,"#3"+&=46E#,43E7E;E2&/'#&13";","#&
3"+)"%'&$#'2,'(,"&$4#:E&$4#:E(4&$4,4?4$-&>+0+&'8'+&3"&
/'2';&$E%4&%*#"3"&/9#8,4#E;E2E&31+3*#;";'2&5"&/0&
13";","#&3"+)"%'+'&%47,4;4;E2&)"#"$'(9#-<&L$%'&30A
#0;34&aH&%"+6"&;0=648&9,3070;02&24;4+,4#&54#&(4<&
6"$#4#& 1(,"& 30#0;4& 3*:"/','#'2-& .'#& 4+& 1+?"& 9#434+&
8E$;4;E2&,42E;&5"&9+0&34&$E%4&%*#"3"&/4:4#4?47E2&->+A
34+&%9+#4&34&/',';&8"#8"5"%'+3"<&4$,E;E2E&$0,,4+4#4$<&
397#0& 64%4#,4+;E:& K9,'6'$4,4#,4& $4(+4$,4#E;E2E& 397#0&
(1+,"+3'#"?"7'2-

.0&89$&1+";,'&/'#&$9+0<&/0+0+&4,6E+E&12",,'$,"&8'2A
;"$& '%6'(9#0;-& .4$E+<& W0;=0#'("6& 64#'='+3"& A/0&
%43"?"&%9+&GH&(E,3E#&3"7',A&/'2&6":5'$&K9,'6'$4,4#E;E2E&
='8/'#&24;4+&"6$'&4+4,'2'&(4K4#4$&9,0:60#;4;E:E2&5"&
34=4&4?E%E&='8/'#&24;4+&6":5'$&K9,'6'$4,4#E;E2E+&%9A
+0+?0+34&5"#',"#'&69K,4(EK&!o$+2.O.)8(8+3(&4+%$+2.O.)80
786+3(&4*+.5.2.+%.78(+24%(.)8+&,6$(/$2'(')'6*+&.1.+'-'7'%'+
-.;.2'(')'6Q?&3'("&%9#;4;E:E2-&T4+'&/'2&5"#'("&34(4,E&
("+'& /'#& "$9+9;'& K9,'6'$4%E+4& )"8;"$& 29#0+34(E2-&
.0&89$&1+";,'-

.0& %'%6";& 960#60,0K& ;4$#9"$9+9;'$& '%6'$#4#& %47A
,4+3E$64+&%9+#4&5"&397#0&4,4+,4#4&397#0&(46E#E;,4#E&
8"$;"("& /4:,43E$64+& %9+#4& @*#$'("& 2"+)'+,":;"("&

/4:,4(4?4$&5"&9&24;4+&34&434,"6,'&/'#&:"$',3"&2"+)'+A
,":'K<&="#$"%'+&#"D4=E+E&4#6E#;4$&29#0+34(E2-&@*#$'A
("F3"&%9+&O&(E,&'8'+3"&4;4&%9+&OAO<Q&(E,&'8'+3"&/0&89$&
=E2,4+3E<& '+4+E,;42& /'#& %"#5"6& 347E,E;E& /920$,070&
54#-&\*+$*&3"5,"6&",'(,"&/'#& %"#5"6& 6#4+%D"#'&(4KE,3E-&
.0+0&30#30#0K<&6"$#4#&34#&)",'#,'&5464+34:,4#E;E2E+&
#"D4=E+E&4#6E#;4;E2<&*,$"3"&434,"6'&%47,4;4;E2&)"A
#"$'(9#-&.0+0&34&89$&$E%4&%*#"3"&%47,4(4?47E2-

.'2';& $E%4& %*#"3"& ;44,"%"D& /'#& $4(+4$& K#9/,";'A
;'2&9,4?4$-&.0+0&34&(4K4?47E;E2<&48E$,4(4?47E;E2<&
3*+(434$'&/'#'+?'& %E+ED& '%6'$#4#&K4$"6'& 5"& 4#$4%E+34&
/0,0+4+& /'#'+?'& %E+ED& /'#& "$9+9;'& $0#;4(,4#E& )#0A
/0(,4<& 397#0& /'#& ,'3"#,'$,"& 3*+(4(E& 30(0#4?47E2& 5"&
$E%4&%*#"3"&@*#$'("F('&/0&OH&(E,E+&(46E#E;&(4KE,4?4$&
?42'K&*,$"%'&=4,'+"&)"6'#"?"7'2-&L;4&4;4?E;E2&/0#4A
34&@*#$'("F+'+&3"7"#,"#'+'&(0#6&3E:E+4&%46;4$&3"7',<&
64;&6"#%'&@*#$'("F+'+&?4#'&48E7E+E&020+&543"3"&424,64A
?4$<&'=#4?46E+34&@*#$'("F("&';$`+&%47,4(4?4$<&@*#$'A
("F+'+&;0$4("%",'& 454+64ZE+E&$0,,4+4?4$&(46E#E;,4#E&
8"$;"$-&>+0&9#434&+4%E,&(4K4?47E;E2E&$E%4?4&4+,4A
64?47E;-

!0$0$0+& *%6*+,*7*& 64/''& $'& /'#& "$9+9;'& $9+0%0&
3"7',& 4;4& =0$0$0+& *%6*+,*7*& 89$& 1+";,'-& \*+$*&
"7"#&=0$0$0+&*%6*+,*7*&(9$%4<&%'2&;4$#9"$9+9;'$&
'%6'$#4#E& %47,4#%4+E2& 34& ;44,"%"D& 3*+(434& (46E#E;A
,4#E& 8"$";"2%'+'2-& >+0+& '8'+& =0$0$0+& *%6*+,*7*&
%47,4+4?4$& 5"& @*#$'("F3"& 6"$#4#& $4+0+,4#<& $0#4,,4#&
84,E:4?4$-&!"#$"%&1+*+*&)1#"/',"?"$J&%43"?"&"$9+9A
;'$&9,4#4$&3"7',&4(+E&24;4+34&6'?4#'&9,4#4$<&$4+0+'&
9,4#4$-&

S4$#9"$9+9;'$& '%6'$#4#E& %47,4;4$& '8'+& /'2';& '$'&
64+"& 1+";,'& 4(47E;E2& 54#-.'#'+?'%'<& K4#4& K9,'6'$4%E&
5"& /0& S"#$"2& .4+$4%E& 64#4DE+34+& %47,4+4?4$6E#-& >&
$9+034& I",54& ]";'#4,K& =9?4;& 3*+(4& 84KE+34& 89$&
%4()E+&/'#& '%';<&89$&)*2",&/'#&3"#%&5"#3'-&."+&/'#42&
9+0+& 3"#%'+3"+& '%6'D43"& "3'K& 9& $9+034& 42& $9+0:4A
?47E;& 4;4& 4(+E& :"$',3"& ;4,'("& K9,'6'$4,4#E;E2E& 34&
=E2,4&3*2",6;";'2& ,42E;-&M0&4+&(*2,"#?"&;',(4#,4#E&
48E$& 5"#'(9#& /*68";'2& 5"& 64=;'+& "3'(9#0;& %"8';"&
$434#&/0&=E2,4+4#4$&3"54;&"3"?"$-&.0&%*#3*#*,"/'A
,'#& /'#& :"(& 3"7',-& .0+0+& '8'+3"& 89$& /*(*$& '%#4D& 54#&
5"&:0&4+&%"8';&$424+;4$&'8'+&3"&%*#3*#*,";"("?"$&
/'#&=4#?4;4,4#&2'+?'#'&3"&54#-&.0+,4#E&$9+6#9,&4,6E+4&
4,;4;E2&,42E;-

.0#434&1+";,'&$9+0,4#34+&/'#'&3"&"%4%"+&@*#$'("F3"&
(9,%02,0$,4#E+&1+*+"&)"8;"$-&.0&(9,%02,0$&3*2"+'A
+"& %9+4& "#;"$& 29#0+34(E2-& @*#$'("& A48E$84%E& /0+0&

=4D'D8"& 4/4#64#4$& 34& %1(,";'(9#0;<& 6*;& $4,/';,"&
'+4+4#4$&%1(,*(9#0;A&"%4%"+&/'#&9#)4+'2"&%08&1#)*A
6*& )'/'& (1+"6','(9#-& o4+6& 69K,4(4+<& #4+6& 347E64+& /'#&
%'%6";&54#&5"&@*#$'("&89$&/*(*$&$4(/4&07#46E,3E-&.0&
$4(/E+&34&30#30#0,;4%E& ,42E;&4;4&(4KE,4+&24#4#E+&
34& 6",4D'%'& ;*;$*+-& .0& $9+034& ;44,"%"D& @*#$'A
("F3"+&$48E#E,4+&$4(+4$,4#E+&34&A4;4&4,6E+E&12",,'$,"&
8'2'(9#0;A&/47E;%E2& 3"+"6';&5"&/47E;%E2& (4#)E& (9A
,0(,4J&.',)"&TE,;42FE+&(4&34&="#=4+)'&/'#&'+%4+E+&%'(4A
%'&6"#?'=,"#'(,"&3"7',<&$4+0+'&5"&=0$0$'&9,4#4$&397#0&
9,3070& '8'+& 642;'+'& ;*;$*+& 9,4?4$6E#-& .0+0+& 34&
64$'K8'%'&9,4?47E2-

.0+34+& %9+#4& /'#42& 1+?"& /4=%"66'7';& )'/'& /',';"&
34(4,E& 397#0& 6":5'$,"#,"& "$9+9;';'2'&=4#"$"6,"+3'A
#"?"7'2-& B,$& 1+?"<& 89$& =E2,E& /'#& :"$',3"& /4:4#E,E& 9,4A
?47E;E2& 4,4+& 64#E;3E#-&\*+$*& 64#E;34& (4K4?47E;E2&
3*2",6;","#,"&A9#434&D4=':&=464,4#&(4KE,E(9#A&89$&=E2A
,E&/'#&3*2",;"&)1#*,"?"$6'#-&g+3*%6#'3"<&%4+4('3"&/0&
3*2",;"+'+&;"(5","#'+'&020+&(E,,4#34&('("?"7'2&-6@4A
#E;&12",,'$,"&1+&4:4;4&9,4#4$&)","?"$&5"&64#E;&4(#E?4&
34&/'2';&D'(46,4#E&3*:*#;";'2&'8'+<&D'(46& '%6'$#4#E+E&
%47,4;4;E2&'8'+&3"&89$&1+";,'-&\*+$*&12",,'$,"&34#&
)",'#,'& 5464+34:,4#E;E2E& "+&89$&"6$',"("+&"+D,4%(9+<&
D'(46&4#6E:E<&)E34&"+D,4%(9+0-&

@":5'$&K9,'6'$4%E&89$&1+";,'3'#-&@":5'$<&43E&*%6*+3"&
'+%4+,4#E& 397#0& :"("& 6":5'$& "6;",'3'#<& (4+'& 397#0(4&
12"+3'#;",'3'#-& q#"6';"<& @*#$'("F3"$'& ;',,'& )",'#'&
4#66E#;4(4& 12"+3'#;",'3'#-& L;4& :0& 4+& @*#$'("F3"$'&
6":5'$& K9,'6'$4,4#E& /'#& #4+6& 347E6E;E& 5"& (9$%0,,070+&
%*#3*#*,;"%'&'8'+&$0,,4+E,E(9#-&M';3'&64#E;34+&/4:A
,4#%4$<&/'2&64#E;34&+"('&6":5'$&"3"?"7'2d&@*#$'("&3"&
(4+,E:&=4524,4#34<&(4+,E:&*#*+,"#&"$','(9#-&.0&%43"?"&
8"5#"("&24#4#&5"#;'(9#<&4(+E&24;4+34&"$9+9;'$&9,4A
#4$&34&8'D68';'2'&29#&30#0;34&/E#4$E(9#-&.'2<&3"5,"6'+&
1+3"#,'7'+3"& 397#0& *#*+,"#'+& =4+)'& =452434& +4%E,&
("6':6'7'& $9+0%0+34& 8'D68';'2"& (4#3E;?E& 9,4?47E2&
5"&3"%6"7';'2'&3"&"7"#&/0& 645%'(","#&397#0,60%0+34&
84,E:4?4$,4#%4& %47,4(4?47E2-& T4+'& 3"5,"6& 3'("?"$& $'R&
.0&=452434&;E%E#&9,;42<&/0&=452434&/4:$4&/'#&*#*+&
9,0#-&.'2&%4+4&;429664&5"&69=0;34&3"%6"$&5"#"?"7'2<&
/0&:"$',3"&D'+4+%;4+&%9#0+0+0&812"?"7'2&4;4&/'2';&
3"3'7';'2&*#*+,"#'&"$"#%"+-&.'2&%4+4&)*/#"3"&3"&(4#A
3E;?E&9,4?47E2<&%"+'+&69K#47E+34&=4+)'&)*/#"&'('&)",'A
(9#&9+0&4#4:6E#4?47E2<&812"?"7'2-&]"5,"6'+&3"%6"7'&5"&
1+3"#,'7'+3"&'+%4+,4#&397#0&*#*+,"#'&"$;"("&6":5'$&
"3',"?"$,"#&5"&34=4&%9+#4&)4#4+6'&5"#"?"7'2-&\'D68',"A
#';'2'+&"%4%"+&89$&/*(*$&/'#&/",'#%'2,'7'&54#-&q,$"3"&
:0&4+&8'D68','$&/','(9#%0+02&='8&?42'K&/'#&;"%,"$&3"A
7',-&>#64,4;4&8'D68';'2'+<&64#E;34$'&8'D68';'2'+&(4:E&



252 253İkinci Yüzyılın İktisat Kongresiİkinci Yüzyılın İktisat Kongresi

QQF'&)"86'-&\'D68','7'&$9,4(,4:6E#;4;E2<&?42'K&=4,"&)"A
6'#;";'2& ,42E;-&.",'#%'2,'7'&+4%E,& $4,3E#4?47E2d&.4:A
64+&6":5'$&5"#',"?"$<&34=4&%9+#4&3'("?"7'2&$'R&.'2';&
3"3'7';'2& *#*+*& ("6':6'#'#%"+J& /0& @*#$'("& '8'+& '('<&
%"+'+&'8'+&'('<&69K#4$&'8'+&'('<&8"5#"&'8'+&'('<&)","?"$&
+"%',,"#& '8'+& '('-&L;4&/'2&%4+4&/'#&3"&D'(46&)4#4+6'%'&
5"#"?"7'2<& /",'#%'2,'$& 64;4;"+& $4,$4?4$-& I"+"& %9A
+0+34&%"+&=4%43E+E&69K,43E7E+34<&*#*+,"#'+'+&D'(46E&
/'2';& 5"#3'7';'2& )4#4+6'+'+& *2"#'+3"(%"& )*,"& )*,"&
=4#?4<&9&%"+'+J&(9$&3"7',%"&3"5,"6'+&)4#4+6'%'&3"5#"("&
)'#"?"$-&.0&:"$',3"&3"&/",'#%'2,'$&$4,$4?4$<&8'D68',"#'A
;'2'+&*#"6';'&4#64?4$&5"&8'D68','$&?42'K&=4,"&)","?"$-&
L;4?E;E2&8'D68',"#';'2'&/'#"#&':&434;E&5"&'=#4?468E(4&
31+*:6*#;"$<&8'D68','7'&("+'3"+&?42'K&=4,"&)"6'#;"$-&
@4/''& /0+0+& "7'6';& 4(47E& 54#-& .0+0+& /','(9#%0+02&
$1(,"#3"$'& 9$0,,4#E+& $4K46E,;4%E+34+& 16*#*& /'#89$&
)"+8&8'D6&$1(,"#3"+&4(#E,E(9#-&.0+0+&/'#89$&4:4;4%E&
54#<&64/''&/"+';&%*#";&GH&34$'$4&9,3070&'8'+&3"64(,4A
#E+4&)'#";"('2-&L;4&/0&/'2';&6":5'$&K9,'6'$4,4#E;E2E&
+4%E,&(4K4?47E;E2E&)1%6"#'(9#-&@":5'$&K9,'6'$4,4#E&/'A
#"(,"#'+<&5464+34:,4#E;E2E+&;',,'&)",'#';'2'&4#66E#;4A
%E+4&3"%6"$&9,;4%E+4&6":5'$&5"#"?"$-&T9$%0,,0$,4#E+&
%*#3*#;"$<&%*#3*#"?"$&6":5'$&K9,'6'$4,4#E&3"7',<&9+A
,4#E&34=4&*#"6$"+&$E,4?4$&6":5'$&K9,'6'$4,4#E-

.0& %4+4('3"& 3"& /1(,"-& @4/''& %4+4('3"& 34=4& 6"$+'$&
$9+0,4#&54#&4;4&9#434&34&1+";,'&9,4+&:"(&:0R&@*#A
$'("F3"&%4+4('&6":5'$&K9,'6'$4,4#E&;44,"%"D&89$&5"#';A
%'2-&S',,'&)",'#';'2"&)1#"&89$&/*(*$&%4+4('&6":5'$,"#'&
5"#'(9#02<&%9+08&;44,"%"D&54=';-&@*#$'("&%4+4('&6":A
5'$,"#'+3"3*+(4+E+& "+& /9+$1#& hAQ& *,$"%'+3"+& /'#'-&
L;4&%9+08,4#&48E%E+34+&"+&$16*,"#3"+&/'#'('2-&.0+0&
30#30#;4$&'8'+&3"&)"+"&/',';%",&(4$,4:;4$&,42E;-

]'7"#&;"%","&3"&3E:&',':$',"#&5"&6'?4#"6-&.'2&64#E;34&5"&
%4+4('3"&/0&46E,E;E&(4K4?47E2-&L;4&)"#8"$8'&9,;4$&
)"#"$'#%"& %4+4('3"& (4K4?47E;E2& 46E,E;,4#E+& %9+08A
,4#E+E+& Q<& OH<& OQ& (E,& %9+#4& 89$& /*(*$& :"$',3"& 69K,4A
(4?47E2-& L;4& $E%4& 543"3"& /4:$4& 454+64Z,4#E;E2E& 34&
$0,,4+;4$& 29#0+34(E2-& \*+$*& 5464+34:,4#E;E2E+&
/"$,"("?"$& )*?*& (9$<& $';%"+'+& %4/#E& 34& $4,;43E-&
\9$&020+& %*#"3'#& *,$"& $16*& (1+"6','(9#-& M';3'&@*#A
$'("&L5#0K4F+E+&(4+E&/4:E+34<&/'#&b*;#*$&.'#,'7'F+'+&
'8'+3"('2-& L;4& PHF,4#34+& /"#'& b*;#*$& .'#,'7'& ;9A
3"#+'24%(9+0& (4KE,;43E-& .0& /'2';& =4$$E;E2& 4;4&
K9,'6'$&0,0%,4#4#4%E&',':$',"#3"$'&/"?"#'$%'2,'$,"#';'2&
(*2*+3"+<& K9,'6'$& +"3"+,"#,"&L5#0K4&.'#,'7'& /0+0+&
;93"#+'24%(9+0+4&;*%443"&"6;"3'-&.0+0&=E2,4&3*A
2",6"?"7'2-&.0&+'("&1+";,'d&\*+$*&$E%4&543"3"& 6"$A
+9,9Z'3"<&%4+4('3"&=4;,"&(4K;4$&29#30#-&L;4&$E%4&
543"3"&"7"#&%'2&6'?4#'&':,"#'+'2'+&'('&9,3070&*,$","#'+&

6"34#'$& 2'+?'#,"#'+"& )'#"#%"+'2& A/0& /',';%",& 9,4#4$&
'%K46,4+;E:&/'#& :"(A& ':8',"#'+'2'+&*#"6$"+,'7'<& #"D4=E&
=E2,4&4#64/','(9#-

.'2& +"& (4K4?47E2d& .4$E+<& 6"34#'$& 2'+?'#,"#'---& M';3'&
/"+';& ?"/';3"& /'#& 64+"& 6","D9+& 54#-& .0& 6","D9+0+&
K4#84,4#E&UH&3"7':'$&*,$"3"+&)",'(9#-&L;"#'$4F34&C4A
,'D9#+'(4& "(4,"6'+3"& 64%4#,4+E(9#J& C9#"F3"+<& i4K9+A
(4F34+<& L,;4+(4F34+& K4#84,4#& )",'(9#<& \'+F3"&;9+6"&
"3','(9#-&.*6*+&*#*+,"#&:0&4+&(*$%"$&$46;4&3"7"#,'&
*#*+,"#'+&8970&/0&:"$',3"&*#"6','(9#-&!'8/'#&:"(&%43"A
?"&/'#&*,$"3"&*#"6',;'(9#-&@"34#'$&2'+?'#,"#'&)"+",3"&
9+,4#?4&(E,34&9,0:60#0,30&5"&)"+",3"&5"#';,','7"&(4+'&
+"#"3"+&0?024&*#"66'#"/','(9#%4&9&:"$',3"&*#"6','(9#-&
L;4&/0& %9+&K4+3";'3"+&5"&3*+(4+E+&("+'3"+&$0A
60K,4:;4%E& (*2*+3"+& 6"34#'$& 2'+?'#,"#'& :';3'&$E%4,A
;4(4&/4:,43E-&T4+'& 5"#';,','$& "%4%E+34+<& )*5"+,','$&
"%4%E+4& 397#0& )"8'(9#-& ]*+(4+E+& "+& /*(*$& *#"6';&
;"#$"2,"#'+3"+&/'#'%'&L5#0K4& 5"&/'2& 9+0+&b*;#*$&
.'#,'7'F+'+& '8'+3"('2&5"&(4+E&/4:E+34(E2-& B=#4?46E;EA
2E+&(4#E%E&9#4(4<&3E:4#E34+&)","+&(46E#E;,4#E+&/*(*$&
/'#&8970+,070&9#434+&)",'(9#&4;4&/'2&/0&6"34#'$&2'+A
?'#,"#'+"& )'#";'(9#02-&f'("d&\*+$*&b*;#*$&.'#,'7'&
4+,4:;4;E2& "%$'<& =0$0$0+& *%6*+,*7*& (9$J& ;4#$4&
"$9+9;'$& 9,4#4$& '%6'$#4#,E& 9,;43E7E& '8'+<& 1+*;*2*&
)1#";"3'7';'2&'8'+&'+%4+,4#&/0#4(4&(46E#E;&(4K;4$&
'%6";'(9#-& L;4& /'2& S4?4#'%64+F4<& !E#546'%64+F4<& l9A
,9+(4F(4<& I,954$(4F(4<& \"$& W0;=0#'("6'F+"& +424#4+&
89$&;0$4("%",'& 9,4#4$& 454+64Z,4#E& 9,4+& /'#& *,$"('2-&
.'2& 0,0%,4#4#4%E& K#9/,";,"#';'2'& 812*K<& /0& 6"34#'$&
2'+?'#'+"&89$&84/0$&:"$',3"&)'#"/','#'2-&.0&34&/'2';&
$"+3';'2& 6"$+9,9Z'& /4%4;4$,4#E+E& 6E#;4+E#$"+&/'2"&
9& %*#"3"& 89$& /*(*$& /'#& 454+64Z& %47,4(4?4$6E#-& .0&
%4("3"& ':8',"#';'2& (*$%"$& *#"6$"+,'7"& "#':"?"$,"#-&
.0+,4#E+&8970&'=#4?464&(1+",'$&6"34#'$&2'+?'#,"#'3'#-&
B=#4?464&(1+",'$&/'#&=4;,"&9,4?47E&'8'+&?4#'&48E7E;E2&
424,4?4$6E#&5"&/0&/'2';&13";","#&3"+)"%'&K#9/,";'A
;'2'&3"&020+&543"3"&$4,E?E&9,4#4$&812"?"$6'#-

M';3'&/0&2"+)'+,":;"<&/4=%"66'7';&)'/'&/'2';&*8*+A
?*&5"#';,','7';'2'&4#66E#3E7E;E2&'8'+&9,0:4?4$-&r46"+&
$4,E?E&/*(*;"<&#"D4=E+&$4,E?E&4#6;4%E&'8'+&5"#';,','A
7'+'2'& 4#6E#;4+E2& :4#6-& .0+0& 34& +4%E,& (4K4?47E;E2E&
4:47E& $0#0& 4+,466E;-& B,$& 4:4;434& 6"34#'$& 2'+?'#'+"&
)'#"?"7'2<&9+34+&%9+#4&34&=";&64#E;34&=";&%4+4('A
3"&397#0&6":5'$,"#,"<&397#0&=4;,","#,"<&/',';"&34(4,E&
=4;,","#,"&5"#';,','7';'2'&4#66E#4?47E2-&

B:)*?*+"& $46E,E;E& 4#66E#4?47E2<& /'#42& 1+?"& I",54&
!9?4;& 34& %1(,"3'<& 3*+(434$'& ='8/'#& *,$"& %43"?"&
/'#& ?'+%'("6'+& ':)*?*+"& $46E,3E7E& /'#& :"$',3"& 2"+)'+&

9,4;E(9#-&]974,&$4(+4$,4#E+E2&54#3E#<&K"6#9,&8E$4#E#<&
9+0&%464#%E+E2-&l"6#9,&9,0+?4&9&$434#&D"+4&30#0;34&
9,;42%E+E2<&K"6#9,&/'6'+?"&('+"&"%$'&%"D4,"6"&31+*,*#-&
@*#$'("F3"&3"&/'2';&':)*?*;*2*&"7'6'K<&=";&$43E+A
,4#E& =";& "#$"$,"#'& ':)*?*+"& $46;4;E2& )"#"$"?"$-&
\4,E:;4$&'%6"("+&="#$"%"&':&%47,4+4?4$-

M';3'&@*#$'("F3"&/0#434&/'#&3"&"7'6';&K#9/,";'&54#-&
I9+& (E,,4#34& @*#$'("F3"& /'#& *+'5"#%'6"& D0#(4%E& 54#-&
\9$& *+'5"#%'6"& 48E,3E& 4;4& /0& *+'5"#%'6","#'+& 8970&
;44,"%"D& /'#& /"?"#'& +9$%4+,E7E(,4& %9+08,4+3E-& T4+'&
/'2&)"+8,"#';'2"<&K'(4%434&'=6'(4?E&9,4+E&("6"+"$,"#A
,"<& /',)',"#,"<& /"?"#',"#,"& 39+464;E(9#02<& /0+0+& 34&
/'6'#',;"%'& ,42E;-&S"%",4& ="#=4+)'& /'#& 9#)4+'2"& %4A
+4('&/1,)"%'+"&)'3'+<&%9#0+J&$4(+4$&0%64%E+4&+"&$4A
34#& K4#4& 5"#'(9#,4#<&;4$'+"&;*="+3'%'+"&+"& $434#&
K4#4&5"#'(9#,4#d&C4(+4$&0%64%E&/0,0+4;E(9#<&;*="+A
3'%6"+& '$'& $46E& D42,4&K4#4& 4,E(9#<& )"+"&/0,0+4;E(9#-&
M';3'&/0#434&/'#&(4+,E:&9,3070&89$&4:'$`#&5"&/'#89$&
;"%,"$6"&h&(E,&"7'6';"&3"&)"#"$&(9$-&q+'5"#%'6","#3"&
6"$+9,9Z'&$4;K*%,"#'&$0#4#4$&%4+4('+'+<&/'2';&';4A
,46& %"$61#*;*2*+& '=6'(4?E& 9,4+& /"?"#',"#& 89$& $E%4&
%*#"3"&)"+8,"#';'2"&5"#',"/','#<&;"%,"$&3"7':6'#;"$&
'%6"("+& 9#64& (4:,E,4#4& 34& 5"#',"/','#-& .0& 34& /'2';& ':&
)*?*;*2*+&"%4%"+&5"#';'+'+&4#66E#EK& ':8',"#';'2'+<&
84,E:4+,4#E+&34&#"D4=E+E&4#66E#4?4$-

]'7"#'& 3"& 5"#)'3"& 434,"6<& /0+0+& 34& %47,4+;4%E& ,4A
2E;-&M0&4:4;434&V@[&)'/'&5"#)',"#,"&/'2&"%4%"+&34#&
)",'#& 5464+34:E& ?"24,4+3E#E(9#02-& \*+$*& +9#;4,3"&
34=4& 89$& $424+E+E+& 9#4+%4,& 9,4#4$& 34=4& 89$& 5"#)'&
5"#;"%'& 397#030#<& "$9+9;'3"& /0& /','+"+& /'#& )"#A
8"$6'#-&L;4&64/''&/0&%'(4%'&/'#&6"#?'=&3"&9,4/','#-&T4+'&
2"+)'+,"#3"+&42&5"#)'&4,4,E;<&D4$'#3"+&89$&5"#)'&4,4A
,E;J&"$9+9;'("&24#4#&5"#"/','#&4;4&(4+'&1(,"&(4K4+&
*,$","#&3"&54#-&S44,"%"D&@*#$'("&1(,"&/'#&*,$"-&M';3'&
/0+,4#E+& /'6;"%'& ,42E;<& /0& 5"#)'+'+& 434,"6'& $E%;E&
'8'+&1+";,'-&

>+0+&3E:E+34&/"+&5"#)'&%'%6";'+'&/'#&6":5'$&K9,'6'$4A
%E&9,4#4$&34&)1#*(9#0;-&\*+$*&5"#)'&%'%6";'(,"&/'2&
':& '+%4+,4#E;E2E<& 84,E:4+,4#E;E2E& /42E& :"(,"#"& 6":5'$&
"3'(9#02-&S"%",4&@*#$'("F3"& %4+4('?'& 9,4#4$&/'#& :"(&
*#"6'(9#%4+<& 5"#)',"#& )4("6& (*$%"$-& L;4& #4+64& (46EA
#E;& (4KE(9#%4+E2<& A)4(#';"+$0,& )'/'A& 5"#)',"#& 34=4&
3*:*$-&T4+'&/'2&+"&3'(9#02&':&'+%4+,4#E;E24d&q#"6';"&
K4#4&(46E#;4<&/'2&%"+'&?"24,4+3E#E#E2&(*$%"$&5"#)'(A
,"& 4;4& D4/#'$4+E& $4K46EK& L[S& (4K4#%4+& 9#434& /'2&
%"+3"+&34=4&42&5"#)'&4,E#E2u&@4/'&'+%4+,4#&34&$"+3'A
,"#'&+"("& 6":5'$&"3','#,"#%"&9+0&(4K4#,4#-&.'#&"$9+9A
;'%6&9,4#4$&/0&89$&4:'$`#-&>+0+&'8'+3"&/0+,4#E+&34&

3*2",6',;"%'&,42E;-&["#)'&;"52046E&%43"?"&434,"6&3"A
7',<&4(+E&24;4+34&;',,'&)",'#';'2'+&69K,4;&%4='K&9,A
3070;02&2"+)'+'+&4#66E#E,;4%E&'8'+&3"&397#0&9,4#4$&
K,4+,4+;4$&29#0+34-

]'7"#&1+";,'&;"520&%9%(4,&3"%6"$,"#-&M';3'&1+*;*2A
3"$'& OAG& (E,& 9,30$84& 29#& )"8"?"$<& /42E& 4?E& #"8"6","#&
;44,"%"D&9,4?4$-&L;4&/0&%*#"3"&/'2&/'#&%12&5"#3'$J&
34#& )",'#,'<& %4/'6& )",'#,'<& 9#64& %E+ED& 5464+34:,4#E;E2E&
"23'#;"("?"7'2-&>+0+&'8'+&3"&89$&5"#';,'&/'#&:"$',3"&
64%4#,4+;E:& )"8'?'& 9,4#4$& 5"#',"+& %9%(4,& 3"%6"$,"#A
,"& 5464+34:,4#E;E2& 3"%6"$,"+"?"$-& .'2& 020+& 543"3"&
5464+34:,4#E;E2E+& *#"6$"+& 9,;4%E+E& '%6'(9#02-& T4+'&
%*#3*#*,"/','#&/'#&(9$%0,,0$&64%4#,4;E(9#02-&g%4%E+A
34&LC&l4#6'F+'+&/*(*$&/4:4#E,4+&/'#'<&/*(*$&/'#&$"%'A
;'&3"5,"6"&;"?/0#&5"&;4=$�;&"3'K&(9$%0,,0$,4#E+E&
%*#3*#"/','#&=4,"&)"6'#;"%'3'#-&.'2&9+0&'%6";'(9#02-&
CE%4&543"3"&89$&/*(*$&3"%6"$&)1#"?"$,"#&4;4&397#0&
6":5'$,"#,"&="#$"%&':)*?*+"&$46E,4?4$&5"&020+&543"3"&
="#$"%&3"5,"6'+&3"%6"7'&9,;434+&#"D4=4&0,4:4?4$-

.0+0+&/'#&$E%;E&34&4%)4#'&*?#"6,"&4,4$4,E-&@*#$'("F+'+&
(4$,4:E$&(4#E%E&4%)4#'&*?#"6&4,E(9#-&]*:*+"/','(9#&;0A
%0+02<&*,$"3"&02;4+,E7E+&D',4+&/'#&$E(;"6'&(9$J&02A
;4+,4:;4+E+<& /'#& :"$,'& $"+3'%'& ("6':6'#;"+'2'+& /'#&
;433'&13*,*&(9$-&S4+"5'&9,4#4$&=9:0+024&)'3'(9#%4&
)*2",& 4;4&;433'& 9,4#4$& %'2"& /'#& (4#4#& %47,4;E(9#-&
\*+$*&=";"+&=";"+&="#$"%&4%)4#'&*?#"6&$424+E(9#<&
/'#42&/",$'& D42,4-&M';3'&/0+0+&34&3"7':6'#',;"%'& ,4A
2E;&4;4&/0&34&@*#$'("F3"&5"#';'+&4#6;4%E(,4&5"&3"5A
,"6'+&3"&/0#434$'&397#0&K9,'6'$4,4#E(,4&9,4?4$-&L:47E&
(0$4#E& 3*+(4+E+& /*6*+& )",':;':& *,$","#'+3"& 4%)4#x&
*?#"6&54#&5"&/0&4%)4#'&)"+",3"&(*23"&/'#$48<&(4+'&6"$&
=4+"3"3'#-&.0+,4#E+&L5#0K4F34&)4,'/4&I,95"+(4&(*2A
3"&OQ&',"&"+&(*$%"7'<&@*#$'("F3"&/0&(*23"&QH-&T4+'&/'2&
4%)4#'&*?#"6'&020+&543"3"&("+'& ':"&)'#;':<&4,6&$43"A
;"3"&':"&)'#;':<&/",$'&,'%"&;"20+0&)"+8,"#';'2&'8'+&
3*:*+*(9#02-&>+34+&%9+#4&="#$"%&02;4+,E$&$424+A
3E$84<&6"?#*/"&$424+3E$84&89$&34=4&D42,4%E+E&$424+4A
/',;",'3'#-&L%)4#'&*?#"6'+&("6"#%'2,'7'+"&)'#;'(9#0;&
/',"&4;4&="#$"%'+&4%)4#'&*?#"6&4,3E7E&/'#&*,$"3"&4+A
?4$&(9$%0,,0$64&":'6,'$&9,0#-&.'2&#"D4=64&":'6,'$&)"6'#A
;"$&'%6'(9#02&5"&4%)4#'&*?#"66"&K9,'6'$&/'#&8"#8"5"3"+&
8E$;4$&29#0+34(E2J&/",'#,'&D9#;*,,"#,"&"+D,4%(9+&5"&
#"D4=& 4#6E:E<& *,$"+'+& 2"+)'+,":;"%'& ',"& 9#4+6E,E& 9,4A
#4$&4%)4#'&*?#"6'+&3"&4#66E#E,;4%E-&.0&/'#'+'+&/'#'+"&
,*6D"66'7'&/'#&:"(&9,;4$64+&8E$4?4$<&K9,'6'$<&%'(4%'&/'#&
$4#&9,;4$64+&8E$4?4$-



İkinci Yüzyılın İktisat Kongresi

."+&9,30$84&020+&$9+0:60;<&%*#";'&3"&)4,'/4&39,A
30#;4(4&/4:,43E;-&I'2'&/0&%9+&%4(D4(,4&/4:&/4:4&/EA
#4$4(E;-&.0+,4#E+&="#&/'#'&89$&;*;$*+&5"&9,4?4$-&
b","?"7';'2&89$&K4#,4$<&/"+&9+4&'+4+E(9#0;-&>+0+&
'8'+&/0&(9,4&8E$6E;&5"&@*#$'("F+'+&89$&3"7"#,'&'+%4+'&
$4(+4$,4#E<& /'#& %*#*& D"34$`#& '+%4+E+& /'#& 4#4(4& )",A
3'$-&!"K&/"#4/"#&/0+,4#E&/4:4#4?47E2-&L2&$4,3E<&G&4(&
%9+#4&'+:4,,4=&)1#"5'&6"%,';&4,EK&@*#$'("F('&=4$&"66'7'&
("#"&8E$4#4?47E2-&!'8&$';%"&0;06%02&9,;4%E+-

!"#$"%"&89$&6":"$$*#&"3"#';-&I4()E,4#-

Bu konuşmanın videosunu
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KÜRESEL SİYASET, 
DEMOKRASİ VE 
TÜRKİYE

Prof. Dr. Francis Fukuyama
Siyaset Bilimci - Stanford Üniversitesi

Stanford Üniversitesi öğretim üyesi, siyaset bilimci, 
uluslararası ilişkiler uzmanı. Fukuyama, Batı’nın 
liberal demokrasilerinin ve piyasa kapitalizminin 
dünya çapında yayılmasının ve onun yaşam 
tarzının, insanlığın sosyo-kültürel evriminin ve siyasi 
mücadelesinin son noktasına işaret edebileceğini 
savunduğu Tarihin Sonu ve Son İnsan adlı kitabıyla 
sosyal bilimlerde önemli bir tartışmayı başlatmıştır.
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Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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iii. U,C8.?8#8=a-8-".8I
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8#89=8%'1,(581';"#+9-"(+')6.616#-,-89(,'*6;#,%48.-,'
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C"#,'*,18.8#-,(8%,'&7"%"%'*,%89'28.'"#"%4"' 1,(581'D,'
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:&-&7&'5")#"9-"='8(18)$.&-/'@J,1'D,'>7,#'$#"."='4"'
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9"C81' $#4&=/' Q,5.,-' ($%."(+%4"' )".4+-"' =$9"%' 2,<
#,48),#,.#,',9#,918.-,#,.')"5+#4+/'@%?"='2&%#".+%'*,.<
;,=1,%'28.';,.;,D,),'$1&.1&#-"(+'*,.,=8)$./' 0(1"%2&#'
8;8%'2"=1+:+-+74"'"(#+%4"'(>7'=$%&(&'$#"%'28.'P".-"<
."' 4,5.,-8/' Q&.&-' 2>)#,' $#&%?"' >.%,:8%'P".-"."'
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18.-,';,.;,D,(8%4,';"#+9+)$.&7/

!,=878%?8' 2$)&1I' 4$:.&4"%' >.*61(67' 0(1"%2&##&#"<
."' 8#89=8%/' ]"%8' 0(1"%2&#34"' *>.46=I' @4"%"34"' 4"C"'
26)6:6%6' *>.46=/'S$5#&-4"'28.' 16.' =")*+#+#+=' C"#8'
D"./'`$='C"=#+'$#"."='8%("%#".'28%"#".+%+%'(":#"-#+:+'
=$%&(&%4"' =")*+' 4&)&)$.' D,' %,.,),' 2"="?"=#".+%+'
9"9+.+)$./'K)("'1$5#&-'!"#$%&#'#()*#$)$%+,*-,+.$,%/)01
0)2)3(#%(4256%7,&#5)%8#%*9$'#$()53#*)%,'.5.3:%48),28#<
-,#8/'K)("'2&*6%'2&%&'1"-'(":#")"28#-89'4&.&-4"'
4,:8#87/' K.1"#+=1"' 28.' (6.6' &7-"%' *,78)$./' E"7+#".+'
>#;6(67'28.'1,.>.',(18.8)$./'@J,1'*828'=.818='28.'"#"%4"'
,1=8#8'8#,1898-'&7-"%#".+%+'4"'8;,.,%'28;8-4,'2,#,48<
),#,.8%'(":#"4+:+'8#,1898-'5#"1J$.-#".+%+%'=&.&#-"(+'
*,.,=8./'E&'D,'2,%7,.8',1=8#898-'5#"1J$.-#".+%+%'=&<
.&#-"(+' 8;8%' 4,' ;"#+9-"#".' )6.616)$.&7/' c,;-891,'
>.%,:8%' F"%48##8' 2&' 16.' 28.' 28#*8#,%-,' 8;8%' 8)8' 28.'
-,.=,748/'E&' 16.'28.' ":+.#+:+%'-,.=,78%8%'),.,#' )><
%,18-#,.'467,)8%4,'4,'=&.&#-"(+'*,.,=8./

Q$=&7&%?&'2$)&11"I'=,%1'2616%6%4,';"#+9"%'-,(#,='
$4"#".+' D,' (8D8#' 1$5#&-'=&.&#&9#".+' D"./'Z,' )"7+=' =8'
*,;-891,' ;,981#8' 28;8-#,.4,' S6.=' P8-".' P6C,%48('
K4"#".+' E8.#8:83%4,' ,#,918.8#,.8' ),.' ),.' 2>)#,' 2":#"<
-+%4"%'=$5".1+#+5I'9,)1"%#"91+.+#4+:+'"-"'$',#,918.8#,<
.8%'>%,-#8'2>#6-6%6%'%,'="4".')"9"-("#'$#4&:&%&'
4"' *>.6)$.&7/' !8D8#' 1$5#&-'=&.&-#".+I'-,(#,=' $4"<
#".+' ),.8' *,#48:8%4,' ,%' "7' 2,#,48),#,.' ="4".' =,%18%'
="#+?+'=&.&-#".+4+./'Q$#")+(+)#"'=,%1#,.4,'$%#".+%'4"'
C"==+'D,'($.&-#&#&:&'D"./'K'%,4,%#,'"J,1'*828'>%,-<
#8'28.'=$%&4"'2&'=&.&-#".+'4"'(6.,?8%'8;8%,',%1,*.,'
,1-,='7$.&%4")+7/'A#,918.,#'$#"?"=#".'-+g'K#"?"=#"./'
]"%8'-,(#,='$4"#".+%+'2878' (,D48=#,.8'7"-"%'("4,?,'
(,D-,'*828'28.' #6=(6-67')$=/'A#,918.8' $#"?"='=8'28.'
28;8-4,' 287' 4,' 1,18=1,' $#"?":+7' )>%,18?8#,.' $#"."='
48),'4696%6)$.&-/

K%&%?&'2$)&11"'8(,'(,-1<-"C"##,'>#;,:8%4,';"#+9"%'
),.' 1,-,##8' 4,.%,=#,.' D,' ),.' ),.' 4,' ,%J$.-,#' $#&<
9&-#".'),.'"#+)$./'P&C1".#+=#".'2&*6%'26)6='>#;64,'
89#,D(87#,9-89'4&.&-4"/'!,-1#,.4,' 8(,'2616%'?"%#+<
#+=#".+%"'=".9+%'28.'>.*61#,%-,'-$4,#8'2&#&%-&)$./'
d7,##8=#,' (,-1'467,)8%4,'=,%1#8#,.8' "J,1' =$%&(&%4"'
C".,=,1'*,;8.,%'28.')"5+#"%-"')"'4"')"5+#"%-"#"."'
8C18)";'D"./'],.,#4,'*,.,='=&.1".-"'*,.,=',:818-'*,<
.,=(,'4,'=,%18%'1"C#8),(8'"9"-"#".+%4"'(,-1'467,)8%<
4,'28.'>.*61#,%-,'-$4,#8%8%'=&.&#-"(+'*,.,=8)$./

E&';,.;,D,4,'$%'28.8%?8'2$)&11"'=,%1'=$%(,)8%,'D&.<
*&')"51+=/'F,%1'=$%(,)#,.8%8%'2&*6%'),1,.8%?,'89#,D<
(,#'$#4&:&%&'(>)#,-,='-6-=6%'4,:8#/'d%6-674,=8'
4>%,-,')>%,#8='28.'4,-$=."18=#,9-,';"2"(+'$#"?"=<
("'D,'"J,1'"#"%+'="1+#+-?+'28.'(6.,;'$#"."='89#,),?,=(,'
(8D8#' 1$5#&-4"=8',%'>%,-#8'=".9+#+=#".4"%'28.8'9,-<
(8),' >.*61#,%-,' 28;8-8%4,' =&.*&#"%-"(+' *,.,=,%'
F,%1'F$%(,)#,.8'$#"28#8./' 0(1"%2&#34"'F,%1'F$%(,)#,<
.83%8%'C,-'=,%1'C,-'4,'(,-1'467,)8%4,'"J,1'$4"=#+'
*6;#,%48.8#-,(8I' )"51+:+-+7' ;"#+9-"%+%' "%"' >:,#,<
.8%4,%'28.8'$#"."='>%,';+=-+9'2&#&%&)$./

E616%'2&%#".4"%'($%."'$%'8=8%?8'2$)&1&%'"#1+%+';87<
-,=' 8(18)$.&-/' '!$%'4>%,-4,'2,%8-'4,' 8;8%4,'),.'
"#4+:+-'*,%89'28.'=,(8-'=,%1'C"==+%"'D&.*&')"5+)$./'
E&."4"'>7,##8=#,'"J,1'$#*&(&%&'4696%6%?,'=,%18%'D,'
=,%1'>1,(8',=$#$H8=')"9"-+%'D,'C"11"'=,%18'$#&91&."%'
?"%#+'?"%(+7'16-'>:,#,.8%'4,'C"='1,-,##8'$#"."='),%8<
4,%'4696%6#-,(8'*,.,=8)$./'

E616%' 2&' (6.,;#,.8%' ($%&%4"' ("4,?,' =,%1' -,="<
%+)#"' 8#89=8-87B' 2878' 48%#,-,(8I' 287,' C87-,1' ,1-,(8<
%8%'>1,(8%,'*,;85I'=,%18'$#&91&."%'>:,#,.8%'28.28.8%8'

1.  Afet Alanında Merkezi Yönetim Yerel Yönetim işbirliği Çerçevesi
2.  Merkezi Yönetim Kurumlar ve Yerel Yönetim Birimleri Arasında iş bölümü
3. Sınır Ötesi Kurum ve Kuruluşlarla ilişkiler
4.  Diğer Belediyeler ve Belediye Birlikleriyle İşbirliği Çerçevesi
5.  İBB Yapılanmasının Afet Yaklaşımıyla Gözden Geçirilmesi
 5.1.  Afet Odaklı Görevlerin Tanımlanması!
 5.2.  Afet Odalı Kurumsal Yapının İyileştirilmesi
 5.3. Afet Odaklı Katılım Kanallarının Oluşturulması
6.  İlçe Belediyeleriyle Koordinasyon ve işbirliği
7.  Üniversitelerle işbirliği Çerçevesi
8. İstanbullu Hatti
9.  Yerel STK, Meslek Örgütleri ve Diğer Kurumlar
10.  Mahalle/Semt/ Muhtarlık Yapılanması
11.  Kent Konseyi Afet Örgütlenmesi
12.  Belediye Dışı Sivil Toplum Kuruluşlarının Afet Sorumlulukları

AFET MERKEZLİ YÖNETSEL REFORM
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Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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ONBİRİL DEPREMİ, 
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Akademisyen, Yüksek Jeofizik Mühendisi. Kentsel 
dönüşüm, yapılaşma ile yapı jeofiziği, deprem 
kestirimleri, yer altı kaynakları aramaları ve 
arkeojeofizik alanlarında çalışmaktadır.
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TÜRKİYE’NİN DEPREM İLE ETKİLENME BÖLGELERİ

Görüntü 1. Türkiye’nin Deprem ile Etkileme Bölgeleri, (2005). 
Kırmızı; yerin sorunlu olduğu yapılaşmaya uygun olmayan yerler. Sarı; diri kırıkların deprem ürettikleri yerler. 
Yeşil; depremlerden etkilenen kuşak, beyaz: güvenli bölgeler.

Görüntü 3. Deprem gerginliğinin bir kırıkla boşalması ile işleyişi: 
kırık çizgisi, kırık düzlemi, deprem odağı(hypocenter), deprem dış 
odağı(epicenter), odaktan üreyen sarsım dalgaları,(solda). Sarsıntı 
dalgalarının ardı ardına üç türlü, ilerleyerek size doğru gelişi: 
derinden gelen P-sıkıştırma-açma-kalgıtma dalgası, S-sağa sola 
burkma  dalgası, yüzey dalgaları, L-çalkalama(love), R-ters çevirme, 
itip-çekme, döndürme dalgası(Raigleigh).

Kırık değil, deprem dalgaları yıkar. 

Görüntü 2. Onbiril Depremi, sarsıntı odakları(yıldızlar) 
ile etkileme alanları, kırılan yerlerdeki çatlar(faylar).
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Görüntü 4. Türlerine göre deprem dalgalarının geliş 
önceliklerine göre, sarsıntı algısında dalga izleri.

Görüntü 6. Onbiril depreminde oluşan artçı depremlerin derinliklerine göre 
dağılımı. Satı; sığ, kırmızı; orta derin, siyah; çok derin. Siyah çizgiler kırıklar.

Görüntü 5. Sisam odaklı M7,0’lık depremin sarsıntılarının batı 
Anadolu’ya doğru yayılışları ile sarsım güçleri, (AFAD, 2020).

Görüntü 7. Deprem bölgesinden görülen üç türlü yıkım.
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6 ŞUBAT 2023 DEPREMININ ARDINDAN YAŞANAN ARTÇI ŞOKLAR
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Görüntü 8. Göçük altından kurtulma olasılığı %17’den azdır.

Derinlik (km
)
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Görüntü 9: Üç tür yapı davranışı: esnek(sol), yoğruk (sağ), göçük (orta).

Görüntü 11a. Onbiril depreminde toptan yıkılma alanlarında bile 
ayakta kalan yapılar vardı.

Görüntü 12. Sisam Depreminde, sarsıntı dalgalarının Bayraklı 
Ovasına geldiği anda yapıların davranışları. 

Görüntü 11b. Sisam 
Depreminin İzmir 
ile Ege Bölgesine 
olan etkisini anlatan 
“İZMİR SARSINTISI-
BAYRAKLAR ASILI KALDI” 
betiği(kitabı).

Görüntü 10a. Yapının düşey 
taşıyıcılarından dikmenin 
X-biçimli kırılmış olması.

Görüntü 10b.
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ESNEK YAPI

GÖÇÜK YAPI

YOĞRUK YAPI
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ONBİRİL DEPREMİNİN ÇIKIŞI
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DEPREM ÖYKÜNDÜRMESİ, KARŞILAŞTIRMASI, 
YAPILAN YANLIŞLIKLAR, DEPREMIN 
YAZGIYA, İLAHİ ADALETE BAĞLANMASI
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DEPREM DOĞA, AFET İSE; SİYASİ, 
EKONOMİK, EĞİTİM BAĞİMLİDİR.
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Görüntü 12b. Onbiril ile İzmir’de 
depremlerde göçük altından 
kurtulanların yaşadıkları 
deneyimler, (Halk Kitapevi).
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Görüntü 13. İzmir’in Jeofizik haritası. Vs30. Kırmızı yerler depremde en çok yıkım beklenen en gevşek, sulak yerler. 
Maviler sağlam, yeşiller orta.(DEÜ, Deprem Araştırma Merkezi)

Görüntü 13b. Mavişehir çamurları ile Meles 
sulu gevşek çökelleri üzerine umursamazca 
kondurulan gökdelenler.
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YER-YAPI JEOFİZİĞİ ÇALIŞMALARI
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.,-'(+."(+%4"'&)&9&-#"'"9+.+';"#="#"%-"'$#"?"='-+I'
$#-")"?"='-+I'2,#8.#,%,28#8./

Görüntü 14. Yer ile yapının deprem öncesinde davranışını belirlemek için yapılan yer-yapı jeofiziği çalışmalarından birkaç örnek. Yukarıda 
çalkalanma(rezonans) ölçümü, ortada yer ıslaklığı için elektro çekimi, aşağıda beton niteliği için ultrason.

Görüntü. 15. İzmir’den en çok göçük beklenen yerler 
(kırmızı alanlar). İzmir Büyükşehir Belediyesi
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v-v7I'2"%="4"=v'4>Dv7v-v7'$#4&/'Uv-4v'-"4,-'=v'2v7'
2&' ="4".' 1>.,4,%' &7"=#"9-+9+7I' 2&' 4&.&-4"' 9&%&'
)"5-"-+7'*,.,=v)$.L'

• KAYNAKLAR
• Ercan, Övgün A. 2020.  İzmir Sarsıntısı: Bayraklar Asılı Kaldı. Sisam 

Depremi.  
• 275 s, Doğu Kitapevi, İstanbul.
• Ercan, Övgün A. 2023.  Korkma: Depremden Korunma Kılavuzu. 150 s, Halk
• Kitapevi, İstanbul. 17. Baskı

• Ercan, Övgün A. 2023.  Göçük Altında: Yaşanmış Gerçek Deprem Öyküleri. 
296 s,

• Halk Kitapevi, İstanbul. 2. Baskı.
• Ercan, Övgün A. 2023.  Deprem Olmasın: Ne Olur İstanbul ile Marmara’da. 

(Beklenen İstanbul Depreminin gerçek ile bilim kurgu romanı). 150 s, Halk
• Kitapevi, İstanbul. 2. Baskı. Halk Kitapevi.

SONUÇLAR, ÖNERİLER

c,4v7' `"1"#":7+' 67,.v%4,' F".9+)"="I' E$(1"%#+I' P"<
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)"5+#"."' 2v.' 1"(".+' &)".+%?"I' (6.,' v;v%4,' ]"-"%#".3"'
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07-v.34,' 4,%v7' =+)+#".+I' F".9+)"="I' E")."=#+' $.-"%<
#"91+.+#-"#+I'2"9="';".,(v')$=/'E&%&%'").+%1+#".+%"'2&'
="4".'=+("'7"-"%4"'v%-,-'$#"(+'4,:v#I'v#,.v4,'(&%&<
#".'D,.v.(,-';$='4"C"'").+%1+(+%"'v%,.v-/'

F+.-+7+'"#"%#".4"=v'":+.')"."#+I'").+?"'(".(-"'4&)<
".#+')"5+#".')+=+#-"#+/'nc>.6%16'N[o/'E&')"5+#".'4":"'
1"9+%-"#+I'$.1"<"7')"."#+I' (+:' 1,-,##v' )"'4"'*6;(67'
)"5+#"."' *6;#,%4v.-,' )"5+#-"#+/' !".(+-' 1,-,#v%,'
)"#+1+?+#".' 1"=+#-"#+/' cv.v9' v#,' 2v.v%?v' ="1"' ;"5."7'
;,#v=' ;"1=+#".' 1"=+#-"#+/' `,D.,#,.v%4,' (&)&' (,D,.'
":";#".'4v=v#-,#v4v./

c,%,##v=#,' 07-v.34,' *>.46:6-6' ),.' (,;v-v' v#,'
)"5+#"9-"' )"%#+9#".+%+I' 16-' A*,34,' *>.6)$.&-/'
Q,5.,-',%'*6;#6'$#"."='*v.v9'="1+%"'D&.&./'K'%,4<
,%#,' 2$4.&-' v#,' *v.v9' ="1+%+%' ;$=' (":#"-' $#-"(+'
*,.,=v./' @%?"=' *>.6)$.&-' =v' *v.v9' ="1#".+I' 4v=<
-,#,.' 67,.v%4,' 4&.&)$.I' "."' 4&D".#".+' 2$9' 2+."=<
-+9#"./'K)("I'4&D".#".+%'1"9+-"'$."%+')674,'N[34v./'

1. ]"5+'4,%,1v-#,.v%I'),.')"5+'4,%,1v-'=&.&#&9#".+<
%"'4>%6916.6#-,(v'*,.,=v)$./'Qv),(v-'$'=vI'4,<
%,1v?v#,.'C,-')"5+)+I'C,-'4,'),.v'4,%,1#,-,#v/'

2. @).+?"'4,%,1#,4v:v')"5+%+%'(6.*v1'(v*$.1"(+'$#-"(+'
*,.,=v)$.B'(v74,%'5"."'"#"."='4,:v#I'(v*$.1")+'5".<
"(+7')"5-"(+'*,.,=v)$./'A:,.'v#,.v4,'$')"5+')+=+#+.("I'
2v.'=v9v'>#6.(,'4,'="1#+'$#"."='>4,-,(v'*,.,=v)$./'

3. X,.')"5+'v;v%'),.')"5+'*6D,%#v='2,#*,(v'D,.v#-,#vI'
").+?"' 2&' *6D,%#va*6D,%(v7' 2,#*,' 1"5&)"' v9#,%<
-,#v/' !v7' 2v.' ,D' =v."#")"?"=(+%+7I' 1"5&)"' *v4,<
?,=(v%v7I' !Yd',$@,% +4<,<0,<d% -d',$@,% #8d% <d5,',3,<%
d+0d*4563A:'S"5&'-646.6';+="."?"=I'4v),?,='=vB'
!G,=.% /C8#$'d% (#2d'A:% Fv."#"-")"?"=(+%+7' )"' 4"'
("1+%' "#-"=' v(1v)$.(&%&7I' *v4v)$.(&%&7' 1"5&'
4"v.,(v%,' ($="=' %&-"."(+' (>)#6)$.(&%&7/' A:,.'
&)*&%' 4,:v#(,' ("1+%' "#-")"?"=(+%+7/' E>)#,#v=#,'
2v7'".1+='=>16')"5+'6.,1,-,),?,:v7'".="4"9#"./'

m&-C&.v),1' =v-(,(v7#,.v%' =v-(,(v4v.I' ,:,.' m&-<
C&.v),1'D".("/

!,D*v'D,'(")*+#".+-+'(&%&)$.&-/

Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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DİĞER İNSANLARLA 
BİRLİKTE OLMAK 
İÇİN BİR YER: 
JAPONYA’DAKİ 
DEPREM ÜZERİNE 
DÜŞÜNMEK

P,.C"2"I'1"%+91+:+-+7"'-,-%&%'$#4&-/'E,%'l"5$%'
-8-".' X8.$)&=8' Y%,-$.8/' E,%8' 2&' ,1=8%#8:,' 4"D,1'
,118:8%87' 8;8%' ;$=' 1,9,==6.' ,4,.8-/' S6.=8),34,' *,.<
;,=#,9,%'4,5.,-'8;8%'2"9(":#+:+'48#,=#,.8-8'8#,1-,='
8(1,.8-/'A%'=+("'(6.,4,'1$5".#"%-"%+7+'&-&)$.&-/

l"5$%)"' 4"' 4,5.,-#,.8%' (+=' )"9"%4+:+' 28.' 6#=,/' E&'
)674,%' 2&*6%' (87,I' 4,5.,-4,%' ($%."' ),%84,%' 8%9"'
8#,' 8#*8#8' 5.$H,-4,%' 2"C(,4,?,:8-/' ],%84,%' 8%9"I'
9,C.8%' &7&%' D"4,#8' *,#,?,:8' C"==+%4"' 4696%-,' J+.<
("1+4+./'E&'C8=M),%8%'S6.=8),3%8%'*,#,?,:8'8;8%'J")4"#+'
$#-"(+%+'&-&)$.&-/

E&'S6.=8),3),' 8#='*,#898-/' 0(1"%2&#'D,' 07-8.38' 78)".,1'
,118-/'E"1+'D,'4$:&%&%'=".+91+:+'=6#16.6%676%'C".8<
="'$#4&:&%&'4696%6)$.&-/'E"1+'."()$%"#81,(8I'4$:&'
,)#,-(,##8:8' D,' &7&%' 28.' 1".8C' =".+9+-+%+%' 2&."%+%'
="."=1,.8'$#4&:&%&'4696%6)$.&-/

E8.'"4"'&#&(&'$#4&:&-&7'8;8%'l"5$%)"34"'2878-'2>)#,'28.'
=6#16.6-67' )$=/' d.%,:8%I' 0(1"%2&#34"=8' F"5"#+;".9+34"'
2&%&'*>.,28#8)$.&7/'@)%+'9,=8#4,I'),.#,98-'2>#*,#,.8%<
4,=8'2"7+'=6;6='5"7".#".4"'4"'>)#,/'U,C.8'D,'8%("%#".+%'
J""#8),1#,.8%8',%1,*.,',4,%'=6#16.'D,'1".8C'*828'4,:,.#,<
.8%'=$.&%-"(+%+%'>%,-#8'$#4&:&%&'4696%6)$.&-/

Hiroyuki Unemori
Mimar

Mimar, Unemori Architects’in kurucusu. 2011 Tōhoku 
Depremi’nin ardından afetlere tümüyle dayanıklı 
bir şekilde tasarlanan ve afet yönetimi için de 
kullanılabilen Sukagawa Toplum Merkezi’nin mimarı.

d1,')"%4"%I'9,C.8%'>%6-674,=8')67')+#+%+'4696%6.<
=,%I' *,#,?,=1,' C"%*8' ($()"#' ($.&%#".+%' $.1")"' ;+="<
?":+%+'"%#"-"%+%'4"'>%,-#8'$#4&:&%&'4696%6)$.&-/'
E&%#".4"%'28.8'%6J&('"7"#-"(+/'E&'*."J8='nU,=8#'NoI'S6.<
=8),3%8%'%6J&('4,:898-8%8'*>(1,.8)$./'E8#48:8%87'*828I'
S6.=8),3%8%' %6J&(&' C"#"' )6=(,#-,=1,I' "%?"=I' V\h\'
)+#+%4"'78.D,),'&#"91+=1"%'($%."'"7"#-")"'2"9#")"?"=/

l"5$%)"' 8;8%' 8(,I' %6J&(' 26)6-,(8' V\N\' )+#+%4"' 7"1,%'
4&.-&91&/' !$%' 7"-"%#".4"' 8(,' "7"#-")"' 2"9#"4+/' E&'
%,4,%#,'28.;$='($()"#'($.&%#"'=".9+'=".9+)"'="#-+9'4&<
.&-4")+7/'E&%&'4"C"'($%."'";+=#")"?":+-/'E&'*."J8=I'
S6.=8),' D,' l"5$%)"' *."J8=#,.8%8%' 28.' =".9+#"91+.-"(+/'
c>.6#46:6'*828'V\h\')+#+%4"'S6.=8),3%8%'%6J&('4,:898<
-8'8#,'V\N\'l"5$%)"3(+%+%=8'28.28.8%,'$#4&=;"'2,%7,./

L6?&+56M,6%58',6%560'6.80%NOM,#+%"6;'6%
P=OM,6+%C-5-0%,#?:#7%7#5,6+6%(#'15&:=%
J)%+#,#+'#D%9#:%,#?:#7%*&+:6*8+,6D%.#91:%
?'6+'676*8%2#%5#+1,#+%56?8'6+,8:76+8+%
C1:%*&+:601%6.676*8%1F1+%)5()'676'6:%

56?8'8:=%J1+6%,656+80'8'8<8%*$6+,6:$'6:8+8+%
(-+/#''#+7#*1%2#%(#'#/#0$#01%

"#'60#$'#:%1F1+%.#91:%?'6+'676*8+8+%
56?8'76*8%(1C1%3+'#7'#:%6'8+8:=
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!$.&%&'4"C"'").+%1+#+'";+=#")"?":+-'nU,=8#'Vo/

c,;-891,I'l"5$%)"3%+%'%6J&(&'("D"9'($%."(+'4>%,-<
4,%'V\\\3#8')+##".+%'($%&%"'="4".'".1-"=1")4+/'E&'4><
%,-4,I'28.;$=',D'8%9"',48#48/'E8.;$='($()"#'=$%&1'4"'
2"%#8)>#,.4,'8%9"',48#48/'Z,'D".'=8I'V\\\')+#+%4"%'818<
2".,%'%6J&('"7"#-")"'2"9#"4+'D,'2&'"7"#-"'467,%#8'
28.'9,=8#4,'4,D"-',48)$./'!$%&;'$#"."=I'2$9',D'(")+(+'
".1+)$./'U&'"%4"'l"5$%)"34"=8',D#,.8%')"=#"9+=')674,'
NW36' 2$9' 4&.&-4"/' d7,##8=#,' 2"%#8)>' 9,C8.#,.8%4,'

*,#8)$./

]"#%+7#+='C8((,4,%'8%("%#".+%')674,(8%8'*>(1,.,%'28.'
*."J8:,'2"="#+-'nU,=8#'Wo/'m$D84<NO34"%'2&')"%"I')"#<
%+7#+='C8((,4,%'8%("%#".+%'(")+(+'".1+)$./'0(1"18(18=#,.,'
*>.,I' 8%("%#".+%'6;1,'28.8')"#%+7#+='C8((8')"9"-"=1"/'
Q$#")+(+)#"'l"5$%)"I'%6J&(&%'"7"#-"(+I')"9#"%-"'D,'
)"#%+7#+=' ;":+)#"' =".9+' =".9+)"' ="#"?"=/' E&' 4>%,-<
4,I' 8%("%#".+%'28.28.#,.8)#,' 8#89=8'=&."28#,?,=#,.8'28.'

1$5#&-')"."1-"%+%'>%,-#8'$#4&:&%&'4696%6)$.&-'
nU,=8#'io/

U8-48),' ="4".' l"5$%)"34"' 28.;$=' 4,5.,-' -,)4"<
%"'*,#48/'E&'*."J8=I'l"5$%)"34"'*,.;,=#,9,%'h/\34"%'
4"C"' 26)6=' 4,5.,-#,.8' *>(1,.8)$.' nU,=8#' [o/' d.<
%,:8%I' )+#4"' )"=#"9+=' V\34,%' J"7#"' h/\34"%' 26)6='
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65 yaş üzeri nüfusun oranı

65 yaş üzeri nüfus 0-64 yaş arasındaki nüfus

28.;$=' "#+9D,.89' ?"44,(8' ="5"%-+9' 4&.&-4"' D,' "1<
-$(J,.' *,.;,=1,%' 8;' =".".1+?+' D,' 8%("%+' )"#%+7' C8(<
(,118.8)$./'c6%6-674,%'V\h\')+#+%"'*,#8%?,),'="4".I'
%6J&(&%'2&*6%=6%6%')"=#"9+='6;1,'28.8'$#-"(+'2,=<
#,%8)$./'E&'*."J8=I')"9#+'%6J&(&%'$."%+%+'*>(1,.8)$./'
S&.&%?&'.,%='h[')"9'6(16'%6J&("I'-"D8'.,%='8(,'\<hi'
)"9'"."(+%4"=8'%6J&("'89".,1',48)$./'U&."4"=8'="CD,<
.,%*8';87*8'8(,'h[')"9'6(16'%6J&(&%')674,(8%8'*>(1,.<
-,=1,/'c>.46:6-67'*828I'2&'$."%'(6.,=#8'".1+)$./'E&'
".1+9I'C,.'V/['=8984,%'28.8%8%')"9#+'$#"?":+'"%#"-+%"'

YALNIZ HİSSEDEN İNSANLARIN ORANI
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Japonya’da 6 şiddetinin üzerinde gerçekleşen depremler

1923 1940 1960 1980 2000 2023
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0

1923
Büyük Kanto Depremi

Tasarım Güncelleme Mevcut Durum
Direnç geliştirme

standartları
Afet bölgesi için

gerekli düzenlemelerin
uygulanması

1995
Büyük Hanshin-Awaji Depremi

2011
Büyük Doğu Japonya Depremi

Şekil 2

Şekil 3

Şekil 4

Şekil 5

Direnç geliştirme
standartları

Direnç geliştirme
standartları

Güncelleme
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5#"%#".'C$-$H,%'D,'2"(8118I' .,(8-4,=8' *828/'`6%=6'
5#"%#")+?+#".' D,' C6=6-,1' D"1"%4"9#".+' 48%#,-,48/'
@%?"='8%("%#".'28.'".")"'*,#-,='D,'8#,1898-'=&.-"='
8(18)$.4&/'E&')674,%'-8-".#".'pX,.=,(8%'AD83'4,%8<
#,%' 1$5#"%-"' ),.#,.8' 1"(".#"4+/' E8.;$:&' 2":+9#".#"'
8%9"',48#48/'F$%&1#".4"%'($%."I'=6165C"%,'*828'=6#<
16.,#' 28%"#".' D,' 1$5#&-'-,.=,78' *828' ="-&)"' ";+='
28%"#".'8%9"',118=/
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Büyük Doğu Japonya Depreminin Ardından Yeniden İnşa Süreci

11 Mart 2011 ‘13 ‘14 ‘15 ‘16 ‘17 ‘18 ‘19 ‘20 ‘21 ‘22 ‘23

Yoğun Yeniden İnşa

Geçici Barınma
Altyapı
Eğitim
Hastane

1.

Barınma
Endüstri

2.

Kültür
Topluluk

3.

Birinci Yeniden İnşa ve İyileştirme

17 “Herkesin Evi”
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İkinci Yeniden İnşa ve İyileştirme
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Araştır/Yaz

Öğren/Oku/Düşün
Bul/Çalış

Beslen/Konuş/
Birarada Ol/ Yarat/Dinlen

Oyna/Yarat/Bul
Yetiştir/Yaz/Öğren

Danış/Oku

Kamusal Mekanlar

Çocuk Bakımı
Desteği

Zorunlu İşlev Etkinliklerin Sınıflandırılması 9 Etkinliğin Gerekli Bilgilerle Birlikte Sınıflandırılması
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%"(+#';>76#,?,:8%8'D,'%"(+#'28.'9,C8.'8%9"',48#,?,:8%8'
J".=#+'28.'5,.(5,=18J1,%'4696%-,%8%'>%,-#8'$#4&:&<
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E&*6%#6='"%#"1"?"=#".+-'2&'="4"./

`$='1,9,==6.',4,.8-/
Şekil 17

Şekil 18

Sukagawa Toplum Merkezi

Büyük Doğu Japonya Depreminin Ardından Gerçekleştirilen Projeler
Pazar Yerleri

Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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DÖNGÜSEL KÜLTÜR 
ŞEHİRLERİ

Dr. Güven Eken
İzmir Büyükşehir Belediyesi
Başkan Danışmanı

Tıp doktoru ve ekolojist Güven Eken 2019 yılından 
bu yana İzmir Büyükşehir Belediyesi Başkan 
Danışmanlığı görevini yürütmektedir.
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BEN
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Dr. M. Murat Kubilay
İktisatçı - Genç İşsizler Platformu 
Kurucusu

İktisatçı ve uluslararası finans uzmanı. Bir sosyal 
sorumluluk projesi olan Genç İşsizler Platformu’nun 
kurucusudur.
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=&.1"."?"=1+./q

Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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DOĞA ANA VE 
İNSANLIĞIN GELECEĞİ

Prof. Dr. Vandana Shiva
Araştırmacı Yazar - Ekoloji Aktivisti

Hintli akademisyen yazar, ekoloji aktivisti, 
gıda egemenliği savunucusu, ekofeminist ve 
küreselleşme karşıtı bir yazardır. GDO karşıtı 
hareketle ilişkili aktivizmi nedeniyle sık sık “Tahılın 
Gandhi’si” olarak anılır.

E87' X8%48(1"%34"'P&($%'-,D(8-8%8' C"78."%34"%' ,)<
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=&."=#+=' 2"9#+)$./' F"%"4"3)"I' =&"%1&-' 1,$.8(8%8%'
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Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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ABD Şirketlerinin Yazılım ve Donanım ile Diğer tüm ekipmanlara yaptığı yatırım (2002-2022)
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Millet İttifakı
Ortak Politikalar
Metni Paneli

18 MART 2023
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Faik Öztrak
Cumhuriyat Halk Partisi Genel Başkan 
Yardımcısı

23, 24, 25 ve 26. dönemlerde CHP Tekirdağ Milletvekili 
seçilen Öztrak, 23. dönem TBMM’de Plan ve Bütçe 
Komisyonu üyeliğinde ve Avrupa-Akdeniz Parlamenter 
Asamblesi Türk Grubu’nda bulunmuş, Asamble’ye bağlı 
Ekonomik ve Mali İşler, Sosyal İşler ve Eğitim Komisyonu 
Başkanlığı yapmıştır. Hâlen NATO-PA Transatlantik 
Ekonomik İlişkiler Alt Komitesi Başkanlığı görevini 
yürütmektedir. 2008-2016 yılları arasında CHP’de Parti 
Meclisi üyeliği, Ekonomi Politikaları ve Genel Başkan 
Yardımcılığı görevlerini üstlenmiştir.
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İbrahim Çanakçı
Deva Partisi Ekonomi ve Finans 
Politikaları Başkanı

DEVA Partisi Ekonomi ve Finans Politikaları Başkanı. 
Çanakçı, Dünya Bankası ve diğer çok taraflı kalkınma 
bankalarında Türkiye’yi guvernör olarak temsil etmiştir. 
İslam Kalkınma Bankası ve yan kuruluşlarının yönetim 
kurullarında icra direktörü görevinde bulunmuştur. 
2014-2016 Yıllarında Washington’da Türkiye ve yedi Doğu 
ve Orta Avrupa ülkesini temsilen Uluslararası Para Fonu 
(IMF) İcra Direktörleri Kurulu’nda görev yapmıştır.

48H81"#'4,D.8-8%'8-="%#".+)#"'2&#&91&.-"='D,'46%)")#"'
)".+9"%'>7*6.'D,'7,%*8%'S6.=8),3%8%')$#&%&'";-"=1+./

T;6%?6(6I'),98#'4>%696-6'D,'),98#' ,=$%$-8),'*,;898I'
6.,18-'(6.,;#,.8%8%I'1,9D8='5$#818="#".+%+%I'261;,'D,'=")<
%"='1"C(8(8%4,=8'>%?,#8=#,.8%'-,.=,78%,'),.#,918.-,=18./

Q>.46%?6(6I'"9+.+')$=(&##&:&%'(+J+.#"%4+:+I'1,='28.'D"<
1"%4"9+-+7+%'4"C8')"1":"'";'*8.-,48:8I'*,.84,'2+."=+#<
-"4+:+' ="5(")+?+' 28.' ,=$%$-8' 8%9"' ,1-,=18./' E&' 4>.1'
(61&%I' 28."7' >%?,' !")+%' d71."=3+%' "#1+%+' ;8748:8' *828I'
*6;#,%48.8#-89'5".#"-,%1,.'(8(1,-'"#1+%4"'>7*6.#6=;6I'
;$:&#?&'D,'="1+#+-?+'4,-$=."(8%8%'C"=8-'$#4&:&I',C#8<
),1'D,'#8)"="1,'4")"#+I')$#(&7#&=#".4"%'16-6)#,'".+%4+<
.+#-+9I'9,JJ"J'D,'C,("5'D,.,28#8.'28.'="-&')>%,18-8%8%'
1,(8(',48#48:8'28.'7,-8%'67,.8%4,')6=(,#,?,=18./'P&1"<
2"="1'P,1%8-878%',=$%$-8I' J8%"%('D,' 8(18C4"-'2>#6<
-6%4,'VWj'C,4,J'D,'5$#818="'),.'"#-"=1"4+./'E&'5$#818="'
D,'C,4,J#,.'28."7'>%?,'2"C(,1-89'$#4&:&-'),%8'%,(8#'
="#=+%-"'(1."1,H8(8';,.;,D,(8%4,'C"7+.#"%-+91+./

S,-,#',=$%$-8='C,4,J#,.8-87'="5("-+%4"',%J#"()$%&'
8=8')+#'8;8%4,'="#+?+'$#"."='4696='1,='C"%,),'8%48.,?,:87/'

A%J#"()$%#"'-6?"4,#,)8'1"D87(87'28.'28;8-4,'(6.46.6.<
=,%I'$.1"#"-"'26)6-,'C+7+%+')674,'[38%'67,.8%,';+="."<
?"=I'4$#".'?8%(8%4,%'=898'2"9+%"'-8##8'*,#8.8-878'[')+#+%'
($%&%4"',%'"7'V'="1+%"')6=(,#1,?,:87/'[')+#4"',%'"7'['
-8#)$%' ),%8' 89' )"."1"?":+7/' V\Nj' ($%."(+%4"' ),%84,%'
*6%4,-,'*,#,%'"9+.+')$=(&##&:&'(+J+.#")"?":+7/'[')+#+%'
($%&%4"')+##+='8C."?"1+'h\\'-8#)".'4$#"."I')6=(,='1,=<
%$#$H8#8'8C."?"1+%'5")+%+'8(,'8=8'="1+%"';+="."?":+7/

`$='4,:,.#8'=$%&=#".I'($%'i\'*6%4,';$='":+.''4,5.,-'
D,'(,#'J,#"=,1#,.8)#,'=".9+'=".9+)"'="#4+=I'[\'28%,')"=+%'
D"1"%4"9+-+7'C")"1+%+')818.48I')6728%#,.?,'=$%&1'D,' 89'
),.8')+=+#4+B'"#1)"5+4"I'6.,18-'".";'D,'*,.,;#,.8%4,'="<
)+5#".')"9"4+=/'Q,5.,-4,'C")"1+%+')818.,%#,.,'@##"C31"%'
."C-,1I')"=+%#".+%"'2"9(":#+:+I')"."#+#"."'"?8#'98J"'48#8<
)$.&-/'P8##,18-878%'2"9+'(":'$#(&%I'@##"C'6#=,-87,'D,'
8%("%#+:"'28.'4"C"'2>)#,'28.'"?+')"9"1-"(+%/

P8##,1'0118J"=+'$#"."='c,%,#'E"9="%#".+-+7'28.'Q,5.,-'
F$-8()$%&' $#&91&.4&/' Q,5.,-8%' )"."#".+%+' (".-"=I'
4,5.,-'2>#*,(8%8'C+7#"'")":"'="#4+.-"=I'4,5.,-'.8(=8'
)6=(,='D,')"=+%'$#"%'8##,.8-878'4,5.,-,'48.,%;#8'C"#,'
*,18.-,='D,'"J,1')>%,18-8%8'*6;#,%48.-,='8;8%'P8##,1'
0118J"=+' $#"."=' "1"?":+-+7' "4+-#".+' =+("' 28.' (6.,' 8;,<
.8(8%4,' ="-&$)&)#"' 5")#"9"?":+7/' X"7+.#")"?":+-+7'
."5$.&%' K.1"=' G$#818="#".' P&1"2"="1' P,18%8-87,'
)"%(+-"#".+%+'4"'48=="1,'"#"."='-&1"2"="1'-,1%8-878'
*6%?,##,),?,:87/'E8."7'>%?,'!")+%'d71."=3+%'4"'4,48:8'
*828I')"9"4+:+-+7'4,5.,-#,.8%',=$%$-8='-"#8),18%8%'
N\\' 8#M' N[\'-8#)".' 4$#".' "."#+:+%4"' $#4&=;"' )6=(,='
28.'1&1"."'&#"9"?":+'1"C-8%',48#-,=1,48./

Q,5.,-'.8(=8')6=(,='$#"%'8##,.8-878'4,5.,-,'48.,%;#8'
C"#,'*,18.-,%8%',=$%$-8='2$)&1&'4"'48=="1,'"#+%4+<
:+%4"I'>%6-674,=8'4>%,-4,'>%,-#8'28.'J8%"%(-"%'
8C18)"?+' 8#,' =".9+' =".9+)"' ="#"?":+-+7' ";+=1+./'P8##,1'
0118J"=+' $#"."=' 2&' *,.;,:8%' J".=+%4")+7/' E87I' 28."7'
>%?,'8J"4,',118:8-'1,-,#',=$%$-8='C,4,J#,.8-874,%'
1"D87'D,.-,4,%I'=")%"='1"C(8(8%4,'D,'C".?"-"#".4"'
>%?,#8=#,.8'4,:8918.,.,=I'8(."J'D,')$#(&7#&:"'($%'D,.,<
.,=I' 8-".'."%1#".+%+%'D,.*8#,%48.8#-,(8'2"91"'$#-"='
67,.,'),%8'*,#8.'8-="%#".+')"."1"."=I'&)*&%'=$9&##&'
D,'&7&%'D"4,#8'4+9'D,'8;'=")%"=#".+%'-$28#87,',4,.,='
2&' 7$.#&:&%' 6(1,(8%4,%' *,#,?,:87/' @;+=#")"?":+-+7'
Q,5.,-' e"5$.&%4"' 2&' "4+-#".+' ($-&1' D,' ").+%1+#+'
28.'28;8-4,'$.1")"'=$)"?":+7/

`$='=+)-,1#8'=$%&=#".B'm&-C&.2"9="%#+:+'X6=6-,1'
!8(1,-8)#,'2,."2,.'28.;$='=&.&-4"'?8448';>=69')"<
9"%-+9I' =&.&-#".' 9,JJ"J#+=' D,' C,("5' D,.,28#8.#8=1,%'
&7"=#"9-+9I' 2":+-(+7' =&.&-#".' ":+.' 2"(=+' "#1+%"'
"#+%-+9I'=,%48'*>.,D'D,'),1=8#,.8%8'=&##"%"-"7'C"#,'
*,#-8918./' E&' (6.,;1,' ;$=' ":+.' 28.' 1"C.82"1' )"9")"%'
,=$%$-8' =&.&-#".+%+' ")":"' ="#4+.-"=' >%,-#8' 28.'
>%?,#8:8-8748./' E&' ;,.;,D,4,' P,.=,7' E"%="(+3%+%'
2":+-(+7#+:+%+' 8#*8#,%48.,%' -"44,#,.8%' P,?#8(31,'
%81,#8=#8' ;$:&%#&=#"' 4,:8918.8#-,(8%,' 8#89=8%' 467,%<
#,-,')"5"?":+7/'E"%="'6(1')>%,18-8%8%'=,%48'="%&<
%&'4+9+%4"' *>.,D4,%' "#+%-"(+%+%' >%6%,' *,;,?,:87/'
P,.=,7'E"%="(+3%"'J8)"1'D,'J8%"%("#'8(18=.".+'(":#"-"'
4+9+%4"' ($.&-#&#&=#".' )6=#,-,),?,:87/' E"%="%+%'
0(1"%2&#34"=8'28.8-#,.8%8',%'=+("'(6.,4,'2"9=,%18-87'
@%="."3)"'1"9+)"?":+7/'F"-&$)&%4"'NVj'-8#)".'4$#".'
$#"."='28#8%,%'".="'="5+'4>D87'("1+9#".+%4"=8'C&=&=<
(&7#&=#".+%' 1"=85;8(8' $#"?"=I' ),%8' 4>%,-4,' .,7,.D'
)>%,18-8%8'9,JJ"J'28.'9,=8#4,')6.61,?,:87/'F&.'=$.&<
-"#+'-,D4&"11"' ),%8' C,("5' ";-")"?"='-,D?&1#".+I'
D"4,#,.8'($%&%4"'="5"1"?":+7/

F+)-,1#8' =$%&=#".B' C".?"-"' 5$#818="#".+-+7+%' 1,<
-,#'>%?,#8:8I' ="-&'D8?4"%+%4"'26)6=')"."#".' ";"%'
="-&4"' #6=(I' *>(1,.89I' 8(."J' D,' ("D&.*"%#+:+%"' ($%'
D,.-,=' D,' 9,JJ"J' 28.'-"#8' )>%,18-' (8(1,-8' 1,(8(' ,1<
-,=18./' E&' ;,.;,D,4,I' 8=184"."' *,#8.' *,#-,7'C"#+%+%'
"#1+%"' (656.,%I' *87#,%,%' D,' >1,#,%,%' ="-&' ";+=#"<
.+%+' 1,(581' ,1-,='67,.,'m&-C&.2"9="%+%"'2":#+'28.'
4&.&-'D,'C"(".'1,(581'=$-8()$%&'$#&91&."?":+7/'E&'
=$-8()$%&'=&.&-#".4"%'28#*8'D,'D,.8'"#-"'%$=1"(+%<
4"' 1"-'),1=8#8'=+#"?":+7/' 0182".'*,.,=;,(8%,'(+:+%+#"<
."=')"5+#"%'16-'*,.,=(87'C".?"-"#"."'($%'D,.,?,:87/'
m&-C&.2"9="%#+:+%+' `"%=")"' F>9=63%,' 1"9+)"?"=I'
m&-C&.2"9="%#+:+3%"' 1"C(8(#8' (".")I'=>9='D,')"#+#".+'
C"#=+%'=&##"%+-+%"'";"?":+7/'m&-C&.2"9="%#+:+',%<
D"%1,.8%4,=8' *,.,=(87' &;"=#".+' ("1+5I' ),.8%,' $.-"%'
)"%*+%+'(>%46.-,'&;"=#".+'"#"?":+7/'E&'"4+-#".'("<
4,?,'-"#8'2$)&1&' 8182".+)#"'4,:8#I'28.'78C%8),1'4,:8<
98=#8:8%8')"%(+1-"(+'";+(+%4"%'4"';$='>%,-#848./

F"-&' *>.,D#8#,.8%8%' 28.4,%' J"7#"' ),.4,%'-""9I' 6?<
.,1'"#-"(+%"'($%'D,.,?,:87/'T#=,-878%'=")%"=#".+%+'
F"%"#' 0(1"%2&#' *828' ."%1' 5.$H,#,.8' ),.8%,' 1".+-("#'
(&#"-"'5.$H,#,.8'8;8%'=&##"%"?":+7/'F"-&<>7,#'8928.<
#8:8' 5.$H,#,.8%4,=8' &(&#(67#6=' D,' )$#(&7#&=#".+' 16-'
C&=&=8' )$##".+' =&##"%"."=' 1"=85' ,4,?,:87' D,' $#&9"%'



İkinci Yüzyılın İktisat Kongresi

7".".#".+'*,.8' 1"C(8#',4,?,:87/'E61;,'&)*&#"-"#".+%<
4"'=,)J8#8:,'($%'D,.,?,='D,'-"#8'=&."#'&)*&#"-"(+%+'
C")"1"'*,;8.,?,:87/

F+)-,1#8'=$%&=#".I'D,.*8'"#"%+%4"=8'>%?,#8:8-87'4".'
D,' ("281' *,#8.#8#,.' 67,.8%4,=8' D,.*8' )6=6%6' "7"#1<
-"=' D,' D,.*8' =")+5' =";"=#".+' 8#,' ,1=8#8' -6?"4,#,'
,1-,=18./'E&'="5("-4"';"#+9"%#".'67,.8%4,=8'D,.*8'
D,'(8*$.1"'5.8-')6=6%6'8%48.,?,:87/'X,.' 16.#6',:8<
18-' D,' >:.,18-' C87-,18%4,=8' FQ_3)8' 4696.,?,:87/'
]$#(&7#&:&%' D,' C"=(+7' (,.D,1' 1."%(J,.8%8%' =")%":+'
$#"%'8-".'."%1#".+%+'="5("-#+'D,',1=8#8'28.'28;8-4,'
D,.*8#,%48.,?,:87/'_,.*8'?,%%,1#,.8'67,.8%4,%'D,.*8'
=")+5' D,' =";"=#".+%"' ($%' D,.,?,:87/' F")+1' 4+9+#+:+'
KAmQ' $.1"#"-"(+%+%' "#1+%"' 8%48.,?,=I' (":#"%"?"='
=")%"=#".+')$=(&##&=#"'-6?"4,#,4,'=&##"%"?":+7/

F+)-,1#8' =$%&=#".B' J8%"%(' 5$#818="#".+-+7+%' 1,-,#'
C,4,J8I' (,.-"),)8' 1"2"%"' )")-"=' D,' 48H81"#' ,=$<
%$-8' 8#,' ),98#' 4>%696-6' *6;#6' 28.' 28;8-4,' 4,(<
1,=#,-,=18./' E&' "%#")+9#"' C,-' 98.=,1#,.8%' C"#="'
";+#-"(+%+'C,-'4,';"#+9"%#".+%'C"#="'";+='98.=,1#,.,'
$.1"=' $#-"(+%+' 1,9D8=' ,4,?,:87/' d7=")%"=' =&##"%+<
-+%"' D,' (,.-"),' 58)"("#".+%4"%' =")%"=' 1,-8%8%,'
D,.*8'"D"%1"H+'(":#")"?":+7/'!,.-"),'58)"("(+%"'*6<
D,%8' (".("%'-"%856#"()$%' D,' 58)"("' (&;#".+)#"' ,1<
=8#8' -6?"4,#,' ,4,?,=I' 1,(581' ,48#,%' &(&#(67#6=' D,'
)$#(&7#&=#".+%' ($%&%"' ="4".' 1"=85;8(8' $#"?":+7/'
F81#,(,#' J$%#"-"I'-,#,=')"1+.+-?+'":#".+I'($()"#'*8<
.898-?8#8=I',1=8')"1+.+-?+#+:+I'*8.898-'(,.-"),?8#8:8I'
J$%#".+%'J$%&'*828'),%8#8=;8'J8%"%(-"%'-$4,##,.8%8'
*6;#6'28.'28;8-4,'4,(1,=#,),?,:87/'!,.-"),(8%8'D,'
=")%"=#".+%+'".1+."."='S6.=8),'F"#=+%-"'D,']"1+.+-'
E"%="(+3%+%' )6=(,=' 1,=%$#$H8' )"1+.+-#".+%"I' ),%8<
#8=;8'D,'),98#'*8.898-#,.,'4"C"'J"7#"'4,(1,='$#-"(+%+'
(":#")"?":+7/' Q8H81"#' 1"2"%#+' &#&(#"."."(+' 28.' ),98#'
J8%"%(-"%'="#=+%-"'2"%="(+%+%'=&.&#&9&%"'>%?6#6='
,4,?,:87/'^8%"%("#'1,=%$#$H8'98.=,1#,.8%8'4,(1,=#,),?,=I'
48H81"#' 5"."I' ;,=' D,' (,%,1' &)*&#"-"#".+%+' )")*+%#"91+<
."?":+7/'0%9""1'-,.=,7#8'2"=+9'";+(+%"'($%'D,.,.,=I'0(<
1"%2&#3&-&7&'*,.;,='"%#"-4"'28.'&#&(#"."."(+' J8%"%('
-,.=,78')"5"?":+7/

F+)-,1#8' =$%&=#".B' 8(18C4"-' 8-="%#".+%+' ".1+.-"='
"-"?+)#"'"=18J' 89*6?6'5$#818="#".+%+' ,1=8#8'28.'28;8-4,'
=&##"%"?"=I'-,(#,=8',:818-,'),%8'28.'2"=+9'";+(+'="7"%<
4+."?":+7/'E&';,.;,D,4,I';$='(")+4"'D,'=".-"9+='$#"%'
8(18C4"-' 1,9D8=#,.8%8' ("4,#,918.,.,=' &)*&#"%-"(+%+'
=$#")#"91+."?":+7/' S&.87-I' &#"91+.-"I' 4":+1+-I' C"2,.<
#,9-,'D,'-,4)"'(,=1>.#,.8%4,'),%8'%,(8#'89'-$4,##,.8<
%,' >7,#' 4,(1,=#,.' (":#")"?":+7/' c8.898-?8#,.8%' 8C18)";'
4&)4&=#".+' $.1"=' =&##"%+-' 1,(8(#,.8%8%' (")+(+%+' D,' %8<
1,#8=#,.8%8' ".1+."?":+7/' c,%;#,.8%' 8(18C4"-+%"' )>%,#8='
(,.18J8="' D,' >7,#' ,:818-' 5.$*."-#".+' *,#8918.,?,=I' *"<
."%18#8' ),1,%,=' 5.$*."-#".+' 2"9#"1"?":+7/' F"4+%#".+%'
89'*6?6%,'="1+#+-+%+')6=(,#1-,='8;8%'$=&#'($%."(+',:81<
-,%#8'"=18D81,'-,.=,7#,.8%8%'D,'=.,9#,.8%'(")+(+%+'".1+<
."?":+7/'F"4+%',D'89;8#,.8%8%'09'F"%&%&%"'1"28'$#-"(+%+'
(":#")"?":+7/'Q,7"D"%1"H#+'*.&5#".+'48H81"#'4>%696-6%'
5")4"9+')"5"?"=')"7+#+-I'=$4#"-"I',<18?".,1'&7-"%#+:+'
*828' ="#8J8),' ,#,-"%' $#"."=' 8(18C4"-+%+' 4,(1,=#,),?,<
:87/'P,(#,=8' ,:818-'-6J.,4"1+%+' *,#,?,:8%'-,(#,=#,.8'
4$:.&#1&(&%4"' *6%?,##,),?,:87/' 09' 46%)"(+%+%' ,1=8#8'
$#4&:&'28.')>%,18-'(8(1,-8'=&."?"=I'-,(#,=8'D,'1,=%8='
$=&##".+'("%")8I'18?".,1I'1&.87-'D,'1".+-("#'89#,1-,#,.8%'
2&#&%4&:&'),.#,.4,'";"?":+7/'09(87#8='(8*$.1"(+'J$%&%<
4"%' >4,%,%' 89D,.,%' ="1=+(+%+%' )".+(+%+' =&."?":+-+7'
]".+%"' X"7+.#+=' ^$%&' 67,.8%4,%' 2,?,.8' ="7"%4+.-"'
5.$H,#,.8%,'4,(1,=' 8;8%'=&##"%"?":+7/' 09(87#8=' J$%&%&%'
"-"?+'4+9+%4"'=&##"%+#-"(+%+'>%#,),?,:87/

d7,1#,I'P&1"2"="1'P,1%8-874,'),.'"#"%I'"%?"='2,%8-'
2&'=+("'(6.,'8;8%4,'("4,?,'2,91,'28.8%,'4,:8%,28#48:8-'
5$#818="'D,'5.$H,#,.8-87#,'6#=,-878'$.1"'*,#8.' 1&7":+%<
4"%'=&.1".+5I')6=(,='*,#8.#8'6#=,#,.'"."(+%4"'(":#"-'D,'
="#+?+'28.'=$%&-"')6=(,#1,?,:87/

E&'=$%*.,4,'$.1")"'=$%&#"%'4696%?,'D,'>%,.8#,.I'*,<
#,?,:8%'S6.=8),3(8%8' 8%9"';"#+9-"#".+-+74"'287#,.,'+9+='
1&1"?"=I')$#'*>(1,.,?,=18./'E,%'1,=.".',-,:8'*,;,%'C,.<
=,(,'1,9,==6.',48)$.I'(87#,.8'(")*+)#"'(,#"-#+)$.&-/

Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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Bülent Şahinalp
Demokrat Parti Genel Başkan 
Yardımcısı

Ankara’da doğan Bülent Şahinalp Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi’nden 
mezun olduktan sonra, meslek hayatında Maliye Bakanlığı Hazine Genel Sekreterliği, 
Ticaret Bakanlığı, Hazine ve Dış Ticaret Müsteşarlığı ve Dış Ticaret Müsteşarlığı’nda 
muhtelif görevlerde bulundu. Yurt dışında Washington ve Moskova Büyükelçiliğinde 
Ticaret Müşaviri, Hazine ve Dış Ticaret Müsteşarlığı’nda İhracat Genel Müdürü, Dış 
Ticaret Müsteşarlığı’nda Müsteşar Yardımcısı olarak görev yaptı. Yurda dönüşünden 
sonra 2002 yılında kendi isteğiyle emekliye ayrıldı. 2004-2018 yılları arasında enerji 
sektöründe yönetici olarak çalıştı. 2012 yılından bu yana Demokrat Parti üyesi olup, 
Genel Başkan Yardımcısı/Ekonomik İşler Başkanı ve Genel İdare Kurulu (GİK) üyesi 
olarak görev yapmaktadır.
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Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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Feridun Bilgin
Gelecek Partisi Politika İzleme 
Kurulu Başkanı

Gelecek Partisi Politika İzleme Kurulu Başkanı. Kamu 
görevlerini yürüttüğü esnada değişik tarihlerde 
Hazine Müsteşarlığını temsilen Türkiye Teknoloji 
Geliştirme Vakfı, Milli Reasürans A.Ş., Türkiye 
Sınai Kalkınma Bankası, Takasbank A.Ş., Türkiye 
Garanti Fonu, Türkiye Elektrik İletim A.Ş.,  Türk 
Telekomünikasyon A.Ş., Türksat A.Ş., Avea A.Ş.’de 
yönetim kurulu üyeliği, T.C. Ziraat Bankası A.Ş.’de 
denetim kurulu üyeliği yapmıştır.
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Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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Ümit Özlale
İYİ Parti Kalkınma Politikaları Başkanı

İktisatçı, akademisyen ve siyasetçi. İYİ Parti’de 
Kalkınma Politikaları Başkanı olarak görev 
yapmaktadır. 2013 yılından itibaren Özyeğin 
Üniversitesinde öğretim üyesi olarak görev yapmış 
ve Ekonomi Bölüm Başkanlığı görevini üstlenmiştir. 
Hâlihazırda Harvard Summer School’da Kalkınma 
Ekonomisi dersleri vermektedir. 2015 yılında 
akademisyenler tarafından kurulan danışmanlık 
şirketi Sectoral and Economic Analysis Lab’ın 
(SEAL) kurucu ortağıdır.
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Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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Sabri Tekir
Saadet Partisi Genel Başkanvekili

İktisatçı, akademisyen ve siyasetçi. Ege Üniversitesi 
İktisadi Ticari Bilimler Fakültesi Ekonomi Bölümü ile 
Londra Üniversitesi Ekonomi Politikası Bölümünü 
bitirdi. ABD George Mason Üniversitesi Kamu 
Tercihi Araştırma Enstitüsü ve İzmir Yüksek İslam 
Enstitüsü’ne devam etti. Celal Bayar Üniversitesi 
Öğretim Üyeliği, 20. dönemde İzmir Milletvekilliği 
ile Devlet Bakanlığı yaptı. Tekir, Saadet Partisi’nin 
genel başkanvekilliğini yürütmektedir. 
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Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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2#&1,0;079&'#,,-&3#7-,=&'*$*2&*,6#&B02.9:&B969,.9:%&12&
'-2,#4;#&-2/029.9+&/0"0:$0&;02929&60B'#$.-:???&

@AA& B9,& /1240& B-2#& 516& 60$.02,9& 64-+,#4& *,6#/-& <0,-8
2#&)#,.-:&'-4&*,6#%&#6121.-6&'-4&#260+,0&'0:&'0:0?&
J4#$-.-2& 3-'#& "(4.0/9%& "#4-.,-,-7-2& /120& #4.#/-%&
)#25,#4-2&(.($/(+,(7(???&K*+3#&LMG/920&/14(,3(7(28
30& N)#,#;#7#&30-4&<0B0,-2&2#O&3-B#%& N'-4& >-64-.&B16O&
;#"0'9&"#4-,#2&'-4&*,6#?&P0392,0492&(2($(,.(:,(7(???&
Q(&30&B#$.#+.-:&)-'-&@@&-,3#&'*B*6&'-4&B969.???&

@AA& B9,& C2;#&2#3#2& F+.-4& /#5-,.-:R&K*+,#4;#& B9,& '18
B(2;0&'-4&,-.02&6#2$-&1,0406&'-4,-6$#&B0:0.&6*,$*4*&
612(/(230&'*B*6&'-4&'-4-6-.#&/0<-E&1,.0/9%&S20318
,(G306-& '-4516& -,6#& -.+0& 0$.0/9%& >046,9,96,0492& 4#>0<&
B040$02& '-4& +#2)-2,-6& (2/(4(& 1,0406& 6(,,029,.0/9???&
LHAA&B9,,96&)#5.-:#&/0<-E&F+.-4%&$04-<&'1B(2;0&>0468
,9&(B)04,96,04&317(4.(:%&F+.-4,-,#4&'-4,-6$#&B0:0.92&
/-<4-2-&'(,.(:%&:->4#,#4-2-&6#:>#$.-:%&516&/#/,-&"#&516&
4#26,-& '-4& B0:0.&'-5-.-2-& 4#>0<0& 3C2*:$*4.*:?& Q(&
B*+3#2&T(/$0>0&P#.0,&S$0$*46&F+.-4G-&/#5.-:?

U#6-%& 2#3#2& B#2-& '-4& 3#",#$& 6(4(,(46#2& 1& 3#",#$-2&
;(.<(4-B#$-2& -6$-/0$& E1,-$-60,04929& '#,-4,#.#& )C4#8
"-2-& T#;,-/G#& "#4.#.-:& B0& 30& '-4& (+.02,04& <#B#$-&
1,(:$(4.0.9:& 30&V*46-B#G2-2&<#4& B#4-23#2%&S20318
,(G2(2&<#4&6C:#/-23#2&W?AAA&3#,#)#B-&1&604,9&69:&618
:(,,049230& F+.-4G#& 30"#$& #$.-:%& F+.-4G#& @?@WH& $02#/-&
"040'-,.-:& "#& @M& )*2& '1B(2;0& -6$-/0$& E1,-$-60,04929&
'#,-4,#.#&612)4#/-2#&60$9,.9:,04?

Q-+&3#&$0.&'(40302&B1,0&596$96=&$1E,(.(2&69,;0,,04928
302&'#/,#2#4#6&'-4&)#,#;#6&-2:0&#$.#B#&60404&"#43-6?&
@LA& 6(4(.302& 1,(:02& 5->$5-%& -:5-%& /020B-;-%& $*;;04%&
#/20>& 6(4(,(:,049=& '(2,0492& $#./-,;-,#4-& HAAG*2&*+#8
4-23#& 3#,#)#B,#& (+(2& /00$,#4& /*4#2& X@& 0B49& $1E,02$9&
)#45#6,#:$-43-6?& Q(2,0492& /12(;(230& HY& -,6#& "#@ZX&
604049%&XAAG*2&*+#4-23#&0603#.-/B#2,#&1,(:$(43(7(8
.(+&Y&0B49&.0/0292&C2*2#&)#$-43-6?&

Q(& -,6#& "#& 60404,04& 3170%& 3#.1640/-%& $04-<& "#& -218
"0/B12& '0:,96,049& 0,$9230& '(,(:02& 516& >046,9& 3-/-E8
,-2,#43#2& 0603#.-/B#2,#4-2& '-,-./#,& >-,$4#/-2#& $0'-&
$($(,3(?& XAAG*2& *+#4-23#6-& 0603#.-/B#2%& 0,9202&
-,6#& "#& 60404,049& 6#23-& '-,-./#,& 3-/-E,-2,#4-& 5#45#8
"#/-23#& 60"40./0,,0:$94.0B0& 50,9:$9& "#& 2-<0B#$& HA&
(+.0292& B#4& 0,3979&K*6/#6& F/$-:04#&P(4(,(G230& $*.&
'(&50,9:.0,04&/12&<0,-2#&60"(:$(4(,3(?&[12&-6-&)*2&
E0B30:,049.9+92& B0E$96,049& 50,9:.0,04& '-4'-4,#4-2-2&
3#7#4,#23-4.#/-2#&/(2(,3(&"#&(+.02&.0/0,0492302&
)#,#2& 3#7#4,#23-4.#,#4& .*+06#4#B#& 059,39?& @AA& B9,&
C2;#/-23#2&>046,9&1,0406&3170&30&'-4&E0B30:&1,0406%&
#6121.-2-2&C2#.,-&3-20.-6,#4-23#2&'-4-&1,0406&3#8
7#4,#23-4-,3-&"#&.0/0B0&30<-,&#3-,3-?

V*.&'(&50,9:.0,049&B0E046#2&'-+#&-,<0.&"#4#2&S$08
$*46G*2&'(&612)4#& -5-2& -+,#3-7-&B1,&"#&B0E$979&6(4)(&
.13#,& 1,3(?&K1,0& 596046#2& /03#;#& 14$06& 069,,0& -2:0&
#$.#6,#& -,)-,-&'-4&604049.9+&"0439&0.0&'(2(2&/12(8
;(230&1,(:0;06&-5#4-6,#&-,)-,-&'-4&>-64-.-+&B16$(?&\C48
3*6&6-&14$06&069,,0& -2:0&#3-,#2&'(&/*4#5%&14$0B0&516&
)*5,*&'-4&-5#4-6&3#&5960439?&]-5'-4&/14(2(2&$#6&'0:98
20&5C+*,#.#B#;#7-2-&"#&02;06&(+,0:.0B,0&$1EB#6^2&
"#&/*43*4*,#'-,-4&5C+*.,#4&*4#$-,#'-,#;#7-2-&)C43*6?&
F6-& )*2& /1240& B0E0;079.9+& 1B,0.0B,0& $*.& E0B30:8
,049.9+92& 60$9,0;079& 60E029:& 1$(4(.(230& 14$0B0&
5960;06& 60404,04& "#& -,6#,#4%& \#,#;#7-2& V*46-B#/-G2-2&
:#6-,,#2.#/-23#& 516& C2#.,-& '-4& 41,& 1B20B0;06?& Q-+&
B1,0&596046#2%&'()*2*2&/-B0/0,&-6,-.-23#%&'()*2*2&
/14(2,04920&5C+*.&040.06&-5-2&3#7-,%&'()*2*2&/-B08
/0,&-6,-.-23#&\#,#;#7-2&V*46-B#/-G2-2&-2:0/920&60$69&
"#4.#6&-5-2&B1,0&596$96?&Q-+&/03#;#&6CE4*,#4-%&B1,,049&
"#&'-20,049&3#7-,%&-B-&$0/04,02.9:&'-4&)#,#;#7-&3#&.-8
40/&'9406.06&-/$#3-6?

Q()*2&T-,,#$&F$$->069G292&3#7#4,-&,-3#4,#4-&1,0406&/-+&
3#7#4,-&)#2#,&'0:602,049.9+92&-+,#3-7-&B1,&30&'(28
302&>046,9&3#7-,&0/,9230?&V1E,(.(2&69,;0,,0492302&
'#/,#2#2& "#& >046,9,96,0492& +#2)-2,-6& 1,0406& 60'(,&
#3-,3-7-& $1E,(./0,& .($0'060$,0& 14$0B0& 612(,02&
'-4&)#,#;#6& -2:0&#3-B14/(2(+?& F6-2;-&K*+B9,92&F6$-8
/0$&P12)4#/-%&V*46-B#G2-2&-5-23#2&)#5$-7-&'(&64-$-6&
02,0430& T-,,#$& F$$->069G292& 0$$979& $04-<-& 039.,040&
F+.-4G3#2&B0E$979.9+&)C2*,3#2&'-4&60$69394?&P0$698
.9+92&-5-2#&'-2,#4;#&-:5-2-2%&5->$5-2-2%&-:&-2/029292&
0,92&$#4-2-&"#&4(<(2(%&B*+,#4;#&(+.0292&'-4-6-.-8
2-&61B3(6=&(.049.&60'(,&'(B(4(4/(2(+?

S4$96&516& -B-&'-,-B14(+_&Q-4& :#B&3#7-:#;#6%&<#4& :#B&
3#7-:#;#6`

MİLLET İTTİFAKI
GENEL BAŞKANLAR 
BULUŞMASI

Tunç Soyer
İzmir Büyükşehir Belediyesi Başkanı

Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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V#:#66*4&#3#4-.?&!>#23-.&'CB,#/-2#&02,0.,9&'-4&$1E8
,02$9B9& )#45#6,#:$-4#2& Q*B*6:#<-4& Q#,#3-B#& Q0:60298
.9+0&<#E-2-+-2&<(+(4(230&B*4#6$#2&$#:#66*4&#3#4-.?

F6-2;-& B*+B9,9& '-4,-6$#& -2:0& #3#;#7-+?& F:-.-+-2& 516&
61,0B&1,3(7(2(&6-./#&3*:*2.#/-2&0.0&'-4-2;-&B*+8
B9,92& 612)4#/-23#& 3#& 1& 3C2#.-2& ,-3#4,#4-2-2& -:-2-2&
516& 61,0B& 1,.0397929& 12,04& 30& '-,-B14,0439?& \*+#,&
'-4&V*46-B#%&B0:020'-,-4&'-4&V*46-B#%&'049:&-5-23#&'-4&
V*46-B#=&60,69202&"#&'*B*B#2%&'C,)#/-23#&"#&3*2B08
30&/0B)92,979&1,02&'-4&V*46-B#???&]#E-.-+-2&-3#0,-23#&
1,02&'-4&V*46-B#?&a1,0B9/9B,0&+14&+0.02,04302&)#5$-8
7-.-+-2&>0469230B9.?

\0+-&T(/$0>0&P#.0,&S$0$*46G*&'#2&<#E& -6-& $#.#,& -,8
6#B,#& 02049.?& b16& >046,9& :#6-,,#43#& 02,0$9,94?& Q#2-.&
)C2,*.3#6-&"#&B*4#7-.3#6-&\0+-&T(/$0>0&P#.0,G-2&-6-&
$#.#,&-,6#/-&"04394?&Q-4-2;-/-%&/-B0/-&'079./9+,96=&6#23-&
/C+,#4-B,#&!"#$%&'%()*+),-./01/#'/(),+230)(-&-(4+&3053&67)
3#4?& Q0B4079.92& 0,$9230& C+)*4;#& B0:0.06& -/$#4-.?&
F6-2;-&-,6#/-B/#%&#6121.-6&'079./9+,96$94?&F+.-4G3#%&@AA&
B9,&C2;#&B0E9,02&612)4#3#&\0+-&T(/$0>0&P#.0,&:CB,#&
/CB,#4_&[-B0/-&"#&0/6#4-&+0>#4,#4&2#&60304&'*B*6&1,(4/0&
1,/(2%&-6$-/0$&+0>#4,#4-&-,#&$05,023949,.0+,04/0&#,3#&#3-8
,#2&+0>#4,#4&/*4*E&)-3#.#+%&0+&+0.0230&/C2#4?

Kemal Kılıçdaroğlu
Cumhuriyet Halk Partisi Genel Başkanı ve
Millet İttifakı Cumhurbaşkanı Adayı

MİLLET İTTİFAKI
GENEL BAŞKANLAR 
BULUŞMASI

K02-&/-B0/-&'079./9+,9792&60,9;9,97929&/07,0B02&$#.#,&
(2/(4%&#6121.-6&'079./9+,96$94?

Q()*2#&60304&'*B*6&/9692$9,04&5#6$-7-.-+-&'-,-B14(+?&
@AA& B9,& -5-23#& 3C2#.&3C2#.&'*B*6& 64-+,#4-2& 596$98
7929& '-,-B14(+?&S.0& CB,#& '-4& /-/$#.%& CB,#& '-4& 3*+#2&
6(40,9.&6-%&6-.&-6$-3040&)#,-4/#&)#,/-2&#2&0+92302&'-4&
30<0&'(&$*4&64-+,#4,#&V*46-B#&604:9&604:9B0&60,.0/92?&
aC4$&0B06,9&'-4&/$40$#c-3#2&/C+&#3#;#7-.?&aC4$&0B06,9&
'-4&/$40$#c-???&

Q-4-2;-& 0B06=& )*5,*& '-4& 3#.1640/-%& )*5,*& '-4& E04,08
.#2$#4& /-/$#.?& S,$9& ,-3#4-& '-4& 040B0& )#$-4#2& $#.#,&
>#,/#>#2-2&C+*23#&3#.1640/-&B0$9B14?&a#.1640/-2-2&
)#,-:.#3-7-& <-5& '-4& *,6#& )#,-:.#.-:$-4?& a1,0B9/9B,0&
3*2B0B0&'06$97929+30%&6-:-&'0:920&)#,-4-2&#2&B*6/#6&
1,3(7(&*,6#,#4-2& $*.*23#& )*+#,& '-4& 3#.1640/-& 028
,0B9:9& "#& )#,#2#7-& "04394?& Q-+& 3#& 3#.1640/-.-+-& )#8
,-:$-4.#6& +14(230B9+?& P(""#$,#4& 0B49,97929& )#$-4.#6&
+14(230B9+?&K0/0.0%& B04)9& "#& B*4*$.#B-& /07,96,9& -:8
,#B#2%& '-4'-4-2-& 3#2#$,#B#2& )*5,#4& <0,-2#& )#$-4.#6&
+14(230B9+?&[07,96,9& -:,#B#2&<-5'-4&3#.1640/-3#&3#8
2#$-./-+& 0,02& B16$(4%& <#4& 0,02&.($,060& 3#2#$,#2-4?&
V*46-B#& Q*B*6&T-,,#$& T#;,-/-& .-R& D& 30& 3#2#$,#2-4?&
P-.R??&S20B0/0&T0<6#.#/-&3#2#$,#4?&K02,9:&'-4&B0/0&
B0E$9B/029+%& S20B0/0&T0<6#.#/-2#& )-3-,-4& "#&.0<8
6#.#/-&E04,0.#2$1B0&!8-2'/9):-;4/2<)1+23)5+2+4'+530=)
'%4>+2)?-4-2/)5%#+'467&3#4&"#&1&<0$0&3*+#,-4?&d+)*4&.#38
B0?&d+)*4,*7*2&1,.03979&'-4&B#43#&+0$#2&3#.1640/-&
1,.0+?&T#3B0292&30&C+)*4&1,.0/9&,0+9.%&'(2(2&0,$8
B0E9/9292& 61:(,/(+& /07,02.0/9& )#4#6-4?& F:-2& C+*23#&
3#.1640/-&3#3-7-.-+&<#4&)*;*2&.($,060&3#2#$,#2#8
'-,-4& 1,.0/9394?& a#2#$-./-+& '-4& )*5& 3#.1640/-,#43#&
B16$(4?&Q(2(2&0B943920&"04.06&"#&'(2(&.($,060&"#&
.($,060&<0B0$0&)#5-4.#6&)#4#6-B14?

Q0:60& '-4& :#B& 30<0=& /-B0/#$& 6(4(.(2(2& <0,6920&
<#/0E& "#4.#/-& )#4#6-4?& F6$-304& /0<-E,#4-& #7#4& <0,60&
<#/0E& "#4.-B14,04/0%& 14030& 3#.1640/-& B16$(4?& a#8
.1640/-2-2& "04,979%& <0,6$02& $1E,0202& "#4)-,#4-2&<#8
/0'9292& <0,60& "#4-,.#/-3-4& "#& 3#",#$$#& /0B30.,9792&
/07,02.0/9394?&\*5,#23-4-,.-:& E04,0.#2$#4& /-/$#.#&
)#5#46#2%& '(2(& "00$& #3#46#2& T-,,#$& F$$->069& 1,0406&
3#3-6& 6-%& e,(/0,&f#4)-& P12/#B-& 6(40;079+?& Q-4& 30<0&
->03#& #3#B-.%& e,(/0,& f#4)-& P12/#B-& 6(40;079+?& LH&
.-,B12302&$1E,0202&"#4)-,#4-2&2#4#,#4#&<04;0239798
29&e,(/0,&f#4)-&P12/#B-&<#4&B9,&$1E,020;06%&'-4&40E140&

'07,0B0;06%&g#/.h&\0+#$#G3#&B0B92,020;06&"#&'*$*2&
V*46-B#G3#&-:5-/-23#2&#.#6,-/-2#&60304%&/020B-;-/-28
3#2&#/20>920&60304&<#46#/&'-,#;#6%&!@+230)"5+53.30)
*+&$3'+&) 2+&+'+&+) ?-&A-25/B7)Q(2(2& $00<<*3*2*& B0E8
$96%&0,$9&,-3#4&0,$920&-.+0&0$$96?

Q0:60&'-4& :#B&30<0=& /07,96,9& -:,#B#2&3#.1640/-,#43#&
/-B0/#$&6(4(.(2(2&,#6#,#2.#.#/-&,0+9.%&$#.-+&60,8
.0/9& ,0+9.?&Q(&612(30&30&'-4& -403#&14$0B0&61B3(6?&
C3:-13) D43() E-2F2F& 596040;079+& 3-B#& 0,$9& ,-3#4& 0,$920&
-.+0B9&0$$96?&!7#4&/-B0/#$&0<,06&+#.-2-23#&B*4*4/#%&
E#6&516&/14(2&6#23-,-7-23#2&5C+*,.*:&1,(4?&[-B0/#$8
$#&/-B0/#$5-&-,#&<0,6&040/92306-&)*"#2-2&'*B*6&C,5*3#&
/04/9,.0/9%& [-B0/-& !$-6&K0/0/9G292& 1,.0.0/92302394?&
QCB,#&'-4&B0/0&1,3(7(&+0.02&516&>046,9&'-4&V*46-B#GB-&
-2:0&#$.-:&1,0;079+?

f#& #,'#$$#& /-B0/#$& 6(4(.(%& B02-& -6$-304& /0<-E,#4-&
E04,0.#2$1B0& '*$5#& )#$-4-4,#4?& K02-& <0,6$02& $1E,08
396,049&"#4)-,#4-2%&B0E$96,049&'145,02.0,0492%&B0E$968
,049&C+#,,#:$-4.#,#4,#&#,3#&#$$-6,#4-&)#,-4,#4-2&2#4#,#4#&
<04;02397929&'#,-4,#4,#4?&a1,0B9/9B,0&<04;0202&E0408
,0492& /07,96,9&'-4& :#6-,3#&<04;029E&<04;02.03979292&
<#/0'9292& "#4-,.#/-& ,0+9.?& i#4#B#R& SB29& +0.0230&
E04,0.#2$1B0&30&"#4-,.#/-&,0+9.?&Q(2(2&-5-2&B-2#&M&
,-3#4&1$(43(6%&$04$9:$96&"#&'-4&C2#.,-&60404&30<0&0,8
396?&V*46-B#&Q*B*6&T-,,#$&T#;,-/-23#&U,02&"#&Q*$5#&
P1.-/B12(&39:9230&'-4& 3#&P#/-2&]#/0E&P1.-/B12(&
6(40;079+&?&K02-&@&B9,&C2;#6-&'*$5#2-2&60B206,049292&
2#4#,#4#&<04;023979292&<#/0'929&"#4#,-.&3-B#?&f#&'-4&
:#B&30<0&B0E$96%&'-+-.&$04-<-.-+3#&'-4&-,6?&a#3-6&6-_&
P#/-2&]#/0E&P1.-/B12(2(2&'0:6029&020&.(<0,#>#$&
E04$-/-23#2& 1,0;06?& K02-& -6$-304& /0<-E,#4-& V*46-B#&
Q*B*6&T-,,#$&T#;,-/-23#&<#/0'929&"#4#;#6?

]0B0,&#$$-7-.-+&V*46-B#=&0B06,049&B#4#&'0/02%&0<,06,9&
'-4&/-B0/#$-2&#)#.#2&1,3(7(%&<04;0202&<#4&6(4(:(2&
<#/0'9292& "#4-,3-7-%& .#3B0292& C+)*4& 1,3(7(& )*+#,&
'-4&V*46-B#?&a0<0&'#2+#4&'0:60&6(4(.,04&30&"04&0.0&
/*4#&@H&306-60&-,#&/9294,9&1,3(7(&-5-2%&'(4030&-+-2&"#8
4-4/#2-+&'-4-2;-& 0B079&'(4030&6#/#B-.?&[0B9:$0B&"04%&
V*46-B#& Q*B*6&T-,,#$&T#;,-/-& 03920& 3#2#$-.& B0E02&
[0B9:$0BG92& 40E14,049=& S,,0<& 20/-E& #3#4/#& )C4#;#6/-8
2-+%& '-+-.& -6$-3049.9+30& 0/,0& .060/,02.0B0;06%& 1&
40E14,0492& $0.0.9&V*46-B#& Q*B*6&T-,,#$&T#;,-/-G2#&
)#,#;#6?
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F6-2;-&<#3#>-.-+%&-6-2;-&0B06&!G&+4+2)H%&(3:+76&V*46-8
B#G2-2&*4#$.#/-&,0+9.?&]#4&0,0230&*4#$#2&'-4&V*46-8
B#???& [020B-3#2& $049.0&60304%& 6*,$*43#2&'0:,0B0406&
<0B0$92&<#4&0,02920&60304&*4#$#2&'-4&V*46-B#?&J4#$#2&
V*46-B#%& )*5,*& V*46-B#G3-4?& P0B206,04929+%& B#4-2-+%8
B(43(2(+%&$04,0,04929+%&1"0,04929+%&307,04929+%&)*+#,%&
50,9:602&-2/02,04929+&"04&0.0&*4#$-.3#2&61E049,9B148
,04?&]#46#/&*4#$#;#6%&<#46#/&*4#$-.&+-2;-4-2-2&C2#.8
,-& '-4& <0,60/9& 1,0;06?&]#46#/-2& *4#$$-7-& '-4&V*46-B#%&
)*5,*&'-4&V*46-B#G3-4?&]#46#/-2&*4#$$-7-&'-4&V*46-B#%&
39:049B0& #,& 0"(5& 05.0B02& '-4& V*46-B#G3-4?& ]#46#/-2&
*4#$$-7-&"#&60+023979&'-4&V*46-B#%&61.:(,04920%&3*28
B0B0& B#4-& )#,3-7-23#& <#4& $*4,*& B0439.9& B0E0'-,#;#6&
)*;#&"#&60E0/-$#B#&/0<-E&'-4&V*46-B#&3#.#6$-4?&S.0&
X@G-2;-& B*+B9,30B9+%&2#B-&20/9,& *4#$#;#7-.-+-& 516& -B-&
'-,.#6& +14(230B9+?& F2/0217,(& $#6#4,#7-& @& .-,B12&
B9,30&6#:>#$$-%&:-.3-&<#4&/02-B#3#&'-43#2&>0+,0&'(,(:&
"04?& X@G-2;-& B*+B9,92& #6121.-/-& 04$96& '-4& $049.%& '-4&
/020B-& #6121.-/-& 3#7-,%& X@G-2;-& B*+B9,92& #6121.-/-&
04$96&'-,)-&#6121.-/-3-4?&]02)-&*,6#&'-,)-&*4#$-4/#%&1&
*,6#&<9+,0&'*B*4&"#&60,69294?

Q-,)-B-&2#4#3#&*4#$#;#7-+R&J2-"#4/-$#,#43#?&D&2#3#28
,#&'-+-.&-6$-3049.9+30%&T-,,#$&F$$->069G292&-6$-3049230&
*2-"#4/-$#,#43#& <#4& $*4,*& 3*:*2;#& C+)*4;#& $04$9:98
,0;06%&<-5&6-./#& >046,9&3*:*23*&3-B#&*2-"#4/-$#3#2&
0$9,.0B0;06?&J2-"#4/-$#,#4& '-4#4& '-,)-& B("0/9& 1,0;06&
"#&*2-"#4/-$#,#4&'-,)-&*4#$#;#6?&J2-"#4/-$#,#4-2&*4#$8
$-7-& '-,)-,#4%& /020B-;-& $040>92302& .#$0B0& 3C2*:$*8
4*,#;#6?& Q-,)-& *4#$#2%& $#621,1c-& *4#$#2%& $#621,1c-B#&
B0'02;9,0:.0B02&'-4&V*46-B#?&]#3#>-.-+&)0B#$&)*+#,&
"#&'(&<#3#>-&)#45#6,#:$-4#;#7-+?

Q#2-.& 3*2B0292& $#621,1c-& B040$02& @& 2(.040,9& *2-8
"#4/-$#/-& TjVGB#& )-3-:-.& E#6& 516& 6#/-.& $040>92302&
#,#:$-4-,3-?&Q-+%&S.#4-60G292&"#&3*2B0292&#2&C2#.,-&
$#621,1c-&*4#$#2&*,6#,#4-23#2&"#&*2-"#4/-$#,#4-23#2&
'-4-/-& 1,02& TjVG3#%& V*46-B#& *2-"#4/-$#,#4-23#2& .#8
+(2&1,.(:&"#&14030&50,9:02&<1;0,049&6#23-&*,6#.-+#&
)#$-4.#6&3(4(.(230B9+?&Q(4030&50,9:.0,9,04%&'(408
30& *4#$.#,-,#4%& '(4030& '*$*2& B040$9;9& )*5,#4-2-& 148
$0B0&61B.0,9,04?&Q(2,049&B0E0;079+???&K02-&'-+&60$.0&
3#7#4-&B*6/#6&*4*2&*4#$.#6&+14(230B9+?&P0$.0&3#8
7#4-&B*6/#6&*4*2&*4#$#.#B#2&'-4&V*46-B#&)#,-:#.#+%&
'*B*B#.#+%& 60,6920.0+%& /C+& /0<-'-& 1,0.0+?&P0$.0&
3#7#4-&B*6/#6&*4*2&*4#$#2&'-4&V*46-B#GB-&-2:0&#$.#6&
+14(230B9+?& P0$.0& 3#7#4-& B*6/#6& *4*2& *4#$.#2-2&
B1,(%&*2-"#4/-$#2-2&'-,)-&*4#$.#/-%&/020B-;-2-2&*4#$-8
,#2&'-,)-B-&.#$0B0&3C2*:$*4.#/-3-4?&Q()*2&<#E-.-+&
;#E&$#,#>12(&6(,,029B14(+&"#&<-5'-4-/-&'-+#&0-$&3#7-,?&

Q-,)-& #6121.-/-2#& /0<-E& 1,02& *,6#,#4& *4#$-B14%& '-+&
12,0492&E0+049B9+?&S596&"#&2#$&/CB,*B14(.%&T-,,#$&F$8
$->069& -6$-304,049230& )C4#;#6/-2-+=& '-+& '0:60,049292&
E0+049&3#7-,%&*4#$#2&"#&3*2B0B0&.0,& -<405&#3#2&'-4&
*,6#&1,0;079+?&F33-0.9+&)*5,*&"#&6(""#$,-?

XAG2;-&B*+B9,&E#$41,&B*+B9,9B39&"#&E#$41,&/0"0:,049&"048
39?&X@G-2;-&B*+B9,&5-E&/0"0:,049394?&b-E-&6-.&*4#$#;#6R&
U#$41,*2& 2#4#3#& 1,3(7(2(& '-,-B14(+%& 20/9,& 596049,08
;07929&30&'-,-B14(+?&S.0&5-E-2&2#4#3#&*4#$-,#;#7-2#&
'-+& 60404& "#4-4-+%& B02-& -2/02& 60404& "#4-4%& B02-& '-,)-&
*4#$#2,#4& 60404& "#4-4?& X@G-2;-& B*+B9,92& V*46-B#G/-2-2&
$#.#,&<#3#>-&'-,-.3#%&/020B-3#%&$#621,1c-3#&5-E&*4#8
$#2&'-4&*,6#&1,.06$94?&]#3#>-&B*6/#6&61B0;079+&"#&1&
<#3#>-&.($,060&B060,0B0;079+?&Q-,)-&*4#$#2&<1;0,0498
.9+&"04%&3*2B0292&<#4&$040>92302&'(&-2/02,04&0,9298
B14%&'*B*6&'#3#,,#4&C3#2-B14?&S.0&'-+&'(& -2/02,049&
6#23-&*,6#.-+3#&$($0.9B14(+?

S26040&S603#.-G3#&C74#2;-B6#2&]0.+0&!417,(G2(2&
a#"4-.&V04-<-&P-$0'9&"0439?&D40306-&'-4&02#631$(&<-5&
(2($.0._&F6-2;-&a*2B0&]04'-23#2&/1240&S.#4-60,9&
)#2#40,%&S,.02&)#2#40,#=&S,.02B0&B#4,#&'-4&1,3(&"#&
/-+& 0/,0& /94$929+9& '-4& 30<0& 3174(,$0.0+/929+?& S,.02&
)#2#40,-2& "#43-7-& ;#"0E& $04-<-&'-4& ;#"0E?&!"#$&3-B14&
S.#4-60,9& )#2#40,#%& #"#$& S,.02B0& B#4,#& '-4& 1,3(?&
S.0&'-4&:#B-&/0692&(2($.0B92%&S,.02B0G292&*2-"#48
/-$#,#4-& 0B06$0?&!"#$%& B#4,#&'-4&1,02&S,.02B0&'()*2&
S"4(E0& Q-4,-7-G2-2& #2& )*5,*& *,6#/-& 1,0406& 6#23-/-2-&
14$0B0&61B3(?&Q-,)-2-2&"#&'-,)-&*4#$.#2-2&2#&60304&
3#7#4,-&1,3(7(2(&04$96&<#E-.-+&'-,.#6&+14(230B9+?

a#7#4,-& 046030:,049.=& *5*2;*& 0B079.9+%& )*5,*& '-4&
/1/B0,&3#",#$&-2:0&#3#;#7-+?&\*5,*&'-4&/1/B0,&3#",#$-&
-2:0&#3#.#+/#2-+%&-/$#3-7-2-+&60304&*4#$-2&0.0&<068
50&'C,*:.#+/#2-+%& $1E,(.(2&'-4&6#/-.-&B16/(,%&'-4&
6#/-.-&"04/9,&1,(4/0&14030&<(+(4&1,.0+%&14030&'#4#8
6#$& 3#& 1,.0+?& ](+(4(2& 1,.0/9%& B040$9,02& 60B20792&
<0650&'C,*:*,.#/-2#&'07,9394?&K02-&<-5'-4& 51;(7(2&
B0$070& 05& )-4.#3-7-& )*+#,& '-4& V*46-B#GB-& 3#.16408
/-B,#%& /1/B0,& 3#",#$,#& B#2-3#2& -2:0& #3#'-,-4-+?& ]-5&
6-./#2-2&6#23-/-2-&3#",#$-2&)C,)#/-&0,$9230&)*"#2;#&
0,$9230&<-//#$.#3-7-&3#7-,%&<#46#/-2&6#23-2-&)*"#28
3#&<-//#$$-7-&'-4&3#",#$-&-2:0&#$.#6&+14(230B9+?&

S20B0/0&T0<6#.#/-&'-4&604049230&/1/B0,&3#",#$-&:CB8
,#& $029.,04_& CI1:-') ?F(F() 5+*'+43=) $%J1%#'+&3) $%J'%'+&)
(-&9/1/25-) (I&F:-&-() $+&J+() +934'3.3=) :-23) 1I1:-') -5-'+43)
*+)4I;'F01-')5+2$+:3)1-.'-0-('-):%(%0'%)5+*'+4)5+0+(K
43&6)

Q()*2&S20B0/0&T0<6#.#/-2-2&'(&60404920&407.#2%&
V*46-B#G3#&/1/B0,&3#",#$&'*B*6&B040&0,.9:&3(4(.308
394?&d+#,,-6,#&/12&H8M&B9,30&V*46-B#G3#&0,$&)#,-4&)4(E,08
492302&'-4&0"(5&*/$&)#,-4&)4('(20&.-,B04,04;0&31,04,96&
60B206&06$049,9B14&"#&'-4&B16/(,,0:.0&/*4#;-&'0:,039?&
Q(2(&3*+#,$.#6&'-+#&20/-E&1,0;06%&T-,,#$& F$$->069G20&
20/-E&1,0;06?&Q(2(&30&B0E0;079+?

@AX&/0B9,9& /C+,#:.#&e,(/,04040/9&b0,9:.0&d4)*$*G2*2&
60'(,&#$$-7-%&B02-&[1/B0,&\*"#2,-7-2&S/)04-&i14.,049&
[C+,#:.#/-?& [#6-+& /-)14$0&30,9&<0B0$0& )#5$-%&T#;,-/G$#&
XZ& V#..(+& @Zk@G$#& 60'(,& #3-,.-:$-4?& a16(+(2;(& /-8
)14$0& 30,9& (B)(,02.9B14%& <0B0$0& )#5-4-,.-B14%& B0/0/9&
596.9B14_& S-,#& a#/$#6,#4-& [-)14$0/9?& D2(& 30& -2:0,,0<&
B0E0;079+?&]#4&0-,#2-2%&<#4&'-4&'-4#B-2&6#/-2,-6,#&)*8
"#2;#/-&1,0;06&"#&/1/B0,&3#",#$&B0439.&B0E046#2%&6-:-8
2-2&B16/(,,(7(2(&0/,0&"#&0/,0&0>-:#&#$.#B#;#6?&[1/B0,&
3#",#$-&-2:0&#3#46#2&-2/02&12(4(20&B069:94&'-4&3*+#2-&
3#&-2:0&#3#;#7-+?

aC43*2;*& 0B079.9+%& /*43*4*,#'-,-4,-6?& \0B#$& )*+#,%&
3#.1640/-B-& )#$-43-2-+%& *4#$$-2-+%& V*46-B#G3#& /1/B0,&
3#",#$-& -2:0& #$$-2-+?& S.0&3(43(7(2(+& 02302& -$-'04#2&
)#4-B#&)-3#4/#2-+?&a*2B0&<9+,0&3#7-:-B14%&'-,-.3#%&$#68
21,1c-3#&'*B*6&3#7-:-.,#4&1,(B14?&[-+&'(&3#7-:-.#&0B06&
(B3(4.06&+14(230/929+?&[*43*4*,#'-,-4,-7-2&6-,-$&020<8
$049&3#",#$$#&,-B060$$-4?&K02-&'-4-6-.,-&-2/02,0492&3#",#$&
BC2#$-.-23#& 1,.0/9394?& K02-& '-4-6-.,-%& *4#$#2& -2/028
,0492&*2-"#4/-$#,#43#&1,.0/9394?&K02-&'(4030&3#7-:-.#&
0B06&.9&(B3(40;079+%&3#7-:-.#&C2;*,*6&.*&B0E0;079+R&
Q(2(2&60404929&"#4.#6&+14(230B9+?

Q-+& 3#7-:-.#& 0B06& (B3(4.06& -/$#.-B14(+?& D2,04&
B0E$9%& '-+& 3#& B0E0,9.& 3#.#6& -/$#.-B14(+?]0B94& '-+&

B0E0,9.%& 12,04& '-+-& -+,#/-2,#4& 3-B14(+?& a1,0B9/9B,0&
3#7-:-.#%&3C2*:*.#%&0$9,9.0&C2;*,*6&B0E02&'-4&V*48
6-B#GB-=&/03#;#&6#23-&'C,)#/-23#&3#7-,%&)#4#6$-7-23#&
3*2B030& C2;*,*6& B0E02& '-4& V*46-B#GB-& -2:0& #$.#6&
-/$-B14(+?

Q-4&:#B&30<0?&Q(4030&C2#.,-&1,02=&3#",#$-2&6(4(.,08
49&"04394&"#&<#4&6(4(.(2&6#23-&6*,$*4*&"04394?&V04-<8
/#,&/*4#5&-5-23#&1&6*,$*4,#4&/9;06&/-B0/#$-2&.*30<0,#&
#3#.#B#;#7-&60304&)*5,*&'-4&<0,&0,94,04?&T#46#+&'028
60,049& 'CB,#3-4%& '0602,96,04& 'CB,#3-4=& 6#23-& 6*,$*48
,#4-& "04394& "#& '(& 6*,$*4,#4#& /9;06& /-B0/#$&.*30<0,#&
#$.#+?&a1,0B9/9B,0& 1& 6*,$*4,#4& 3#",#$& 3#3-7-.-+& 6(8
4(.(&)*5,*&<0,#&)#$-4-4&"#&30<0&C2#.,-/-&/*43*4*,#8
'-,-4,-7-2&$#.#,&020<$04,0492302&'-4-/-&3#&#7-$-.3-4?

!7-$-.-2&B#2-,-7#&0596&1,.0/9&,0+9.?&!7-$-.-2&.#406&
3(B)(/(2(& '*B*$.#/-& )#4#6-4?& !7#4& .#406& 3(B)(8
/(2(& '*B*$#'-,-B14/06%& 30<0& 51;(6& 16(,0& '0:,03979&
02302&-$-'04#2&.#406&3(B)(/(2(&'*B*$#'-,-B14/029+&
"#& 51;(6& B0:0.9& /14)(,0.0& B#$#2#7-2#& 60"(:0'-,-8
B14/0&1&+0.02&V*46-B#&<9+,0&'*B*.#2-2&"#&/*43*4*8
,#'-,-4,-7-2&C2*2*&05.9:&1,(4?&Q-+&#7-$-.&/-/$#.-23#&
3#&6C6,*&3#7-:-6,-6,#4& B0E0;079+?&b1;(6,049.9+&2#B-&
.#406&#3-B14,04/0&040:$940'-,#;#6,#4-& 0,02,04=&12,049&
/(5,0.0302%& 12,049& ;#+0,02394.0302%& !L+5+2) 1I&F)
1I&F:I&1F2B7& 3#.#3#2???&i#&60304&516&2-$#,-6,-& /14(&
/140'-,-4,#4/#%&#7-$-.-2&3#&1&60304&3#7#4,-&1,3(7(2(&
)C4#;#7-+?&Q(%&/*43*4*,#'-,-4,-7-2&,-B060$&-,#&'#40'#4&
$#.#,&020<$04,0492302&'-4-/-3-4?

[C+,#4-.-&'(4030&'-$-4-B14(.?&]#E-2-+#&B*4#6$#2&$#8
:#66*4&#3-B14(.?&[07&1,(2%&"04&1,(2?&[0B)93#7#4&\#8
2#,&Q0:602,049.0&30& -5$#2& /#,0.,049.9%& /0B)9,049.9&
/(2(B14(.?

Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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@AA&/#2#&/1240&*,6#.-+&B#2-3#2&'-4&3#.1640/-&#:-8
7-23#B6#2& -6$-/0$& 612(:(B14(+?& @AA& /#2#& /1240&'08
79./9+,979.9+92&'-4&0/49&3#"-43-7-&)*2,#43#&B#2-3#2&
-6$-/0$&612(:(B14(+?

[0B)93#7#4&\#2#,&Q0:602,04%&/-B0/-&E04$-,#4-2&3#7#4,-&
.#2/(E,049%& /-"-,& $1E,(.&6(4(,(:,049.9+92& "#&.#/8
,#6&C4)*$,#4-.-+-2&69B.#$,-& $#./-,;-,#4-%&3#7#4,-&'08
/92&.#2/(E,049%&3#7#4,-&612(6,04=&<#E-2-+-&/0B)9B,0%&
/#")-B,#%&.(<0''#$,#& /#,0.,9B14%& F+.-4&Q*B*6:#<-4&
Q#,#3-B#.-+-2&3*+#2,#.-:&1,3(7(&'(&C2#.,-&612)8
4#B#&$#6404&<1:&)#,3-2-+&3-B14(.?

P12(&-6$-/0$&1,(2;0&'0+#2&02,0:9,.0/9&+14&6#,-.#,#4&
<0"030& (5(:(B14?& !231c#28#6/1c#2& >06$C4,#4%& 14$18
316/8<#$#41316/& B06,0:9.,04%& #E-/$#.1,1c-6& 61E(:8
,04???&P#,-.#,#4&0,9B14&'0:929& )-3-B14?&Q#2&.*.6*2&
1,3(7(2;0& /03#& 02,0$.0B0& 50,9:0;079.?& b16& 3#7-,&
/03#;#& '-4605& )40>-6,#& '0:,0.06& -/$-B14(.=& /12& XA&
B9,302&3#4/&0,.0.9+&)#4#6#2&'-4605&)40>-6,#&'0:,08
.06&-/$-B14(.?

!2>,0/B12&1402,04920&'060,9.?&WY&B9,,96&'-4&-6-&<02#%&
*5& <02#,-& #2>,0/B12& 3C2#.-23#2& /1240%& #2>,0/B12&
$#6& <02#B#& -2-B14%& XA@X8XA@W& B9,,049& #2& 3-E& 216$0&

Ali Babacan
DEVA Partisi Genel Başkanı

MİLLET İTTİFAKI
GENEL BAŞKANLAR 
BULUŞMASI

"#& /12& B9,,0430& $#6404& #2>,0/B12& 0,9B14& '0:929& )-3-8
B14?& Q(2(& :CB,#& <0>9+0.9+30& $($0,9.& "#& .-,,-& )#,-8
4#& '060,9.=& W?AAA& 6*/(4& 31,04,04302& '0:,9B14%& B-2#&
XA@X8XA@W& B9,,049230& +-4"#B#& (,0:9B14%& 0460/92302&
$#6404&'-4&3*:*:& $4#23-2#&)-4-B14?&Q(2(&30&>1$1740>&
<0>9+0.9+0&:CB,#&'-4&61B0,9.&"#&:#>>0>,96&#23#6/-2#&
)#5#,-.?&V*46-B#%&e,(/,04040/9&l#>>0>,96&d4)*$*G2*2&
:#>>0>,96& #23#6/-23#& B0& 30& $#4/$#2& 16(3(7(2(+30&
B1,/(+,(6&0,)9&#23#6/-23#&6C$*&'-4&216$0302&'0:,98
B14%XA@X8XA@WG$#& B-2#& +-4"#B#& (,0:9B14%& /1240& $#6404&
0:079B0&3174(&3*:*B14?

Q(&*5& "#4-& 0/,9230&'-+#&2#B-& )C/$#4-B14R& [-+& #2>,0/8
B12(& 3*:*6& "#& C2)C4*,#'-,-4& <0,#& -23-43-7-2-+3#%&
#6121.-6& '*B*.#& )#,-B14?&K-2#& :#>>0>,96& 2#& 60304&
B*6/#,-4/#%& B1,/(+,(6& #23#6/-23#& *,6#& 2#& 60304&
0:079B0& 3174(& -2#4/#%& #6121.-& 1& 60304& '*B*B14?&
l#>>0>,96&0+0,3979230&*,6#&>06-4,#:-B14%&B1,/(+,(6&518
70,3979230&*,6#&>06-4,#:-B14=&'(&*5&)40>-7-2&C+#$-&'(&
$#.#,&.#/0c,04?

!6121.-&-5-2&1,.0+/0&1,.0+&#2&C2#.,-&-6-&60"40.8
302& '-40+& '0</#$.#6& -/$-B14(.?& ](6(6& "#& #7-$-.&
1,.0+/0& 1,.0+?& V*46-B#G2-2& +-4"#3#& 1,3(7(& B9,,048
30& '(2302& 516& '0</#3-B143(6?& ]0$$0& XA@WG$#& '#8
2-.& #2& /12& 60$9,3979.& F+.-4& F6$-/0$& P12)4#/-G2-2&
ZAG92;9& B9,9230& 86-& /02949.&'(&#2& /12&612)4#B3-%& @A&
B9,394& B0E9,.0398& '(4030%&'(&6*4/*3#&'-4& 612(:.0&
B0E$9.?&a#3-.&6-_&XAXW&<#3#>-&61B3(6%&XH&'-2&31,04&
.-,,-& )#,-4%& X& $4-,B12& $1E,0.&.-,,-& )#,-4& "#& -<40;0$$0&
30&HAA&.-,B04&31,04,96&'-4&<#3#>& ???&Q(2302& $0.&@A&
/#2#&C2;#&XA@W&F+.-4&F6$-/0$&P12)4#/-G2-2&ZAG92;9&B9,8
3C2*.*23#& #7#4& #7-$-.3#& "#& <(6(6$0& )#4#6#2,#4-&
B0E.0+/06&'(&*,6#&14$0&)#,-4& $(+07920&3*:#;#6&3#8
.-:$-.?&f#&.00,#/#>&3*:$*6?&l(&0230&*,6#&'-4&14$0&
)#,-4&$(+079230?

m060$& '(& $(+06$02& 5969:&.*.6*2%& #23-:#B#&.0<0,&
B16?&a174(,049&B0E$979.9+&/*4#;#&V*46-B#&'(&$(+079&
6949E&0$04%&V*46-B#&B*6/#,-4&"#&B*6/#6&)#,-4,-&*,6#,#4&
)4('(20&40<0$,96,0&)-4#'-,-4?&Q(&$(+06$02&20/9,&59608
;079.9+9&30&)0B#$&-B-&'-,-B14(+?&Q-,-B14(+&6-%&2#&60304&
516&3#.1640/-%&1&60304&#6121.-?&i#&60304&030,#$%&1&
60304&#6121.-?&i#&60304&,-B060$%&1&60304&#6121.-?&
i#&60304&#7-$-.%&1&60304&#6121.-?&J,6#.-+-&'(&5168
,(& 64-+& 14$0.92302& 59604$.06%& <#.& '()*26*& 3*28
B0292& )#45#6,#4-2-& -B-& )C4.#.-+%& 02,0.0.9+& <#.&

3#& *,6#.-+-2& -5-23#& '(,(23(7(& 3(4(.(& -B-& 020,-+&
#$.#.-+3#2&)#5-B14?

a*2B0&'()*2&516&2#$%&516&6#/6-2&'-4&0B49.0&)-3-B14?&
a*2B0292& E#6& 516& 6C:#/-23#%& :(& 0230& 1$1640$,04,0&
3#.1640/-&.*;03#,#;-,#4-& 604:9& 604:9B0?&D$1640$,08
40&604:9&3#.1640$,0492&"#43-7-&.*;03#,#B-&E#6&516&
;1740>B030&)C4*B14(+?&Q(&.*;03#,#&S"4(E0G30&"04%&
S/B0G30& "04%& S>4-60& 30& S.#4-60G30& 30& "04???& Q()*2&
*,6#.-+3#& 3#& 1$1640$& BC2#$-.#& 604:9& '-4& <0B/-B#$&
.*;03#,#/-&"04?&P(4(.,0492&B16&#3-,3-7-%&6(40,,0492&
$0292.03979%&<(6(6&3#",#$-2-2&0B06,04&0,$920&0,92398
79& '-4& BC2#$-.#& 604:9& )#2-:&.0<0,,#,#4-2& 14$06& '-4&
.*;03#,#/-&"04&"#&'(&.*;03#,#&:(&0230&'(&/0,1230&
"#&'(&.*;03#,#&:(&0230&T-,,#$&F$$->069&50$9/9&0,$9230&
B*4*B#2&'-4&.*;03#,#?

F:$#& '-+,#4& '(& 3#.1640/-& >#4B039292& /#/-B-+?& Q(& *,8
6#3#&(,(/,04040/9&02,0:.0,040%&S20B0/0GB0%&B0/0,040&
'-4& 6n79$& E0450/9& .(0.#,#/-& B0E9,3979230%& 1& *,6#8
2-2& #6121.-6& )#,-:.-:,-6$#2& '0</#$.#/-&.*.6*2&
1,.0+%& 1,0.0+?& SF]T& 60404,04920%& S20B0/0& T0<8
6#.#/-2-2& 6#23-& 60404,04920) !1-:$/) 5F:0F:I&F0=)
F:0F:I&F07& 3-B#2,#4-2& BC2#$$-7-& '-4& *,6#3#& 4#>0<8
$02& '0</#3-,#.#+?& o0$#2& '0/0.06& '0/0.06& 4#>0<&
3*:*B14%& )C43*6?& Q(& *,6#2-2& /14(2,049292& 5C+*.*&
<(6(6$02%&030,#$$#2&)#5-B14?&Q(&*,6#2-2&/14(2,0498
292& 5C+*.*& #:-$,-6$#2& %-2/02& <06,0492302& )#5-B14%&
)#45#6&02,0.30&)*5,*&'-4&3#.1640/-3#2&)#5-B14?&[-+&
!?F(F() ,3&) (-./4) ;-&J-1/5/&7)3-B#& +-<2-2-+-2& )#4-/-28
3#6-2-& #7#4& 05970& 5960494/029+%& '(& .#.,#6#$-& 3*:8
$*7*&5(6(4302&0/,0&0.0&0/,0&6(4$040.0+/929+?&f#&#2&
C2#.,-/-&!,+(-=),+(-7&3-B#&)*20:949&*,6#B#&6146(&E1.8
E0,0B02&:(&02306-&BC2#$-.%&*,6#.-+-&)#45#6&02,0.30&
'#60&/14(2,049292&$0.&30&14$0/920&3*:*4.*:&3(4(.8
30?& Q()*2& #7#4& '-4& *,6#2-2& 3#",#$& '0:6029& )-3-E& 3#&
'-4&'0:60&*,6#2-2&3#",#$&'0:60292302&W&.-,B04&31,04%&
C'*4*2#& )-3-E& H&.-,B04& 31,04%& C'*4*2#& )-3-E& !5I.-')
$-#)"5+0+'+&303#3)+&4+'+7&3#.#6&+14(230&60,9B14/0%&'(&
*,6#2-2&#6121.-6&'079./9+,979&04$96&4-/6&0,$920&)-4.-:&
3#.#6$-4?&Q(2(&-B-&)C4.#.-+&)#4#6-B14?

D$1640$-6& '-4& BC2#$-.3#& $1E,(.(2& $1EB#6^2& +#28
)-2,#:.#/-23#2&/C+&#3-,#.#+?&V9E69&:(&0230&1,3(7(&
)-'-1$1640/-& -,#& BC2#$-,#2&*,6#,#43#& 02;06&'-4& 0"(5&
+#2)-2&$*4#4?&P(4(.,0492&+0B9>,03979%&6(40,&'0+,9&BC8
2#$-.-2& $#46& #3-,3-7-& '-4& *,6#3#& >94/0$& #:-$,-7-23#2&
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/C+&#3-,#.#+?&b*26*&030,#$%&/03#;#&B04)9292&<9+,9&"#&
3*+)*2&50,9:.0/9&3#7-,3-4?&S30,#$&0B29&+0.0230&/1/8
B0,&030,#$$-4%&030,#$&0B29&+0.0230& >94/0$&#:-$,-7-3-4=&
-:#&)-4#46#2&>94/0$&#:-$,-7-3-4%& -:$#&B*6/#,-46#2&>94/0$&
#:-$,-7-3-4%&$-;04#$$#8/020B-3#&>94/0$&#:-$,-7-3-4?&S30,#$&
516& )#2-:& '-4& 60"40.394?& Q-4& "#4-.-+& 30<0& "04& 120&
30& 3#7-2#,-.& '(& /12%& >0+,0& 4060.,04,0& )40>-6,#4,#&
B14.0B0;079.?&S.0&'(&"#4-&'0692&504E9;9394?&[03#8
;#&/12&-6-&B9,30&.-,,-&)#,-43#2&0,9202&E0B9&)C/$#4-B14?&
Q0692&'(2,04&VJFP&"#4-,#4-&<0%&B02-&VJFPG#&3#&-20298
B14/06&$0'--???&

XAXAG3#& *;4#$,-,#4-2&.-,,-& )#,-43#2& 0,3979& E0B& B*+3#&
WkG3#2%& B*+3#& XHG#& 3*:.*:?& U#6-& /#4.0B#2-2& 0,3979&
E0BR& V0.& 1& 60304& B*6/#,.-:?& [#4.0B#& 2#& 3#.#6R&
f04,979& 1,02& 3#.#6& 3#7-,& .-R& U040/9%& E(,(& "04,979&
1,02&3#.#6$-4?&a#.#6&6-&#,-23#&+0$#2&"04,979&1,0292&
.-,,-&)#,-43#2&0,3979&E0B&B*6/#,.-:%&0B,96&*;4#$,#&)#8
5-2.#B#&50,9:02&-2/02,0492&.-,,-&)#,-43#2&0,3979&E0B&
3*:.*:?&g0<.#$,-&d+0,G92&30&$0.&30&3#3-7-&)-'-&V*48
6-B#G3#&14$0&)#,-4,-&"0$0230:,049.9+%&B02-&14$0&3-4#6&
5C6.*:?&Q(&"#4-&'(2(&)C/$#4-B14?

U#6-%&2#&B0E0;079+R&i0/9,&5960;079+&'(40302R&S+&/128
40&)#,#;#7-.&0.0&:CB,#&3*2B0B0&<9+,9;0&'06.0.9+&
)#4#6-B14?&b*26*&3*2B0B9&02,0.0302%&3*2B0292&:(&
0230& -5-23#2& )#5.#6$#& 1,3(7(& +14& 3C2#.-& -B-& 028
,0.0302%&V*46-B#G2-2&/14(2,04920&5C+*.&'(,.0.9+&
30&61,0B&1,.0B0;06?&Q0692%& :(&0230&Q-4,#:.-:&T-,8
,#$,#4&/-/$#.-2-2&6(4(,.0/92302&'(&B020&c#1E1,-$-6&
3#2)#,#4-2&#2&516&'1+(,3(7(&3C2#.3#2&)#5-B14(+?&
]#.#2& 6(+#B-.-+3#& -6-& 61.:(.(+& /0"0:& <0,-23#?&
\*2#B-.-+3#&@A&B9,9&0:692&'-4&+0.02394&3#"0.&#3#2&
'-4&-5&/0"0:&$0',1/(&"04?&U023#.-&-,#&'1+(,02&$#304-6&
+-2;-4,#4-& <#2*+& #/6-& 3#2)#/-2#& 60"(:0'-,.-:& 3#8
7-,?& I1c-/$-6& $#304-6& +-2;-4-& $0.0.#2& 3#7-:$-?& J,6#8
,#4&0,0;06,049&*4*2,#4-&04$96&30<0&516&/-/$#.&1,0406&
6#23-/-2#&30<0&516&'#2+#B#2&"#&(+(2&"03#3#&)*"#8
2#'-,3-7-&*,6#,#43#2&$#304-6&#$.#6&-/$-B14,04?&Q(&30&
$0'--&V*46-B#GB#&516&C2#.,-&'-4&>94/0$&059B14?&QC,)#/#,&
#6121.-6& 6*.#,#2.#,#4& "#& '(2,049& C4)*$,#B#;#6&
B#2-&6(4(.,04&:(&0230&14$0B0&5969B14&"#&V*46-B#&E#6&
517(2(2&39:9230=&V*46-B#&'*$*2&'(&6*4#/#,&3#7-:-8
.-2&.00,#/#>&39:9230?

F6,-.&64-+-B,#&.*;03#,#%&6*4#/#,&9/92.0%&-6,-.&3#7-8
:-6,-7-& 04$96& $0.&'-4&64-+& $#<3-3-&1,0406&60E9.9+30?&
F6,-.&64-+-B,#&.*;03#,#%&S"4(E0&Q-4,-7-G2-2&XAHA&2#$&
/9>94&<#3#>-&"#&K#:-,&T($0'060$&*,6#.-+&-5-2&3#&#618
21.-3#6-&B#:-,&3C2*:*.*2&04$96&'#,-4,#B-;-/-&<0,-2#&
)#,#2&516&C2#.,-&'-4&612(?

!2#4c-???&d+#,,-6,#&g(/B08e640B20&/0"0:92302&/1240&
3*2B030&'*$*2&#2#4c-&3#26,#.-&3#7-:.-:&3(4(.30?&
Q(2302&'-4&/#2#&#2#4c-B,#& -,)-,-&C2;#&'-,3-7-2-+&<#4&
:#B&(2($.0,9B9+&5*26*&B#EB#2-&'-4&#2#4c-&)#45#7-B,#&
604:9&604:9B0B9+?&l(&0230&V*46-B#&)-'-&'*B*B#2%&516&
B*6/#6&.-6$0430& #2#4c-& -<$-B0;9& 1,02& "#& 1,0;06& '-4&
*,6#2-2&3*2B0306-&'(&#2#4c-&E1,-$-60,0492306-&B#2-&
$4#23,#4-&60594.0.0/9&)#4#6-B14?

\930p&\930& 64-+-& *,6#.-+3#& B#EB#2-& '-4& $049.&E18
,-$-60/929&04$96&.#;'(4&69,9B14&P*4#/#,&#2>,0/B12&"#&
.#46#+& '0260,049292& 0,3979& $#3'-4,#4%& 1,0702*/$*&
<9+,9& E040/0,& /969,0:$94.0%& '()*2& B#EB#2-& >-202/0,&
61:(,,04& 1,(:$(4.(:& 3(4(.30& 3*2B030?& e,(/,0408
40/9&E#6&516&C2#.,-&'*B*6&>-202/&6(4(,(:(2(2&'(8
)*2,#43#&;-33-&/9692$9,040&)-43-7-2-&)C4*B14(+&"#&:(&
0230&'-+-.&3#&516&516&3-660$&#$.#.-+&)#4#6#2&'-4&
3C2#.3#B-+?&a*2B030&4#>0<&B#$#4-&60304&04$.9B14%&
3*2B030& 30& )#,-4& 3079,9.9& '1+(,(B14?& a*2B030& 30&
.00,#/#>&C+#,,-6,#&XAAL&XAAZ&64-+-23#2&/1240&+#2)-2&
30<0&+#2)-2%&B16/(,&30<0&B16/(,&1,3(?&U1E*,-/$&30,8
)0,0492&B*6/#,3-7-&'-4&3C2#.3#%&'-4&B02302&1$14-$#4&
4#c-.,#4#&604:9&,-'#40,&3#.1640/-&.*;03#,#/-&3#"0.&
#3#46#2%&3-7#4& B02302&30& #6121.-3#&E-B0/0292& "#&
3#",#$-2&41,*2*2&2#&1,.0/9&)#4#6$-7-&3#&:(&0230&516&
C2#.,-&'-4&$04$9:.0&0,029?

aC2#,-.&V*46-B#GB#???&U#6-%&'-+&3*2B0306-&'(&'*B*6&
3#7-:-.-& 3-660$#& 0,0406%& )*+#,& *,6#.-+& "#& *,6#.-8
+-2&)*+#,&-2/02,04&-5-2&2#&B0E.0,9B9+R&F:$#&'-+&a!fS&
U04$-/-&1,0406&'(2302&$0.&W&B9,&C2;#&E04$-.-+-&6(48
3(7(.(+30&#2&C2#.,-&50,9:.0&0,02,0492302&'-4&$08
2#/-%&*,6#.-+-2&B0492,049&-,#&-,)-,-&<0+94,0202&"#&$0.&
XX&0,0230&8'-4&<*6*.#$-2&<#4&0,0230&2#,#4&B0E.0/9&
)#4#6$-7-B,#&-,)-,-8&'-2,#4;#&/0B>0,96&'-4&50,9:.0&B0E8
$96?& ]#E/-& )#45#65-%& <#E/-& (B)(,020'-,-4=& $06"-.#&
'07,0396%&<#E/-2-2&'*$5#/-2-&<0+94,0396?&]#.#2&048
60/92302&30&0,$9E04$-&1,0406%&'-4&040B0&)#,#4#6&B-2#&
q(.<(4-B#$&$04-<-.-+3#&B0E9,.0.9:&'-4&-:-&'0:04396&
"#& D4$06& U1,-$-60,04&T($0'060$&T#$2-.-+-& 50,9:$96%&
<0+94,0396&"#&60.(1B(20&0596,0396?

V0.&X?WAA&.033#???&V04-<-.-+3#&'CB,#&'-4& :#B&B16?&
S,$9&$02#&'-4'-4-23#2&516&>046,9&E04$-%&-,6&C2;#&V*46-8
B#G2-2&B0492,049230&3#.1640/-%&E04,0.#2$#4& /-/$#.&
-5-2& '(,(:$(%& '-4& 040B0& )#,3-?& S20B0/0& 50,9:.0.9+9&
'-$-43-6%& LY& .033#,-6& '-4& 020B0/0& 3#7-:-6,-6& E06#8
$-.-+-& 0596,0396%& <*6*.#$$#2& <-5'-4& /#/& B16?) !8+23)
-2-:-1-=):+23)-2-:-1-7&3#B-E&3(4(B14,04%&14$030&<-5&
'-4& :#B& B16?& Q-+& '-$-43-6%& 0596,0396?& S460/92302& 30&
$04-<-.-+3#&)#45#6,#:.#B#2&'-4&'0:049B0&-.+0&0$$96=&

0,$9&-.+0B,0&X?WAA&.033#,-6&!B,#.&U,029G292&<#4&'-4&
6#,-.#/-23#&.($0'96&60,396?&Q(&$0.&'-4&V*46-B#&.(8
$0'060$9?&Q(&X?WAA&.033#2-2&-20292&:CB,#&'-4&B*+3#&
MAG92&kAG-2-&)#45#6,#:$-4#,-.&H&B9,30%&V*46-B#&6020$,08
29E&(504?&V0.&'-4&<0+-2#&"04&'(4030&<#4&0,0230&<08
+-2#?& !7-$-.3#2& <(6(60%& /07,96$02& #6121.-B#%& 39:&
E1,-$-60B0%&)*"#2,-7#&60304&<#4&0,0230&<0+949+&"#&'(8
)*2#&60304&<-5'-4&/-B0/-&E04$-2-2&B0&30&E04$-&)4('(8
2(2&1,.03979&60304&'-+&'(&*,6#B-&BC2#$.#B#&<0+949+?&

\#45#6$#2&516&C2#.,-&'-4& #:-6$#B-+?&Q-40+&C2;#&[08
B92&P9,9530417,(&3C4$&020&/*$(2302&'0</#$$-?&]#E/-&
'-4'-4-23#2& C2#.,-& /*$(2,04& "#& '(& /*$(2,04& /0E08
/07,0.& B#2-& #6121.-6& .13#,-.-+-& 0B06$0& $($0;06&
/*$(2,04?&Q(&/*$(2,04302&'-4&$02#/-&1,.0+/0%&/-/$#.&
$1E0,,04%& 1,.0+`& Q*$*2& 0B06,04929%& '*$*2& /*$(2,049&
/07,0.& $($0;079+& 6-& *,6#.-+-2& <06& #$$-7-& 1& )*5,*%&
/*43*4*,#'-,-4& "#& 60E/0B9;9& '*B*.#&.13#,-2#& <#E&
'#40'#4&)#5#;#7-+?

a#7#4,-& 612(6,04%& 3#7#4,-& 60$9,9.;9,04=& )#45#6$#2&
C2#.,-& '-4& #:-6$#B-+?& Q*$*2& '(& 50,9:.0,0430& '020&
/14/029+=&B02-&#2&C2#.,-/-%&'(& -:-2&E*>&216$0/9&2#8
3-4&3-B#R&i#4#3#2&'0:,0.06&)#4#6-B14R&]02-&'(4030&
#"#$& X?WAA&.033#& B0+.9:9+& 0.0&2#4#3#2&'0:,0.06&
)#4#6-B14&3-B#&/14/029+%&'#2-.&;#"0'9.&2#&1,(4&'-,-8
B14&.(/(2(+R&d+)*4,*6,#4???&

F>03#&C+)*4,*7*%&'0/92&C+)*4,*7*&"#&'(2(&B0E.06&
-20292& 1& 60304& <9+,9& 1,0;06& 6-?& F,6& ZA& 306-60???& F28
:0,,0<&[0B92&q(.<(4'0:6029.9+&B#.-2& $C4#2-23#2&
/1240&<#4<0,3#&'-4&612(:.0&1,(4&3-B#& $0<.-2&#3-8
B14(.?&Q#2&:CB,#&*5&$02#&;*.,#&C2#4#;#7-.&6#23-8
/-2#?& V0'-& $063-4& 6#23-/-2-2& 1,(4& 1& )*2& 0.0???& N!B&
'0/92& .#2/(E,049%& 6C:#& B0+04,049%& 3*:*2*4,#4-.-+%&
B0+04,049.9+%& 5-+#4,#4-.-+=& :CB,#& 3#4-2& '-4& 2#>#/&
0,92?&S4$96&C+)*4/*2*+&B0`O&Q(&60304???&

K04)9292& '079./9+,979& .9R& aC2*E& <06-.,#4-.-+#%&
/0";9,049.9+0_&a#7#4,-&<06-.,#4-.-+%&3#7#4,-&/0";9,08
49.9+=&04$96&40<0$&1,(2?&S20B0/0GB0%&B0/0,040&'0692%&
"-;302929+92& /#/-2-& 3-2,#B-2%& 60404,04929+9& 0,92?& Q(&
60304???&K04)9292&'079./9+,979&'(&60304&'0/-$&-20292?&
S.0&B04)9292&'079./9+6#2%&20/9,&$040>/9+&50,9:0'-,#8
;#7-&0B49&.#/#,#?&Q(4030&B0+9B14%&B04)9&4#>14.(&"04%&
12(& B0E.06& +14(230B9+?& S20B0/0& 3#7-:-6,-7-B,#& "#&
516&60E/0.,9&'-4&B04)9&4#>14.(B,0&)#45#6$#2&'079.8
/9+&50,9:02&B04)9.9+92&0B29&+0.0230&$040>/9+&"#&(,(/8
,04040/9& /$02304$,0430& S"4(E0& P12/#B-& "#& S"4(E0&
Q-4,-7-&214.,049230& -:&B0E0'-,.#/-2-&/07,0.06& -5-2&
516&039.&0$.0.9+&)#4#6-B14?&K0E9,0;06&516&-:&"04?

Q#2& 516& (+0$.0B0B9.%& <#.#2& /C+,#4-.-2& /12(20&
)#,-B14(.?&!23-:#B#&.0<0,&B16???&Q-+&.-,,#$&1,0406&
@ZX@G3#&P(4$(,(:&[0"0:9G29&T#;,-/G,#&"#&<(6(6(2&*/8
$*2,*7*B,#& $05,02394.9:& '-4&.-,,#$-+?& Q-+& /0"0:& 3#8
"0.&#3#46#2&T#;,-/G-&50,9:$9402%&T#;,-/G$#&<#4&:#B-2&
60B9$& 0,$920& 0,923979%& ;#E<#3#& !@3#30) -1(+&'+&303#3)
4F4-A-()*+) #->+&+)F'-94/&-A-()I'-2),F&-5-(3)?F(F(4F&6O&
3-B#2&'-4&)#,#2#6$#2&)#,-B14(+?&a0<0&+14&:04$,0430%&
@ZXWG$#&q(.<(4-B#$-&'-+&6(43(6?&@ZHAG3#&3#.1640/-8
B#& 3174(& 516& C2#.,-& '-4& 039.9&<#E&'#40'#4&.-,,#$&
1,0406&'-+&0$$96?&Xk&T0B9/G,0%&@X&!B,*,G3#%&XL&l('0$G$0%&
Xk& i-/02G30%& @H& V#..(+G30& '(& .-,,#$-2& -403#/-2#&
60/$& #3#2,#4-& 3#& $04-<-2& $1+,(& /0B>0,04920& )C.3*6%&
'(2(&.-,,#$&1,0406&'-+&B0E$96?&&K-2#&B0E0;079+%&B-2#&
'0:040;079+?&K0:03979.9+&'*$*2&64-+,#4-%& #6121.-6&
64-+-%& <(6(6& 64-+-2-%& #7-$-.& 64-+-2-%& /07,96& 64-+-2-&
8<-5&>046&#$.#+8&<#E/-2-&#2&<9+,9&5C+#;#6&$069.&'(8
4030?&]0+949+?

\#25,#4-.-+-2& 605.06& -/$#3-7-& 3#7-,%& B0:0.06& -/8
$#3-7-& '-4&V*46-B#GB-& <#3#>,-B14(+& "#& -2:0,,0<& '(2(&
'0:040;079+%& <#E& '#40'#4& '0:040;079+?& Q(& #260+9&
60,3940;079+%& <#E& '#40'#4& .-,,#$& 1,0406& 60,3940;08
79+?&i0/9,&3#E4#.3#&1&-,6&@&)*2%&X&)*2&.-,,#$-2&6#28
3-/-&1&#260+9&60,39439B/0%&B-2#&'(&#6121.-6&#260+9%&
'(& #7-$-.& #260+929%& '(& <(6(6& #260+929& 30&.-,,#$-8
.-2&6#23-/-&60,3940;06?&]-5&#23-:#2-+&1,.0/92?

\40>-6$#&)C43*7*2*+&1&-B-&B9,,04%&1&V*46-B#G2-2&E04,06&
B9,,049%&1&C+#,,-6,#&"(4)(,03979.&$04-<,#4=&B02-&)#258
,#4-2& j2$#440-,& -,#&S"4(E0G30&)#+3-7-%&1&P]P&'(4/,08
492302&04$94396,049&E040B,0&)-3-E&S"4(E0&$(4(&B0E$979&
B9,,04%&#.#6,-,#4-2&6*5*6&6*5*6&'-4-6-.,#4-B,#&B-2#&
S"4(E0G30& $0$-,& B0E$979& B9,,04=& /12&.13#,& $#,#>12& 0,8
.0292& ,*6/*&1,.03979%&B#2-&.#+(2,0492&<#.#2&-:#&
)-4#4& )-4.#+& 0,3979& .00:,0& $06/-$-2-& C3#B#'-,#;#7-&
040'0&0,3979&B9,,04%&6-40&C3#4&)-'-&#"&/0<-'-&1,(202&B9,8
,04???&D2,0492&516&30<0&-B-/-2-&-2:0,,0<&B0E0;079+%&<#E&
'#40'#4&B0E0;079+%&T-,,#$&F$$->069&1,0406&B0E0;079+&

@Y&T0B9/G$0&60+020;079.9+&+0>#4%&S"4(E0G30%&S/B0G30%&
S>4-60G30& "#& S.#4-60G30& 3#.1640/-&.*;03#,#/-& "#8
4#2,#4& -5-2& (.($& 1,0;06?& !H%&(3:+) ,-9-&5/:1-) ,3#) 5+)
,-9-&/&/#67&3-B#;#6,#4?&a*2B0292&'*$*2&3#.1640$,08
49&-5-2&(.($&60B2079&1,0;079+?&F20292&B0E$96,049.9+&
3#4/&6-$0'9&1,0;06?&K16&'CB,#&'-4&:#B&B16%&-20292&S"8
4(E0G30&B16=&S.#4-60G30%&S/B0G30&B16&'CB,#&'-4& :#B?&
\#45#6$#2& '-4& 3#.1640/-& $04-<-& B0+9B14(+& :(& 0230&
<#E& '#40'#4& B0+9B14(+& "#& 6-$0E,0430& 16($(,0;06&
'-4& '0:049& :(& 0230& $(7,0& $(7,0& -2:0& #3-B14(+?& Q-40+&
0'04$9B14& >0,02& 3#.#B-2& 5*26*& -2:0,,0<& /1240302&
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60B9$,04302&-+,#3-7-.-+3#&Na#.#6&6-&1,(B14.(:%&3#8
.#6&6-&<#3#>& 61B(E%& -B-&2-B#$,#%& 3*4*/$&'-4& :#6-,3#&
50,9:92;0&'(&-:&1,(B14.(:?O&<#E/-2-&'#40'#4;#&)C4#8
;#7-+%&)#45#6,#:$-4#;#7-+?

V*46-B#G2-2& '()*26*& 3#.1640/-& .*;03#,#/-& D4$0&
a17(G30%& Q0,602,04G30%& P0>60/,04G30& /C2#2& 3#.168
40/-&(.($,04929&B#2-3#2&B#:#4$#;#6=&$*.&V*46-B#&'(&

;1740>B0B0& 3#.1640/-/-B,#%& <(6(6(2& */$*2,*7*B,#&
'-4& -,<0.& 60B2079& 1,0;06?& Q(2(& )#45#6,#:$-4#;#7-+&
"#& q(.<(4-B#$-.-+-2& @AAG*2;*& B9,9230& 3#.1640/-8
2-2&60,'-&F/$02'(,G30%&S26040G30%&S2$0,B0G30%&]06608
4-G3#%&g-+#G3#%&!3-42#G3#&"#&#"#$&F+.-4G3#&0$0;06?

]#E-2-+-&/0B)9B,0%&/#")-B,#&/#,0.,9B14(.?

Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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K04926-& V*46-B#G2-2& q(.<(4'0:6029%& 516& 3#7#4,-&
)#2#,& '0:602,04%& 516& 69B.#$,-& 60$9,9.;9,04=& <-5& '-4&
:#6-,3#& 3#7-:$-4-E& 3C2*:$*4#.#B#;#7-.-+& 3*2*2&
*+#4-23#2&'-4&60")0&B#4-2#%&<#4&:#6-,3#&3#7-:$-4-E&3C8
2*:$*4#'-,#;#7-.-+&'-4&14$06&)#,#;#6%&14$06&B0492,04&
-2:0&#$.#6&-5-2&'(,(:.(:&69B.#$,-&60$9,9.;9,04%&69B8
.#$,-&F+.-4,-,#4&"#&)C2*,,#4-%&)C+,#4-%&B*4#6,#4-&6#23-8
,#4-&'(4030&1,.0/0&30&'(&/0,12,04302&5960;06&-403#B#&
'0602%&'-+,#4-&-+,#B#2&516&3#7#4,-&"0$0230:,049.=&<#8
E-2-+-&#2&3#4-2&/0B)9,049.,0&/#,0.,0.06&-/$-B14(.?

Q-4&$04-<-&612)4#B-&)#45#6,#:$-4-B14(+?&S/,9230&'(&$*4&
612)4#,#4-&'-4&.(<0/#'#&B0E.0%&-3406,#4-.-+-&$0+#8
,#.#& >94/0$9& 059/92302& 516& 3#7#4,-& '(,(B14(.?& @AA&
B9,,96& '-4& .(<0/#'#B-& B0E.06& .#;'(4-B#$-23#B-+?&
Q-4&0/94& #""#,& -2025%&<#3#>&612(/(230&.-,,#$-.-+-2&
4#>0<929&04$94.06&<(/(/(230&'(&612)4#B-&)#45#6,#:8
$-4#2& 60$9,9.;9,0492& "#& '()*2& '(4030& '(,(202,0492&
/#,#>,#4-&C2*23#&Q*B*6&S$0$*46&0B2#2&:CB,#&3#.-:$-_&
F/$-6,0,-&$0.&-5-2&:(&3*/$(4&"04_&]06-.-B#$8-&T-,,-B#%&
]06-.-B#$8-&F6$-/03-B#&-,#&$#4/-2&#3-,.#,-3-4R&Q-4&0/94&
#""#,&0B29&612)4#3#&F6$-/0$&f#6-,-&T0<.($&!/0$&Q1+8
6(4$&30&:CB,#&#6,#.-:$-_&Q#2&]06-.-B#$8-&T-,,-B#%&T-,8
,-&]06-.-B#$-&-6$-/03-&1,0406&02,049.?&QCB,#&1,.0+/0&
]06-.-B#$8-&T-,,-B#&'-4&/#40E&1,(4?

Gültekin Uysal
Demokrat Parti Genel Başkanı

MİLLET İTTİFAKI
GENEL BAŞKANLAR 
BULUŞMASI

a#7#4,-&60$9,9.;9,04=&'0:$0&S+-+&S$0$*46&"#&/1240/928
30&$*.&3#,#)0/B12(2&14$06&60200$-%&'-4& $#;4*'#2-2&
/12(;(B3(?&]#2*+&/0"0:&.#B302,049230&]06-.-B#$8-&
T-,,-B#&-5-2&.*;03#,#&#3#2&1&6($,(&30"0&030.,049%&a#"8
,#$8-&&S,-BB#G2-2&E0450,029:920&:0<-$,-6&#$.-:%&B16&1,.08
.0/9& -5-2& ;#E<#3#2& ;#E<#B#& 602& 3C6.*:$*?& Q-4& 0/94&
#""#,& '()*2& 1,3(7(& )-'-& )0B4#$& #)#.#2,-7-2#& <n6-.&
1,02&.-,,#$-.-+-2& -6$-/03-& <0B0$920& 30& <06-.& 1,.0/9%&
-6$-/03-&<0B0$9& 6-:-/#,& $#4;-<& "#& 6#B>-B#$$#2&6(4$04.08
/9B39?&F+.-4&Q*B*6:#<-4&Q#,#3-B#/-&$040>92302&14)02-+#&
#3-,#2&F6$-/0$&P12)4#/-G2-2&3#&@AA&B9,&C2;#6-&612)4#&)-'-&
B#2-& '-4& 0$9,9.& -5-2& '0:,02)95& 216$0/9& 1,.0/929& *.-$&
#3-B14(.?

Q(<4029.9+30&504#&040.9:9+&"#&-6-&0/94,96&$#;4*'#&-5#8
4-/-23#&q(.<(4-B#$G,#&03929&61B.(:(+?&F6-&0/94,96&.18
3#42,#:.#&5-+)-.-+&-5#4-/-23#&<02)-&$04-<-&#:-6$#&B#2-&
'-4&'1B($&"#&3#4-2,-6&60$.06&)#4#6-B14/0%&3#",#$&030.8
,049%&0B392,049&12(2&)#4#7-2-&B0E.9:$94?&F:$#&Q*B*6&S$08
$*46&"#&12(2&.*;03#,#&046030:,049&30&'-4&0/94&C2;#%&@AA&
B9,&2#>#/&0,.0.9+9&/07,0B02&:04$,049&1,(:$(4.(:$(4?

a#7#4,-& 31/$,04=& '()*2& 3#& 6-.-& 02,0492& 1,3(7(& )-'-&
'(&0230&30&0$0;079.9+&039.,04%& :#6-,,#23-4#;#7-.-+&
E1,-$-60,04,0&'#40'#4&@A&B9,,04929%&@AA&B9,,04929&3#7#48
,#23-4#;#7-.-+& 5#45#"#,#4-& 5-+.#2-2& #:-7-23#B-+?&
QCB,#& '-4& 3C2#.3#%& '-4& '(<402& 3C2#.-& -5#4-/-23#%&
039& 612.0.9:& '-4& '(<402& 3C2#.-& -5#4-/-23#& Q*8
B*6& S$0$*46G*2& 14$0B0& 61B3(7(& #,3#2& #,#& '-4& '0B8
406& B049:9B,0& '(& *,6#2-2& -6-& (.3#/-23#2& '-4-& 1,02&
]06-.-B#$8-&T-,,-B#GB-&)#45#6,#:$-4.#6& -5-2%&V*46-B#&
q(.<(4-B#$-& a#",#$-G2-2& "0$0230:,049292& '-4,-7-2-%&
'#40'#4,-7-2-& $#.-20$& 0,$920& 0,.06& -5-2=& 60429& $16%&
/94$9&E#6&-2/02,049&'(&'-4,-6$#,-7-2&0460/920&61B0'-,8
.#6&03920& !G&+4+2)H%&(3:+7& 3-B#4#6&'(2(2&)#4#7-2-&
B0E.9:9+?&b16&C2#.,-&.#/0>#,#4&0,.9:9+?&!,'#$$#&'(8
2(2,0& 6->0B#$& #3#.#B-+?& S.0& B0492,0430& -.E040$148
,(6& $04-<-23#&m#$4#$&aC2#.-&1,0406& $04-<#&)#5.-:&'-4&
3C2#.-%& B0492,0430& q(.<(4-B#$& $04-<-& B0+9,946#2& 3#&
q(.<(4-B#$G-2&m#$4#$&aC2#.-&1,0406&$04-<#&)#5#;#6&'-4&
3C2#.-&/12,02394.06&-5-2&'(&6*4/*3#&->03#&#3-B14(+?

V04-<-& )#4-B#&3174(&069$0.0+/929+%& $04-<-& )#45#6,#4-&
-/$#/#2-+&3#&3#7-:$-4#.#+/-2-+?&Q(&'*B*6&*,6#2-2&69$&
60200$&-.602,04,0%&3-:-23#2&$9420792302&04$943979&-,#&
14$0B0&596043979%&603#.#&603#.#&-2:0&#$$-7-&V*46-B#&
q(.<(4-B#$-&a#",#$-G2-2&"04,97929%&6(4(./0,,97929&'-4&

B969.&.*<#23-/,-7-&E41c#/-B,#&B96.0B0&50,9:/029+&30%&
6#23-&3#7#4,#4-2-&*4#$.-:&q(.<(4-B#$G-2&"0$0230:,08
49& 1,0406& .-,,#$-.-+& B#.-2& 1,/(2& 6-%& B0492,040& <#E&
'#40'#4&$0:9B0;079+?&

\#,3-7-.-+&'(&$04-<&#:-6$#&V*46-B#GB-&B#2-3#2&3*2B0&
-,#&#2$#)4#&#3#;#6%&6(4(./0,&B0E9/929&B#2-3#2&6(408
;06=&.04(+&60,3979&4-/6,#4-%&.#B302&16(.0,049&14$08
302&60,3940;06&'-4&/-B0/-&06,0&-<$-B0;9.9+&"04394?&b16&
(+(2& /*4#3-4& 60B206,04929& 6C$*& BC2#$#2&'-4&*,6#B-+?&
a0<0&30&"0<-.&'-5-.3#&C2;#,-6&/940,0.0/9&6#B>-&608
404,04,0&'#,-4,#2#2&'-4&*,6#B-+?&dB,#&'-4&$04-<-&#:-6$#B-+&
6-%& #6121.-6& 1,0406& 0/-.#$4-6& '-4& .*;03#,#& C42#7-&
"#4.#6& +14(230& 1,3(7(.(+%& 3#7-:-.-2& <9+9292& <#4&
+0.026-23#2&B*6/#6&1,3(7(&'(&50730%&'(&4#60'#$$#&
"04& 1,0'-,.#6& -5-2& '#:#4h& /#4.0B#.-+& '0:$0& 1,.06&
*+#4#&$*.&.-,,-&)*5&(2/(4,049.9+9&0+0.-&60E0/-$#B,#&
6(,,02.06%&B#2-3#2&613,0.06&.#;'(4-B#$-23#B-+?

J,6#.-+-2& 6(34#$& 60E0/-$#/-2#& 3#26& '-5-.3#%& $*.&
.-,,-& )*5& (2/(4,04929& '-4& /-B0/-& 069,%& 60341& "#& E41)8
40.,0&'(,(:$(43(7(.(+&$063-43#%&'(2,049&'0:040'-,#8
;#7-.-+-&'-,-B14(+?&Q*B*6&.-,,#$,#4-2&$04-<-23#&$04-<-&
'-4&"#/-60&"04394=&'-4&6#+&'0:0402,04%&'-4&6#+&30<0&'08
:040;06$94?&F:$#&'(2(2&-5-2&"049+`

Q()*2&'(&'*B*6&*,6#2-2&.04(+&60,3979&.#B302&16(8
.0,04%& .04(+& 60,3979& 4-/6,#4%& '(2302& '-4& 0/94& #""#,&
604:9& 604:9B0& 60,3979.9+& 4-/6,#43#2& >046,9& 3#7-,3-4?&
XAAL& B9,9230& S26040& [-B0/0,& Q-,)-,#4& m06*,$#/-G23#&
F6-2;-& T#:4($-B#$G-2& @AAG*2;*& K9,9& 31,0B9/9B,0& '-4&
/#.E1+B(.&3*+#2,#2-4&"#&1& /#.E1+B(.(2&059,9:929&
'*B*6& $04-<5-.-+%& 40<.#$,#& B03& #3#;#7-.-+& ]0,-,&
F20,;96&B0E04?&f#&1&)*2&/CB,#3-7-&'-4&/C+%&0/,9230&'(&
)*2*.*+*%& -5-23#& '(,(23(7(.(+& $04-<-& +0.029&
'-4&$04-<5-&)C+*B,#&->03#&#$.-:$-4?&!"#$%&V*46-B#&039&
612.0.9:&'-4&'(<402&3C2#.-&-5#4-/-23#3-4?&F:$#&'(&
'(<402& -5#4-/-23#2&596040'-,.#.-+-2&B1,(%&'(,(28
3(7(.(+&'(& $04-<-&#:-6$#&V*46-B#GB-&B#2-3#2&6#23-&
)*5&.#.'0,049B,0&"#&-:,#B#2&'-4&3#.1640/-B-&-:,#B#2&
'-4&<(6(6&4#c-.-B,#&'(,(:$(40'-,#;#7-&"#&B#2-&B#2-&
)*5&.#46#+,#4-2-2&B*6/#,3-7-&'CB,#&'-4&507308&'(&'*8
B*6&*,6#B-&6#23-&6(34#$&60E0/-$#/-2#&3#26&'-4&/-B0/-&
069,,0&'(,(:$(4(,3(7(230%&3#4-2,-6&60$9,3979&$063-43#8&
'()*2& 612(:$(7(.(+& E41',#.,#4-2& 612(:(,.0B08
;079& '-4&V*46-B#GB#& 516& /*40$,#& #4-:$-4#'-,#;#7-.-+-&
'-,-B14(+?
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Q#;#4-6/-+,-7-%& -:& '-,.#+,-7-%& C2)C4*/*+,*7*%& "#4-.8
/-+,-7-&C3*,,#23-4#2&.#";($&3*+#2-&/*43*4.#6%&'(20&
49+0& )C/$#4.#6& <-5'-4& :#6-,3#& 60'(,& #3-,#.#+?& a#"8
,#$8"0$0230:%& 0$02.9:8/#5-,.-:%& #6121.-8/-B0/#$&
-,-:6-,#4-%&BC2#$-.&"#&/-B0/#$&02,0B9:9%&/-B0/-&E04$-,#4&
3*+#2-=&<#4&:#B&3#7-:$-4-,.#6%&B#2-,#2.#6&+14(2308
394?&K0& V*46-B#& <#4& '*B*6& $04-<-& #:-6$#& B0E$979& )-'-&
#6121.-/-23#2& 3#.1640/-/-2#%& <(6(6& /-/$#.-23#2&
"#& #,'#$$#& #7-$-.& /-/$#.-2#& '(& 50792& -;0E& #$$-43-7-&
3#4-2,-7-&60$0;06&039.,049&0$0;06$94&B0&30&'()*2&"#&
3*2& 604:9& 604:9B0& 60,3979.9+&.#B302& 16(.0,04302&
30<0&>0+,0/920&C2*.*+3#6-&/*4#5$#&39:049302&.04(+&
60,0;06$94?

P9B.#$,-& 60$9,9.;9,04%& 69B.#$,-& 31/$,04=& '()*2& '(&
612)4#2-2&B*+*2;*&B9,9&"#/-,#/-B,#&@LG-2;-&0/9430&60,8
.9:& '-4& -6$-/03-& 3*+#2-%& XAG2;-& 0/940& #2$#)4#& #$.#6&
+14(2,(,(7(%8@AA& B9,& C2;#& <02)-& +14(2,(,(6$0& -/#6%&
'()*2&3#&>046,9&'-4&+14(2,(,(68&-5#4-/-23#B-+?&Q()*2&
0<'0E&50"(:&#6121.-/-&<0,-2#&)#,.-:%&@ZG(2;(&B*+8
B9,& B06,0:9.,049292& #/-4-& 1,.(:& '-4& -6$-/03-& 3*+#2-%&
X@G-2;-&B*+B9,92&#6121.-6&B06,0:9.,049B,0&#2$#)4#&#$8
.#6&.#;'(4-B#$-23#B-+?&F2:00$$02&"#&402$$02&-'04#$&
60'(,&#3-,#2&#6121.-6&B06,0:9.9&*4#$6#2%&4#60'#$5-%&
B#2-,-65-&'-4&#6121.-6&B06,0:9.,0&3#7-:$-4.#6&.#;8
'(4-B#$-23#B-+?& U1$02/-B#,-& B*6/#6%& B0:,0202& 3*28
B030& <n,n& )#25& 60,02%& c#1E1,-$-6& 612(.(& -$-'049B,0&
3*2B0& $-;04#$& B1,,049292& 60":06& 216$0/9230& 1,02%&
'*$*2&E0+04,040& B0692&'-4&V*46-B#& -5-2&(.($/(+,(6&
3-B#&'-4&3(B)(&0/,0&60'(,&#3-,#.#+?&Q-+&#6/-,#4-2-&516&
50'(6&04$9&B0E0'-,#;#6&'-4&*,6#B-+?

J,6#,#4-2& -6$-/03-& E#4>14.02/,04929& '#,-4,#B#2& (28
/(4,04302& '-4-/-%& #,'#$$#& /0<-E& 1,3(7(& 6(4(./0,&
0,$B0E9394?&Q()*2&3*2B0&,-$#40$*4*2#&'-4&V*46&0603#8
.-/B#2-2&14$0B0&61B3(7(&60E/0B9;9&6(4(.,04&1,0406&
,-$#40$*4#& )#5.-:& .(60B#/#,-& '-4& 3#7#4,#23-4.#B,#&
'#40'#4%&'(&6(4(.,049.9+92&'-,#4#6&"#&-/$#2#4#6&3#8
4-2,-7-2-2&B16&#3-,.-:&1,.0/9292&'#3#,-2-&-:$#&]0$0B&
"#&T040:G$0& B0:03979.9+& 3#E4#.,#4& "#/-,#/-B,#& C3*8
B14(+?&Q-4&6-:-2-2&#.4-B,#&<04#6#$&#3#2&'-4&3#",#$-2&
6#23-,#4-2-& 6(4$04.06& -5-2& !-1&/2) >+'-(+437& 3-B#4#6&
E41E0)0230&B0E9,02&'-4&3#E4#.-&>#,06#$&<0,-2#&)#$-8
4#2& -:$#&'(&069,/9+,96$94%& -:$#&6(4(./0,&0,$B0E9B9&B16&
#$.#2-2&'#3#,-3-4?

S/,9230&'(&0/492&>-B0/61/(2(2&E41"0/929&@%H&B9,&C2;#&
S2$0,B0G30%&T(7,0G30&)#45#6,#:#2&B02)92,04&"#/-,#/-B8
,#& +0$#2&)C4.*:$*6?&D&2#3#2,#& F6$-/0$&P12)4#/-& "#8
/-,#/-B,#&->03#&#$.#6&-/$#4-.&6-%&V*46-B#G2-2&B#2-3#2&
'(,(23(7(&;1740>B0&'0:$0&1,.06&*+#4#=& -,)-& "#&#$6-&

/0<0/9& 30<-,-23#& '(,(202& $*.& ;1740>B0,0430& B#2-8
3#2& '-4& '*B*6& )*5& -/$-64040& 60"(:$(4(;(& '-4& 06$C4&
1,0406&B#4-2-&0,0'-,.#&>94/0$9&<#4&+0.026-23#2&30<0&
>0+,0&"04394?

Q()*2& .#/(,-B#$-.-+-2& >0469230B9+?& T073(4& 1,.08
.9:& <-5'-4& /-B0/0,%& $1E,(./0,& 6#/-.-2& 60,.03979&
'(& /*4#;-2& 060'-23#& <#46#/-2& <(6(6(2302& #.-2&
1,3(7(&'-4&V*46-B#GB-& -2:0&#$$-7-.-+3#=&<*4& -2/02,08
492& >046& B040$0'-,3-7-.-+3#%& 12,049& >94/0$& #:-$,-7-& -,#&
'(,(:$(40'-,3-7-.-+& 3#& 6#23-& -2/029.9+92& '#:#4h&
/#4.0B#.-+-2& #2#4c-/-2-& E1$02/-B#,,#& '(,(:$(40'-,8
3-7-.-+& $063-43#& V*46-B#GB-& B0492,040& $0:9B0'-,#;#8
7-.-+-&'-,-B14(+?&m94/0$&#:-$,-7-2-&/07,0.0302&(,(/0,&
4#60'#$&)*;*2*&B040$0.0B9+?&o#2)-2,-6&"#4-.,-,-7-2%&
"#4-.,-,-6& 4#60'#$-2%& 4#60'#$& 030,#$-2& /12(;(3(4?&
Q(2(&B0:03979.9+&$#;4*'#B,#&'#40'#4&1,(./(+&$0408
>92302&-,-6,#4-.-+#&60304&B0:0396&"#&)C43*6?

S/,9230&$04-<-&'-4&"#/-60394%&d.#4&[#B>#$$-2&!@-'(-2)
M-&,3)M-4/&-'-&/7&03,9&69/0&6-$0'9230&->03#&#3#4?&S208
6040& -,#& [#,02-6G-2& '07,02$9/9& 61E.(:=& S'3*,<0.-3&
]02G9&'(,(23(7(&[#,0<0$$-2&PC:6*G23#2&$0<,-B#&#3-,8
.#6&-5-2&140B0&)#,-23-7-23#&5#:-$,-&/(0,,#4&/14.(:$(4&
"#&)#,-2#2&216$0B9&'()*2&3#%&'()*26*&-6$-3049&30&$08
4->&#3#;#6&:#6-,3#&"#;-+&'-4&$04-<-&"#/-60B0&3C2*:$*48
.*:$*4?&Q(&60304&69/0&/*4#B#%&'(&60304&'*B*6&)0>,#$-&
20/9,&/9739439,04?

F:$#& 3#7#4,-& 60$9,9.;9,04=& @AA& B9,& Q*B*6& S$0$*46& "#&
.*;03#,#&046030:,049292&'-+#&60+023943979&+0.0292&
/12(20& )#,3-6?& F6-2;-& B*+B9,92& '0:9230& B#2-3#2& '-4&
'*B*6&-403#B,#&'#40'#4%&>046,9&/-B0/-&E04$-,#4&1,0406%&
B#2-3#2& .-,,#$-.-+-2& (.(3(2(& B#:#4$.#6& 03920&
.*;03#,#& "#4-B14(+?&Q(4030& B*6/#,#2&(.(3(&30<0&
30& '*B*$.#6& .#;'(4-B#$-23#B-+?& d+#,,-6,#& @Y& T08
B9/& @ZHAG3#&V*46&3#.1640/-/-2-2&'#,6-& 3#& #2&'*B*6&
/#4.0B#/-&<0,-2#&)#,.-:%&60")0/9+%&3C"*:/*+&-6$-3049&
3#7-:$-4#'-,.#& 60'-,-B#$-2-%& $#;4*'#/-2-& 14$0B0& 61B8
.(:&q(.<(4-B#$&]0,6&U04$-/-&"#&a#.1640$&U04$-&'-48
,-6$#,-7-2-&'()*2&B#2-3#2&02,0.,02394.06&-5-2&-403#&
61B3(6&"#&'(& -403#B-&B#2-3#2&@Y&T0B9/&XAXWG$#&.-,8
,#$-2&6#23-&603#4-2#&<n6-.&1,0;079&)*2&1,0406&->03#&
#$.#6&-/$-B14(+?

a#.1640/-.-+-2& '(& 60'-,-B#$-2-& 14$0B0& 61B3(7(8
.(+30%& #6121.-.-+-2& 3#& 04$96& #2& $#.#,& )-43-/-2-2&
3#.1640/-& "#& <(6(6& 1,3(7(& '-,-2;-B,#%& qa[& E4-.8
,#4-23#2&'0:,0B0406&'(&'*B*6&*,6#2-2& -2/02,049292&
'*B*6&'-4&64#3-'-,-$#B#&(,(/,04040/9&0,0230&30&60"(8
:0;079&-202;9230B9+?

Q#2&/C+,#4-.-2&/12(230&'-4& $04-<-&.(<0/#'#B#& -.8
6n2& "#4#2& F6$-/0$& P12)4#/-G2-2%& @AA& B9,& /1240& 0B29&
4(<,0& $1E,02.9:& 1,.0/92302& "#& '(4030& '(,(2.068
$02&30&'*B*6&'-4&12(4&3(B3(7(.(&->03#&#3-B14(.%&
'0:049& 3-,#6,#4-.-& /(2(B14(.?&Q-4& '*B*6&.*6$#/#8
'0$9&-2:0&#$$-7-.-+&'(&/*4#;-2&-5#4-/-23#&603#.#&608
3#.#&)*5,#23-4-,.-:&E04,0.#2$#4&3#.1640/-%&D4$06&
U1,-$-60,04&T#$2-&"#&3-7#4&14$06&E0B3030&E0B,0:9,02&
.#$-2,#4,#%& '(&'*B*6&612)4#2-2&3#& 14$0B0& 5960;079&
>-6-4,#4-2&'(,(:0;07929&'-,-B14(.%&'(20&-2029B14(.?

V#6404& <0B94,9& 1,.0/9& 3-,#7-B,#%& '0:$0& ->03#& #$$-7-.&
)-'-&B04926-&V*46-B#G2-2&q(.<(4'0:6029&[0B92&P9,958
30417,(&,-3#4,-7-23#&'(&'*B*6&*,6#B-&$*.&)#2#,&'0:8
602,04,0& '#40'#4& B0492,040& $0:9B0;079.9+302& #.-2&
1,3(7(.(&->03#&#3-B14%&<#E-2-+-&#2&3#4-2&/0B)9,049.8
,0&/#,0.,9B14(.?

Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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[0B)93#7#4&@WG*2;*&q(.<(4'0:6029&030B9.9+%&/-B0/-&
E04$-,#4-.-+-2&3#7#4,-&'0:602,049%&3#7#4,-&$#./-,;-,#8
4-%& F+.-4& F6$-/0$& P12)4#.-+-2& 3#7#4,-& 60$9,9.;9,049=&
<#E-2-+-&/0B)9B,0%&.(<0''#$,#&/#,0.,9B14(.?&

]#4& :#B3#2& C2;#& 3#E4#.3#& 60B'#$$-7-.-+& '*$*2&
"0$0230:,049.9+0& "#& 3*2& @ALG-2;-& B9,3C2*.*23#&
b020660,#&[0"0:9G292%&'0:$0&\0+-&T(/$0>0&P#.0,&S$08
$*46& 1,.06& *+#4#& '*$*2& -/$-6,0,& 60<40.02,049.9+0&
"#&:#<-$,#4-.-+#&40<.#$&3-,-B14(.?

a#7#4,-&Q*B*6:#<-4&Q#,#3-B#&Q0:6029.9+9& $#'4-6&#3-B18
4(.?&b16&)*+#,&'-4&14$0.30&516&)*+#,&'-4&"#/-,#&-,#&'-+8
,#4-&'-4&040B0&)#$-43-,#4?&K*+&B9,,96&'-4&.(<0/#'#???&a174(&
'-4&.(<0/#'#&+0.02&-$-'049B,0&B*+*2;*&B9,&"#&3174(&'-4&
.#6n2&F+.-4?&i-B#&F+.-4R??&i-B#&F6$-/0$&P12)4#/-R

F+.-4G,#& -,)-,-& 516& >046,9& >14(.,0430& 612(:$(7(.(&
F+.-4,-,#4& '-,-4,#4?& F+.-4& '-+-.& .-,,#$-.-+-2& (>(6&
:#<4-3-4?& F+.-4& 317(302& '0$9B0%& S/B0G302&S"4(E0GB0&
3174(&)#4-,.-:&'-4&B0B92&S63#2-+G#&'-4&69/406&'0:9&)-'-&
(+02.0/9394?&f#& $04-<-.-+-2&S63#2-+&.#3#2-B#$-B,#&
'(,(:.0/9292&B029230%&'*$*2&-6$-/0$&$04-<-.-+-2&#2&
.#46#+&:#<-4,#4-23#2&'-4-3-4?&@AL@G3#&b060&Q#BG-2&F+8
.-4G#& )#,.#/-B,#& '0:,0B02&1&(+(2& $04-<-& /#4*"#23#%&

MİLLET İTTİFAKI
GENEL BAŞKANLAR 
BULUŞMASI

F+.-4G-2&$04-<-& -,#&.-,,#$-.-+-2&$04-<-&0B49:$949,0.0+%&
C+#,-6,#&3#&-6$-/0$&$04-<-???

a*2B030&'*B*6&3C2*:*.,#4&B0:0239?&T13#42&-6$-/0$&
Y& '*B*6& 3C2*:*.*& 6#23-& -5-23#& B0:046#2%&.-,,#$-8
.-+& 3#& )#4#6&D/.02,9&a#",#$-G23#%& )#4#6&q(.<(4-8
B#$-.-+3#& '(2,040& -2$-'06& #$.#B#& 50,9:$9?& D/.02,9&
a#",#$-%& [#,5(6,(& '-4-6-.-& *+#4-23#& FE#6& K1,(G2(2&
'*$*2& 614-314,04929& 612$41,& "#& 3#2#$-.-2#& 0,.9:%&
S63#2-+& <0"+0/920& #)#.#2& 1,.(:%& )#,#2#6/#,& #618
21.-2-2&<#.#2&<#.#2&#2&.(6$#3-4&)*;*2#&/0<-E$-?&
P#23-&E0403-).0/9&-5-23#&FE#6&K1,(G2(2&.#46#+&<0$8
$929& )*"#2,-6& 14$0.9& -5-23#& E#6-:$-4.-:%& ]0,#EG$#2%&
D4$0&S/B0&-5,#4-23#2&)#,#2&6#4"02,04&/12&3(406&1,08
406&F+.-4G-&/#5.-:,#43-?&Q(&/#'#E,#3-4&6-%&@HHH&B9,928
30&2*>(/&$04-<5-,#4-2-2&50,9:.0,04920&)C4#&3*2B0292&
#2& '*B*6& :#<4-& F/$02'(,%& -6-2;-& '*B*6& :#<4-& U#6-2%&
*5*2;*&'*B*6&:#<4-&P0<-4#GB3-?

F6$-/03-&<0B0$$0&@MG2;9&B*+B9,302& -$-'04#2&'*B*6&'-4&
3#7-:-.& B0:0239?& d2;#& '-4-2;-& /C.*4)#& 30,)0/9B,0&
S63#2-+G3#& /969:.9:& S"4(E0& *,6#,#4-%& B#2-& (>(6,04&
04039,04& "#& 0,$92& /$16,0492302& 60B206,0202& '*B*6&
)#,-4,#4,#&S.#4-602&69$0/92302&S"4(E0&-6$-/03-B0$929&
3#7-:$-43-,#4?&f#& '(2(2&D/.02,9& #6121.-/-& *+#4-28
3#6-&#$6-,#4-&1,3(?&Q(&'-4-2;-&'*B*6&3#7-:-.&.#46028
$-,-+.-&317(43(=&(,(/&3#",#$,#4-2&6#23-&;#"<#4,#4-2-%&
0,$92,04929%& /$16,04929& 04$$940406& -<40;0$0& 30B0,9& '-4&
)#,-:.#&B1,(20&)-4.#,#4-?

D/.02,9& #6121.-/-& -/#& -0:#& #6121.-/-B3-?& V049.0&
30B0,9& "#& -5#43#& *4#$-.-%& '1,,(7(& '0492394.0& #618
21.-/-B3-?&Q*B*6&'-4&B*+,#:.#B3-&"#&504E9;9394=& F+8
.-4G3#& -,6& 612/1,1/,(6& m402/9+& P12/1,1/,(7(& @M@Z&
B9,9230%& F2)-,-+& P12/1,1/,(7(& @MXA& B9,9230& 059,39?&
@kG2;-& B*+B9,30&!",-B0&b#,#'-& "#&'*$*2& /#BB0<,04& @k&
>046,9&*,6#2-2&F+.-4G3#&612/1,1/,(7(&1,3(7(2(&60B8
3#$$-,#4?&S"4(E0&317(B0&3174(&059,946#2%& F+.-4G-& '-4&
C2#.,-&216$0&1,0406%&'-4&C2#.,-&)-4-:&216$0/9&1,0406&
3#7#4,#23-4.-:,#43-?&D/.02,9&-6$-/039B,0&'0$9&-6$-/039&
040/92306-&'(&5#$-2&.*;03#,#%&[020B-&a#"4-.-GB,#&'-4&
'*B*6&05.0+0&)-43-%&-6-2;-&'*B*6&3C2*:*.???&[020B-&
a#"4-.-G2#& D/.02,9& a#",#$-G2-2& .13#42,#:,#:$-4-;-&
#,-$-& @LWZ&V02+-.0$G92& -,029&0.0&12(2&<#.#2&C2;#8
/-23#&@LWL&Q0,$0&I-.029&S2,0:.0/9GB,0& ;#"0E&"#43-?&
f#& F2)-,-+8D/.02,9& $-;04#$& 02,0:.0/9B,0& '0:,0B0;06&
:#6-,3#%& F2)-,-+& /020B-& *4*2,#4-& '0:$0& 1,.06& *+#4#%&

D/.02,9&;1740>B0/9&S"4(E0&.0.(,,#4-2#&059,39?&@AA&
B9,,96&'-4&$04-<$#&F+.-4&F6$-/0$&P12)4#/-G2#&)#,#2#&608
304%&D/.02,9G292&)#,#2#6/#,&Q(4/0G306-&-E#6&/020B-/-&
3#&'0:$0&1,.06&*+#4#&3079,946#2%&F+.-4&"#&0460&<0$8
,04920& 3174(& )-3#;#6& :#6-,3#& '-4& B#2-& E0+04& 1,(:$(?&
D2(2& -5-2& @LMMG30& -,6& $#,)40>& <0$$9& F+.-48T#2#.#2&
040/9230&3C:#23-%&B-2#& -,6& $4#2&B1,,049&30& F+.-4G3#2&
-5#4-&3174(&S2031,(GB0&3174(&)-43-?&T13#42,#:.#B3-&
0.0&0B29&+0.0230&39:&'14;(2&04$$979%&8'()*2#&'#28
+#4&:#6-,3#8&39:049302&0,9202&'145,04,0&.*$#"0+-&V1E8
60E9& [040B9G2302& a1,.0'0<5#& [040B9G20& $0:923979%&
:-.3-&3#&1&$04-<-&.*$#"0+-&b0260B0&PC:6*G23#2&Q#:8
$#E#GB#&$0:923979&'-4&,*6/&"#&-/40>&3C2#.-2#&)-4-,3-?

Q*$*2&'(2,04&a*B(28(&e.(.-B#GB#&60304&(+0292;0&
F6-2;-&T#:4($-B#$G$#&.-,,-& -6$-/0$&E1,-$-60/9& )#,-:$-4-,8
.#B#&50,9:9,39?&f#&-:$#&$0.&F/$-6,0,&[0"0:9&'-$$-7-23#%&
F+.-4G-2& 6(4$(,(:(2302& H& 0B& /1240%& I1+02& S2,0:8
.0/9G2302&Y&0B&C2;#%&q(.<(4-B#$G-2& -,0292302&k&0B&
C2;#&'(4030%& F+.-4G3#&]06-.-B#$8-&T-,,-B#& -5-2%&]08
6-.-B#$8-& F6$-/03-B#G2-2& '0B4079& 059,39%& F+.-4& F6$-/0$&
P12)4#/-& $1E,0239?&b*26*&q(.<(4-B#$G-2&6(4(;(&,-8
3#4,-7-&'-,-B143(&6-%&-6$-/0$&C+)*4,#:.#3#2%&8F+.-4&F68
$-/0$&P12)4#/-G23#6-&$0'-4-B,#&/CB,*B14(.8&!N?43:-A-4/)
3(431-53:+K:3) J"#0+5+2=) 03''3) 3143?1-'3) -&4/&0-5-2) AF0K
?F&3:+43) 3'-2)+40+232)+(I2I03()4+0+'3)I'-0-#5/67& F/$-6,0,&
[0"0:9G29&216$0,0.06&30&.*.6*2&1,0.0+39?&f#&'*$*2&
1& /#4*"#2-2& [020B-& a#"4-.-& /1240/9230& F+.-4& F6$-/0$&
P12)4#/-G23#6-&'*$*2&60404,040&'06929+=&T-,,-&-/$-</0,%&
.-,,-&*4#$-.%&/020B-&"#&/020B--&$#:"-6&#$.#6&*+#4#&3#"8
,#$&'0260/9&6(4(,.0/9???&

b*26*%&@AA&B9,,96&1&$#;4*'#3#&[020B-&a#"4-.-G2-&608
5943979.9+9& >046& #$.-:,#43-?& \#45#6$#2& 3#& 60594.9:8
$96?&@ZXZ&!6121.-6&Q(20,9.9&-,#&3*2B0&B#2-&'-4&64-+#&
)-43-?& J5*2;*& '*B*6& 3C2*:*.*%& F6-2;-& a*2B0& [08
"0:9G2302& /1240&Q4#$$12&r113/& /-/$#.-& "#& jTmG2-2%&
a*2B0&Q0260/9G292&6(4(,.0/9B,0&(,(/,04040/9,0:.08
/9B,0& B0:0239& "#& 1& +0.02& '-+& 3#.1640/-B#& )#5$-6?&
Q-+-.&.-,,#$-.-+&-2/02,96&$04-<-&069:9230&'*$*2&'(28
,040& -2$-'06&#$.#B#&50,9:$9&"#& /#4'#/$&E-B0/0&#61218
.-/-B,#&'-4,-6$#&3#.1640/-B-&/#2$#+&#3#2&HAG,-&B9,,04%&
a#.1640$& U04$-& 3C2#.-& $#;4*'#/-& B0:0239?& K1,,04%&
'040c,04%& 0,$B0E9& B0$949.,049???& g0<.#$,-& T#23#4#/%&
0460/92302& 40<.#$,-& a#.-4#,%& -$<0,& -60.#& E1,-$-608
,049& "#& d+0,G92& 3*2B0B0& #2$#)4#& 1,02& E1,-$-60,049B,0&
'(2,049&604:9,0.0B0&50,9:$96?

Ahmet Davutoğlu
Gelecek Partisi Genel Başkanı



400 401İkinci Yüzyılın İktisat Kongresiİkinci Yüzyılın İktisat Kongresi

f#&:-.3-&B#2-&'-4& #:-6$#B-+%&3C43*2;*&'*B*6&3C2*8
:*.*2&-5-23#B-+?&F,#4-3#&'(&$04-<-&B0+02,04&'(&612)8
4#B-& 60B3#$$-6,#4-23#%& 0B2#2& '-+-.& Q-4-2;-& F6$-/0$&
P12)4#/-&)-'-&'-4&)*+#,&<0$940&1,0406&02.0,9,04?&!D*+4)
,F$%2)3J32=)H%&(3:+O232)?+&)(-2-5/=)?+&)$"&%9%=)?+&)13K
:-13) -(/0/) ,3&)0-1-) +4&->/25-) 4I;'-25/) *+)M-(303:+4K3)
P3''3:+)3J32=)M-(303:+4K3)N(431-53:+)53:+)(-&-&/)-'5/'-&7&
3#.#3-,#4?

b*26*&3#7#4,-&046030:,04=&[020B-&a#"4-.-G23#2&516&
30<0&'*B*6&50E$0%[020B-&a#"4-.-G23#2&516&30<0&3#8
4-2&-+,#4&'940602&"#&'(&3#"4-.3#2&516&30<0&<9+,9&'-4&
:#6-,3#& <04#6#$& #3#4#6& '-4& 2#/,-& 2#4#3#B/#& H& -,n& @A&
B9,0& -23-4#2&'*B*6&'-4& 3C2*:*.& -5-23#B-+?& F,#$-:-.&
$#621,1c-/-%& 3-c-$0,& #6121.-%& 41'1$-6& /020B-%& /020B-&
H?AG0& )#5-:,#4?& K0& '-+R??& Q-+-.& 3#3#,#4-.-+-2& [020B-&
a#"4-.-G2-& B02,9:& B14(.,0.0/9& "#B0& 60594.0/9& )-'-&
605940;079+& '(& '*B*6& 3C2*:*.*& "#& )#,#;#6& 2#/-,8
,#4&'-+-&.(<0/#'#B,#&02046#2&!E+9(+),3#+)5+5+'+&303#)
5-?-)5I.&F),3&):"2)J3#1+:5367&3-B#;#6,#4&B0&30&N1&)*2&
'()*2O&3#B-E%&1&2#/-,,#4-2&C2*2*&050;079+?&Q-+%&1&2#8
/-,,#4-2&C2*2*&05.06&-5-2&M&/-B0/-&,-3#4&'-4&040B0&)#,8
3-6%&'(&2#/-,,#4-2&C2*2*&60E0$.06&-/$#B#2,#4#&604:9&
'-4&040B0&)#,3-6?

\#5$-7-.-+&0B&U1,-$-6&K1,&a#4)-/-23#&B0B92,0202&'-4&
.060,#3#&3#&"(4)(,03979.&)-'-%&MG,9&T0/0%&XAA&B9,,96&
.13#42,#:.#& $04-<-.-+-2%& @HA& B9,,96& T#;,-/& $04-<-8
.-+-2%& @AA& B9,,96& q(.<(4-B#$& $04-<-.-+-2%& kH& B9,,96&
3#.1640/-& $04-<-.-+-2& #2& '*B*6& $1E,(./0,& '049:&
E41c#/-3-4&"#&.($,060&'0:049B0&(,0:0;06$94?&Q-+&$1E8
,(.(&6($(E,0:$9402,040&604:9&$1E,(.(2&<#4&6#/-.-8
2-& '(,(:$(402%& $1E,(.(& $#6,#:$-4.#B#& 50,9:02,040&
604:9%& $1E,(.(& '-4,#:$-4.#B#& 50,9:02& '-4& <#B#$-+=&
B#$6-,#4-&3#7-,%&/14(.,(,(6,049&E0B,0:.0B0&"#&1.(+&
0,.0B0&030396?&

U#6-%& C2*.*+3#6-& 2#3-4R& !7#4& F6-2;-& F6$-/0$& P12)8
4#/-G2-2&02,0.929&5-+#;#6/#6=&20/9,&'-4&-6$-/0$&.13#,&
"#B0& <02)-& -6$-/03-& -,6#,#4,#& '-+& )#,#;#6& 2#/-,,#4-2&
C2*2*&050'-,-4-+R&a#7#4,-&q(.<(4'0:6029&S30B9.9+&
"#& -2:0,,0<& q(.<(4'0:6029.9+& [0B92& P9,9530417,(&
3C4$& /*$(2302&'0</#$$-?&Q#2& -6$-/0$& 02,0B9:9.9+9&'-8
40+&050406%&L&-,6#&3-B#B-.&B0&30&L&'1B($?&

Q-4=& -6$-/0392& -6,-.-???& !6121.-& 3#.-B14(.%& 612)8
4#& -6$-/0$& 1,(2;0& -6$-/0$& 3#.#B#& 3#"0.& #3#;#7-.?&
F6$-/0392&-6,-.-?&S46030:,04%&5C,&-6,-.-23#&)*,&070;9&
B#$-:.#+%&1$14-$#4&B1,/(+,(6&3*+#2-2-2&1,3(7(&B#43#&
3#& -6$-/03-&60,692.0&1,.0+?& F6$-/0392& -6,-.-&<(6(6&
"#& 0<,06$94?& ](6(6(2& "#& 0<,0692& #)#.#2& 1,.03979&

'-4&14$0.30&$#62-6&1,0406&#2&3174(&+022#$$-7-2-+&-68
$-/0$&E1,-$-60,04929&(B)(,0/029+&'-,#%& -:$#&<#$#41316/&
-6$-/0$& 59604?& N\C+*.*+#& '0692%& 9:9,$9B9& )C4*2?O& 3-8
B#2,#4&59604?&U#6-%&2#3-4&<(6(6(2&#/0/9R&d+)*4,*6,#4&
"#&)*"#2?&e,(/,04040/9&B0&30&(,(/0,& %/#4.0B#&)*"#2&
3(B0;06`& F:5-%&6CB,*& & /-/$#.#&)*"#2&3(B0;06?&T-/0,&
$1<(.(2(& #6$-6$#2& /1240& )*'4#& 0,0'-,#;#7-2#& 30-4&
)*"#2&3(B0;06&5->$5-.-+?&F:5-.-+&.00:929&0,3979230&
'(&.00:92&#4-.#B#;#7-2#&30-4&)*"#2&3(B0;06?&a*68
6029& 05$979230& 06:0.&<#,0,& '-4& 49+96,0& 60E0$0;07929&
3*:*2#;#6&#/20>9.9+?&Q()*2&3*:*2#.-B14?&i#3#2R

b*26*& '()*2& -/$#3-7-& 6-:-B#& '0260& 64#3-,#4-2-& 068
$0402%& -/$#.#3-7-2-& '0260& 64#3-,#4-& 0,$9230& '1702%&
.*,6-B#$&<066920&"#&/C+,#:.#&<(6(6(20&<-5& 4-0B#$&
#$.#B-&3*:*2.#B#2%&<#4&.0,0&6120'-,#;#7-2-&3*:*8
2#2&'-4&<(6(6/(+,(6&3C2#.-&<n6-.?&f#&/-B0/-&0<,06&
3#3-7-.-+3#& $*B,#4-& 3-6#2& 3-6#2& 1,02%& 1& )*2*2& "#&
'()*2*2& BC2#$-;-,#4-=& -:$#& '-+& '()*2& 604:9& 604:9B0&
60,9202&E41',#.,#4&1,.0/92&3-B#&[-B0/-&S<,06&K0/08
/929&T#;,-/G#&)#$-4.-:$-6&"#&:(2(&/CB,#.-:$-6%&:-.3-&
3#&/CB,*B14(+_&Q(&.#$2-.-+-2&4(<(%&D4$06&U1,-$-608
,04&T#$2-G2-2&4(<(&/-B0/-&0<,06$94?&b*26*&#7#4&<#/0E&
"#4.#B#&<0+94&1,.0B02&'-4&BC2#$-.&'-4&*,6#&BC2#$-8
B14/0%&'-,-2&6-&3-6$0%&'-,-2&6-&1$14-$#4,-6&605929,.0+?&
Q()*2& 604:9& 604:9B0& 1,3(7(.(+& /14(2& /0,$& #61218
.-6&'-4&/14(2&3#7-,3-4%&'()*2&604:9&604:9B0&1,3(7(8
.(+& /14(2& #6121.-8E1,-$-6& '-4& /14(23(4?& PC$*& '-4&
BC2#$-.-2%&B02,9:&'-4&-6$-/0$&02,0B9:9B,0&B1,&05$979&'-4&
/14(23(4?&'(&64-+-&#6121.-6&64-+&$#6&'0:920&$029.8
,0B0.0+?& Q(4030& '-4& 3#",#$& 64-+-%& '(4030& '-4& 0<,06&
64-+-%&'(4030&'-4&$1E,(./0,&'049:&64-+-&"04?

!"#$%&'(40302&'-4&6#+&30<0&BC2#$-;-,#4#&5074930&'(8
,(2(B14(.%&.($0'060$&.#$2-.-+#& "#& '#40'#4& B1,0&
596$979.9+&M& /-B0/-& ,-3#4#&)*"#2#4#6&'(&5074930&'(8
,(2(B14(._& !6121.-B-& $#.-+,#.#6& -/$-B14/06%& :(&
0230& B0:0B02&'*$*2& ;(.<(4'0:602,049%& '0:'06028
,04&8C2;#&'0:$0&'#2&1,.06&*+#4#8&"#&-,)-,-&'0602,0492&
$*.*&.0,&"04,979&'#B029230&'(,(2.0,9394,04?&\C4#"&
B0E$96,049& /*4#;#&6#23-&)#,-4,#4-B,#%& /0<-E&1,3(6,049&
.0,&040/9230&)C4#",#4-&39:9230&1,(:02&#:-$,-6$#&<#48
<02)-&-+0<&#3-,.#B#;#6&'-4&04$9:&"04/0%&'(&04$9:&<0+-8
2#B#&-2$-60,&#$$-4-,.#,-&"#&:#<-$&B0692,04920%&)0+-,#4#%&
>06-4,#4#%&#2)#,,-,#4#&C+#,&'-4&>12&1,0;06&[1/B0,&S308
,#$&m12(&6(4(,.0,9394?&K(4$&-5-23#&"#&B(4$&39:9230&6-8
.-2&2#4#3#&.0,9&.*,6*&"04/0%&6-.-2&'-4-2;-%&-6-2;-&
3#4#;#&0640'0,049292&*+#4-23#&2#&.0,&"04/0%&<#46#/&
:#>>0>& '-4& :#6-,3#& '(2(& 0596,0.0,9394?& Q#2& '(& 5078
49B9& )#5$-7-.-+& B9,,0430&30& B0E$9.&"#& NC2;#&'#23#2&
'0:,0B92O&3#3-.?&!"#$%&<#/0E&"#4.#B#&<0+949.&0.0&

<#46#/& <#/0E& "#4.#B#&<0+94& 1,0;06?&]-5&.#406& #$8
.#B-2-+%& [-B0/-& S<,06& P02(2(&.($,060& 5960;06& "#&
'-4& 30<0& '(& *,6#3#& <-5& 6-./#& /0<-E& 1,3(7(& /-B0/-&
E1+-/B12&31,0B9/9B,0&.0,&"#&.*,6*2*%&/#4"#$-2-&0/,0&
04$$940.0B0;06?&K#2-&'-4&-6$-/0392&4(<(%&.02#"-B0$9&
)*"#23-4%&<(6(6$(4%&030,#$$-4?

F6-2;-& -,6#???& dB,#& 3-B14& F6$-/0$& P12)4#/-G23#& T0<8
.($&!/0$&059:&612(:.0/9230_&NF6$-/03-&0.-4,#4-.-+-&
'-4'-4,#4-B,#& $029:$94.06& *+#4#& '(2(& $#4$-E& #3-B18
4(+O&3-B14%&B02-&-6$-/03-&>06$C4,#4-%&-6$-/03-&06$C4,#4-%&
C+2#,#4-???&i#&60304&'*B*6&$#621,1c-6&3#7-:-.&B0:08
294/0& B0:02/92& <#E/-& C2#.,-3-4& 0.0& -2/02,96& $04-8
<-23#2&'()*2#&"#&3*2B0292&/12(20&60304&<#4&:#B-2&
C+2#/-&-2/02394?&]#4&:#B-2%&-B-&B0&30&6C$*&C+2#/-&-28
/02394?&F6-2;-&:04$&2-$#,-6,-& -2/02&(2/(4(&"#&'(2(2&
30&B1,(&#7-$-.%&#7-$-.%&#7-$-.???&!7-$-.%&'-40+&C2;#&
B-2#&[0B92&q(.<(4'0:6029&030B9.9+92&"(4)(,03979&
)-'-& #"#$%& S,.02& *2-"#4/-$#,#4-& /0"0:& 3C2#.-23#&
'-,#&60E02.03979&-5-2&S,.02B0&0B070&60,6$9?

Q-4& 504E9;9& '-,)-& 3#& '#2& 120& #6,#B#B-.=&]#-3#,'#4)&
J2-"#4/-$#/-%&S,.02B0G292&#2&C2#.,-&*2-"#4/-$#,#4-28
3#2& '-4-3-4?& S.#4-60,9,04& S,.02B0GB9& '1.'0,046#2%&
]#-3#,'#4)& J2-"#4/-$#/-G23#2& )#,.-:& 1,02& S,.02&
E41>#/C4,#4-2&S.#4-602&*2-"#4/-$#,#4-2#&B0E$979&60$8
69&31,0B9/9B,0&]#-3#,'#4)&'1.'0,02.9:,04394?& [0"0:&
:04$,049230& '-,#& #7-$-.&6(4(.,049292& '1.'0,02.08
.0/9& '-4& #$-6&.#/#,#/-3-4?& F:$#& )#5$-7-.-+& 3C2#.3#&
3#E4#.& 31,0B9/9B,0& *2-"#4/-$#,#4#& 040& "#4-,3-7-23#&
596$9.%&'-4& 0603#.-/B#2&1,0406&5074930&'(,(23(.?&
K0E.0B92%&#$.#B-2?&]#4&:#B#&040&"#4-,-4%&#7-$-.#&0/,0&
040& "#4-,.#+?& F/$-6,0,& [0"0:9& :04$,049230& /0"0:02&'-4&
.-,,#$&'-,#&#7-$-.#&040&"#4.#.-:$-4?&a#E4#.&'C,)#/-8
2-&)#+3-7-.3#&3#E4#.&$40".0/9&B0:0B02=&*2-"#4/-$#&
C74#2;-,#4-& -,#&604:9,0:$9.&'(,(23(6,049&*2-"#4/-$#8
,#4#&)-$/#,#43-&8T(7,0G30&1,02&"04%&P12B0G30%&3#7-:-6&
B#4,#43#8&<#.&#7-$-.,#4-2#&3#"0.&#3#;#6&<#.&3#&1&
$40".0302&5960;06,0439?

J2-"#4/-$#,#43#&C74#2;-,#4-2&'-4&040B0&)#,.#/-23#2&
614602,04%&/$03B(.30&$040>$04,0492&'-4&040B0&)#,.#8
/-23#2&614602,04=&12,040&/#/,#2-B14(._&P146(&04$96&
/-+-2& 603#4-2-+3-4?& Q-+-.& 603#4-.-+& -/#& (.($$(4%&
(.($$(4%&(.($$(4`&

J5*2;*&C2#.,-&'1B($&*4#$-.&0405,049?&[020B-&a#"4-8
.-%&.06-2#&#23*/$4-/-&*+#4-2#&B#2-&'-4&*4#$-.&040;9&
)#,-:$-43-7-&-5-2&3*2B0B9&'*$*2&(2/(4,049B,0&#$6-,#3-?&
l-.3-& *4#$-.& 0405,049& 3#7-:$-& 046030:,04?& V049.& 30&
30<-,%&)#,#2#6/#,&1,0406&3*:*2*,#2&'*$*2&0,02,0430&

B#2-&'-4&*4#$-.&02,0B9:9&"04?&3*2B030&3-c-$0,&#6121.-&
"04?&S4$96&'-+&[020B-&a#"4-.-G2-&'-,#&$0.&$#6#..*,&
#$$-4#.#.-:%&60.-,#2&B0:0.0.9:&'-4&.-,,#$&1,.068
,0&'-4,-6$#%&'#6,#B#4#6&'(&603#.#,#4-&0:0.0B9+?&[*8
40$,#& 3-c-$0,& #6121.-& 0:0.0/920& )#5.#6& "#& [020B-&
a#"4-.-GB,#& 3-c-$0,& #6121.-& 040/92306-& '*$*2& 0:08
.0,0430&516&69/0&'-4&/*4#3#&040B9&60E0$.06&+14(28
30B9+?&S4$96&,-2##4&#6121.-&B16%&3C2)*/#,&#6121.-&
"04?&J4#$%& 0,%& 6(,,02%& $*6#$%& B16& #$& ,-2##4& B06,0:9.9&
B#4-2#=&*4#$%& 0,%& 6(,,02%& B#2-3#2&*4#$%&E0B,0:%& B#2-8
3#2&*4#$%&B#2-&'-4&3C2)*/#,&#6121.-&"04?&l-.3-&3*28
B0306-&'*$*2&'(& $4#23,#4-& $06-E& #$.#3#2%&6#23-& -5&
$04$9:.0,049.9+0& 60E0294/06%& Q-4-2;-& F+.-4& F6$-/0$&
P12)4#/-G23#&/CB,#2#2&<#3#>,#4-2&&)#45#6,#:.#/-2#&
'#2+#4& '-4& '0:049B0& -.+0& 0$0.0B9+?& F5& $04$9:.0,049&
0:0;079+%& 60>0,049.9+306-& 31).0,049%& +-<-2,#4-.-+8
3#6-& 0,9:602,96,049& $#46& #3#;#7-+?&K#2-&'-4& #6121.-&
"04& 3*2B030?& [9294& $029.0B9& '-4& 6#2040& 61B(2%& +08
.02&0:02&'-4& #6121.-& "04?&D20& B#2-&2#/-,,#4-2& -28
$-'06& #$.#/-& ,0+9.?& f#4-& E0B,0:9.9%& "#4-& 020,-+-& "#&
B0+9,9.&0,02,049???&l(&0230&'-,-2#2&.#/,#6,#4-2&B*+8
3#&MAG9&C2*.*+3#6-&XA&B9,&-5-23#&B16&1,0;06?&]#4&02&
B#EB#2-&.#/,#6,#4&317(B14?&

aC43*2;*&'1B($`&](6(6%&'-,)-&*4#$-.&040;9%&3170&-,#&
#61,1c-& -,#&#6121.-&040/92306-&3#2)#?&l(&0230&.18
3#42,#:.#2-2%& 1& /020B-,#:.#2-2& -,6& 0:0.0,049230&
NHI;&-() -2A-() (+253132+) 39(+2A+) +53'53.325+) 1/&'-&/2/)
-J/('-&67& 3-B#2&1& $0'-0$9& B16&#$.#B#&30B0,9& )#,-:.#8
;-&'-4&#6121.-&02,0B9:9&04$96&)#5#4,-&3#7-,?&F2/02178
,(& +0.02,0& :(2(& >046&#$$-_&D&"0<:-& /020B-,#:.#2-2&
B#4-2-%& -2/0292&"041,(:&0,029&1,02&3170&"#&#61,1c-B-&
B16& #$.#B#2& B#2-& '-4& 0,02,0& 31,3(4.0.9+& ,0+9.?&
D2(2&-5-2&B#2-&#6121.-6&E0403-).0.9+92&1,.0+/0&
1,.0+& :04$9%& B#:-,& .($0'060$& 30& 30<-,& 1,.06& *+#8
4#&#61,1c-& -,#&#6121.-&040/9230&3174(302&'-4& -,-:6-&
6(4.06$94?& V1E406,0& /0"0:02,04& ->,0<& 1,.0+?& Q0692&
[0B92&\#2#,&Q0:602,04,0&'-4,-6$#&3#E4#.&'C,)#,#4-2-&
)#+3-6?&Q(40306-&$#.#,&E41',#.%&$1E406,0&/0"0:0406&
<0$$0&2#4#3#B/#&$1E4079&B16&/0B0406&402$&#,3#&#$.#8
B#& 50,9:02& '-4& -2:00$& 02,0B9:92302???& Q-+& $1E406$02&
)#,3-6%&$1E4070&)-3#;#7-+&S:96&f#B/#,G-2&3#3-7-&)-'-%&
$#6&31/$(.(+&1?&D20&/0B)9&)C/$#4.#+/#6%&6#23-&0/8
,9.9+0& /0B)9& )C/$#4.#B-+?&S.0&2#& 1,3(R& F:$#& l02,98
(4>0G30& 3#4#& B0$06,04920%& T0,0$B0G30& Q1/$02'0:9G30&
60B9/9&'0<5#,#4-2#%&'1/$02&3-B#&029,02&B#4#&@H&60$,9&
'-20&B0E04/029+=&S.-6&\C,*G2*2&5#"4#/-23#&<#/0E8
/9+&B#4,#4&B0E04&<#,#&<#,#&F/$02'(,G30&402$&0,02,04920&
30B0239494/029+%&#61,1c-&-,#&#6121.-&040/92306-&3#28
)#B-&'1+04/929+?
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Q0:'0602,979.&3C2#.-23#&[-B0/-&S<,06&39:9230&-6-28
;-&'-4&B0/0B9& $#6,->&#$.-:$-.%& F.04&K0/0/9?&e,(/0,&"#&
B#4#,& -.04&'0412,049292&2#,#4#&.0,&1,3(7(2(&'-,3-8
7-.& -5-2%& B1,/(+,(6,049& -.0430& 6#/.#6%& /020B-3#2&
-.040=& -2:00$0& )-3#2& 60B206,049& 612$41,& #$.#6& "#&
3#E4#.& 604:9/9230& $#3'-4& 0,.06& -5-2& '-4& >12& 1,(:8
$(4.06& *+#4#& NF.04& 402$,04929& $*.*B,#& "#4)-,#23-8
4#;#7-+?O& 3#3-7-.-+& -5-2& '(& -.04& '0412,049& '#40'#4&
50,9:$979& /-B0/-& #6-E,#%& 5#$#B,#&<04#6#$#&)#5$-,#4?& F:$#&
:-.3-& /CB,*B14(.=& B#4#,& -.04& '0412,04920%& (,(/0,&
-.04& '0412,04920& 604:9& '(& 0+-+& "0$0292& <#4& '-4& 608
49:929& 0+-+& '-,#2%& $1E407929& 0+-+& '-,#2& '-4& 02,0B9:,0&
B#2-3#2& -.04& #$.#6& +14(230B9+& 3#E4#.& 'C,)#,#4-8
2-%&0,#,0;#,#&'-20&B0E0406&3#7-,?&D&$04-<-&S2$06B0GB9%&
$04-<-& P0<40.02.040:G9%& T0,0$B0GB9& B#2-3#2& -<B0&
#3#;#7-+?&F:$#&'(&'-4&<#3#>&1,0406&14$0B0&6123(7(28
30& E1+-$->& /-B0/#$-2%& B#2-& -6$-/0392& #/0/,049& 612(4?&
F.04&K0/0/9&)#$-4#;#7-+&3#3-7-.-+3#%&1&+0.02&[0B92&
!431702&!@3&)3'J+),-9(-2/),3'+),F'-0-#1/2/#)Q?0+4)@+:7)
3#.-:$-%&<0$94,04/929+?&Q(,3(,04&-,5#&'0:602929&i(4308
79G230&"#&:-.3-&'(,3(6,049&-,5#&'0:6029&'#,#3-B#&'0:608
29B,0%&F.04&a0-4#/-&Q0:6029&'-4,-6$#&$($(6,0239,04?

Q#:-2;-& :04$%& 402$& #6121.-/-& B#4-2#& *4#$-.& #61218
.-/-?&V*46-B#G2-2&:(&02306-&#2&'*B*6&E41',#.-&6(4&
614(.0,9& .#"3(0$?& Q06929+& )*B0& >0-+& B0/0792302&
'0</#3#4&[0B92&!431702&0.0&/12&3C2#.-2&'*$*2&'-8
,0251,04929&5960492%&#2&6n4,9&/#6$C4&'0260;9,96?&i0/9,&
1,(B14R&P(4&614(.0,9&.#"3(0$&039&0,$9230&.-,,#$-2&
<0+-2#/-2-2&60B206,04929&6*5*6&'-4&)4('0%&0+92,970&
06$0402,04%&0/,0&*4#$-.&#6121.-/-2-2&C2*2*&05.0+8
,04?&Q()*2&V*46-B#G3#&'-4&402$&#6121.-/-&"04?&Q-40+&
C2;#&'0</#$$-7-.&-.04&B0/0/9&-5-2&-2:00$&:-46#$,#4-2-&
$1E,03979.&+0.02&:(2(&/CB,#.-:$-._&Q#2&/-+-2& -:-8
2-+-&61,0B,0:$94.06&-/$-B14(.?&\C4*B14(.&6-&'*$*2&
'*B*6& /020B-& 3#",#4-& /020B-B-& '94069E& -2:00$0& )-3-8
B14,04?&b*26*&/020B-3#&XA&B9,30&60+02397929&-2:00$$0&
XA&0B30&60+029B14?&V*46-B#& 8'(2(& ->$-<04,0&/CB,*B18
4(.8&'*$*2&'(&B02,9:,96,040&407.#2&'0$930&'-4&5-+8
)-&5#6-2_&S,.02B0%&m402/0%& F$0,B0=&317(30&'-4&5-+)-&
5#6-2_&s0E12B0%&b-2%&]-23-/$02?&\#4-3#&60,02&'*$*2&
S>418S"40/B0G292&#2&'*B*6&#6121.-%&#2&'*B*6&*4#8
$-.&*/$*3*4?&]n,n&CB,#3-4&"#&'(&*4#$-.&*//*2*&'-+&
#>#6$->&1,0406&<0B0$0&)#5-43-7-.-+3#%&E023#.-3#&'(&
61E.(:&1,02&$#304-6&+-2;-4,#4-2-&$#6404&6(404%&V*46-8
B#GB-&$#304-6&+-2;-4-2-2&.#46#+-&B0E049+?&K#$#4&6-&'(&
-2/0292&#,,#4-2-&$($(E&12,040&#2)#,&1,.0B0,9.?&V*46&
-2/0292& #,-2-& $($.0397929+& +0.02%& C2*2*& 05$97929+&
+0.02&2#,#4&B0E0'-,#;#7-2-&$04-<$#&'-,-B14(+?

S,$92;9&C2#.,-&-,6#%&3*2B0B0&0596&#6121.-?&Q-+&3*28
B0292&.#46#+-23#B-+?&Q(2(&3#46#2&'-4516&*,6#&6#28
3-2-&.#46#+& 0$>#3#4=& s0E12B0%&b-2???&b-2G-2& -/.-&3#&
3*2B0292&.#46#+-?&S.0&<04-$0,049& >046,9& :#6-,,#43#&
1B20$94/029+&1&+0.02&.#46#+&3#7-:-4&3#%&<02)-&<08
4-$0B9&)#$-4-4/#2-+&)#$-4-2&V*46-B#&$0.&.#46#+3#3-4?&
l-.3-& 'CB,#& '-4&.#46#+& 612(.(230& 1,02& '-4& *,6#&
#7#4& 3*2B0292& #2& '*B*6& @A& #6121.-/-& 040/920& )-8
4#;#6/#%&:-.3-&'060,9._&a*2B0292&@A&#6121.-/-2-2&
'-4& $02#/-&S.#4-60&Q-4,#:-6&a#",#$,#4-GB/#%&S.#4-60&
Q-4,#:-6&a#",#$,#4-&'-4&69$0&3#",#$-%&HA&#B0,#$$#2&1,(8
:02& '-4& 69$0& 3#",#$-?& b-2& 3*2B0& 2*>(/(2(2& 3C4$$#&
'-4-%&]-23-/$02&'#:$#&'-4-%&g(/B0&'(2,0492&'0:,9&'0:98
20&69$0&3#",#$-??&P02030&CB,#%&S"(/$40,B0&'-4&69$0%&S"8
4(E0&Q-4,-7-&6#23-&'0:920&'-4&*2-$#?&D&+0.02&'-+-.&
-6$-/0$& 02,0B9:9.9+92& :(& 1,.0/9& )#4#6-4_& [9294,0498
.9+0& /0B)9& 3(B.06,0& '-4,-6$#%&.*$#:#''-/& 60341,08
49.9+92& 3*2B0292&<#4& B#4-2#& )-$.#/-2-& /07,0B0;06%&
#6121.-6& /9294,049.9+9& #2& )#2-:& 0,020& B0B0;06& '-4&
-6$-/0$%&39:&$-;04#$&E1,-$-60/9?&S2;06&'(&B1,,0&69$0&#618
21.-,#4-&-,#&4#60'#$&#3#'-,-4-+?

Q(2(2&-5-2&)#4-3#&B049.&60,3979& -5-2&)#45#6$#2&'*8
B*6&<*+*2&3(B3(7(.&"#&-2:0,,0<&'-4&)*2&'-+-.&-68
$-3049.9+30& $#6404& .*+06#4#& 050406& 5C+#;#7-.-+&
.#/#,#%&S"4(E0GB,0&"-+#&/#4'#/$,-7-&.#/#,#/-3-4?&]-5&
.#406&#$.#B-2&)#25,#4&"#&:(&0230&S"4(E0&'*B*6#,8
5-,-6,#4-&C2*23#&'#6,#B#2,#4=&XA@M&]0+-402G30&$00<8
<*3*2*&0,.9:&1,3(7(.(+&S"4(E0&Q-4,-7-G2-2&/#4'#/$&
"-+#&(B)(,0.0/929&.($,060&#2&69/0&+0.0230&<0B0$0&
)#5-4#;#7-+?&Q(20&0/,0&#2)#,&1,0.0B0;06,04?

K-2#&0B29&:#6-,3#&S"4(E0&Q-4,-7-&\*.4*6&Q-4,-7-&S28
,0:.0/9G292%& 50E929%& #"/0>929& )#2-:,#$#4#6& .($,060&
'()*26*&50730:&-<$-B05,040&(B)(2&<0,#&)#$-4.#.-+&
,0+9.?&V*46-B#&#6121.-/-2-&S>4-60G302&I0$-2&S.#4-8
60GB0%& a17(& S/B0GB0& 60304& '*$*2& 3*2B030& 0596& '-4&
<0$&*+#4-23#&B*4*$.#.-+&,0+9.?&l-.3-&X&B#43#&6(,8
,020;079.&S+-+&;(.<(4-B#$-.-+-2&'02-/-&\0+-&T(/8
$0>0& P#.0,& S$0$*46G*2& /C+*2*_& S4$96& <0$$9& -6$-/0$&
B16$(4%&/0$<9&-6$-/0$&"04394%&/0$9<&-/#&'*$*2&3*2B0394?

K#3-2;-&C2#.,-&-,6#%&6(4(./0,,0:.0?&K-2#&[0B92&P98
,9530417,(&516&3174(&"(4)(,039&6(4(./0,,0:.0%&B02-&
/*43*4*,#'-,-4,-6???&Q()*2&<#E-.-+&3#",#$&)C4#",#4-28
3#&'(,(23(6?&a#E4#.&'C,)#/-23#&'#2-&#2&516&<*+2#&
)046& #3#2& <(/(/%& 0;9,049.9+& B029230%& 60B9E,049.9+&
B029230& -,6& 3#>0& 3#",#$-.-+-2& 6(4(.,04929& 4#>,#6/&
)C/$#4.#&612(/(230&'(&60304&0;-+&"#&14)02-+0/B18
2#,&60E0/-$#/-&612(/(230&'(&60304&3040,.9:&)C4.#6&
1,3(?& SB29& 3#",#$& 6(4(.,049B,0& '0692& V*46& [-,0<,9&

P(""#$,#4-&"#&e,0:$94.0&Q0602,979B,0&XA@@&B9,9230&XH&
'-2&"0$0230:9.9+9&I-'B0G302&'-4&<0>$0&-5-23#&$0<,-B#&
#$.-:$-6?&l-.3-&SmSaG9&'-4&5->$,-6%&P9+9,0BG9&'-4&:-46#$&
<0,-2#& )#$-4#2,#4?& !2& 516& -<$-B05& <-//#3-,#2& '-4& 3C8
2#.3#=& YL& /00$& '(& "0$0292& /1606,049230& )*"#2,-7-&
$#.-2& #$.#6& *+#4#& )C23#4#.#B#2,#4& '(& 6(4(./0,&
5C6*:*2& /14(.,(,049394?& P(4(.,049=& #6121.-6%& /-8
B0/-%& <(6(6-& '*$*2& 6(4(.,049& <0B0$0& )#5-4.#3#2&
3#",#$-2& 0$0430.04,04929& 50,9:94& <0,#& )#$-4#.#B-+?&
F:$#&'(40302&0+-+&.-,,#$-.-+#&/C+&"#4-B14(+_&F2:0,,0<&
@H&T0B9/G$02&-$-'04#2&B#EB#2-&'-4&6(4(./0,&/#>#4'#48
,-6%& '*$*2& V*46-B#& /0$<9230& 6(4(.,049.9+92& #2& #$8
6-2&60E0/-$#B#&)#$-4-,.#/-&612(/(230&/07,020;06$94?&
!<,-B#$& "#& ,-B060$& #/0/9& #$40>9230& 6(4(.,049.9+& B#8
2-,#2#;#6?&F6$-/0392&$#.#,&0.0;9&-2/02&12(4(3(4%&-28
/02&12(4(&30&02;06&)#,-4&030,#$-&-,#&/07,0294?&Q()*2&
V*46-B#G3#&"0<:-&'-4&/#4"#$& $402/>#4-&B0E9,9B14?&m06-4&
6#/-.,#43#2&)#2-:&$1E,(.&6#/-.,#4-23#2&6*5*6&'-4&
+*.4#B#&/#4"#$&$402/>#4-%&<#.&3#&#2&"0<:-&:#6,-B,#???&
XA@M&B9,9230& -:)*;*2*2&)0B4-/0>-&.-,,-&<0/9,0302&0,8
3979&E0B&B*+3#&Y@G3-%&:(&0230&B*+3#&XM%H=&/#4.0B#2-2&
0,3979&E0B&B*+3#&YA%HG$(%&:(&0230&B*+3#&HY8HH&'023928
30?&!7#4&'-4&B#43#& -:)*;*2*2&)0B4-/0>-&.-,,-&<0/9,08
302&0,3979&E0B&3*:*B14/0%&'-,-2-+&6-&B16/(,,0:.0&"04&
3#.#6$-4?&K16/(,,(70&604:9& /0"0:&050;079+&"#&'*$*2&
.-,,#$-.-+#%&V*46-B#G2-2&2#4#/-23#&B0:9B14&1,(4/0&1,8
/(2&<#46#/#&-2/02&12(4(20&B069:94&'-4&<0B0$&/$023048
3929&)#$-4#;#7-+&-2:0,,0<?

a#7#4,-&60$9,9.;9,04%&/C+,#4-.-2&/12(230&:(2(&->03#&
#$.#6& -/$#4-.?& K#2-& '-4& 3*2B0& 6(4(,(B14%& B#EB#2-&
'-4&3*2B0???&!/6-&0,9:602,96,04,0&B#2-&3*2B0B0&(B(.&
/07,0B0.0B9+?& [03#;#& (B(.& /07,0.06,0& 3#7-,%& B-2#&
[0B92&P9,9530417,(G2(2&)*+#,&'-4&/C+*2#&0$9>$0&'(,(8
20B9._&V04-<-2&C2*2#&)#5.#6%&'(&3#7-:-.-2%&C+2#/-&
1,.06& 3(4(.(230B9+?& V04-<-2& 069:920& 60E9,9E& )-$8
.#6& 3#7-,%& $04-<-2& C+2#/-& 1,.06& -5-2& #6121.-.-+-&
B#2-&'-4&+-<2-B#$,#&6(4.06&3(4(.(230B9+?&Q(&+-<2-8
B#$-2& -6-& 0B079& "04394_&T-,,#$& "-;3029& "#& 3#",#$& 06,9?&
T-,,#$&"-;3029%&MG,9&T0/0G30%&T-,,#$&F$$->069G230&$#;#,,-&
#$.-:$-4?&b*26*&.-,,#$-.-+-2&<#4&'-4&6#/-.-&1&.0/08
30&"04394%&6-./#&39:04930&'94069,.0.9:$94?&a#",#$&06,9&
-/#& -2:0,,0<& @H&T0B9/G$02& -$-'04#2&.-,,#$& "-;3029B,0&
'(,(:0;06&'(&.-,,#$-&3#",#$&06,9B,0&'-4,-6$#&<04#6#$#&
)#5-4#;#7-+?

]-5&.#406& #$.#B-2-+%& <-5& 6-./#& $#4#33*$& #$.#/-2=&
@H&T0B9/& /0'0<9& B#2-& '-4& q(.<(4'0:6029%& B#2-& '-4&
q(.<(4'0:602,979&60341/(&q(.<(4'0:6029&B0439.8
;9,049B,0&'-4,-6$#&"#&B#EB#2-&'-4&3C2#.&'0:,0B0;06?&

Q(4030&30&/C+*.*&\0+-&T(/$0>0&P#.0,&S$0$*46G*2&-,8
6#/-B,#&'-$-4#B-.?&S4$96&&@Y&T0B9/G0&60304&<0$$9&/-B0/#$&
B16$(4%&/0$<9&/-B0/#$&"04394%&/0$9<&-/#&'*$*2&"0$02394?

V#:#66*4&#3#4-.?

Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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]1:&)#,3-2-+?& F,6&C2;#&/-+#&\#2#,&Q0:6029.9+&[0B92&
T#40,&S6:#2#4&]029.#>#23-2-2&/#")-,#4-2-&"#&/#,0.8
,04929&)#$-43-.?

a*2&612(:.0.0&6-:-/#,&'-4&<-60B#&-,#&'0:,0.9:$9.%&'(8
)*2&3#&-+2-2-+,#&CB,#&'0:,0.06&-/$-B14(.?&o-40&'#2-.&"#&
'(&/0,1230&1$(402&/-+,#4-2&<0B0$&<-60B#,#4-&B0:03979.9+&
3*2B0&$040>92302&:#6-,,#2-B14&"#&/1240&3C2*E&'-+&3#&1&
3*2B0B9& :#6-,,#23-4.#B#& 50,9:9B14(+?& Q#2& F+.-4G-& -,6&
6#+&)C43*7*.3#&*5&B0:9230B.9:9.?&S22#.&"#&'0'0.&
S,.02B0GB0&-:5-&1,0406&)-$.-:,#4%&'-4&216$030&04$96&'020&
'06.0,049&.*.6*2&3#7-,.-:&"#&'#2-&'-4&(5070&'-23-8
4-E& F+.-4G#& 3#3#.,#4-2& B02920& )C23#4.-:,#4?& D4030&
'#2-&0640'0,049.&604:9,0.9:?&D&)*2&'()*23*4&'(&:#8
<-4%&'(&)*+#,&:#<-4&'#2-.&B("0.%&'#2-.&#"-.=&31,0B98
/9B,0&B("0.0%&#"-.#&<1:&)#,3-2-+?

S22#.& "#& '0'0.92& 30& 30<-,& 1,3(7(& V*46& -:5-& )C5*%&
XAG2;-&B*+B9,30&S"4(E0G306-&#2&'*B*6&)C5&<04#6#$,#4-23#2&
'-4-B3-?&@ZkAG,#4-2&/12(230&S,.02B0G30&B06,0:96&X&.-,8
B12&V*46&"0439&"#&*,6#3#6-&#2&'*B*6&#$2-6&0+92,979&1,(:8
$(4(B143(?&@ZkAG,-&B9,,0430&S,.02B0%&B*6/#6&"#4-.,-,-6%&
3*:*6&-:/-+,-6&1402,049&"#&)*5,*&-<40;0$9&-,#&516&.*$<-:&
'-4&#6121.-6&E#4>14.02/&)C/$#43-&"#&ZAG,9&B9,,040&)#,3-8
7-.-+3#&3*2B0292&#2&)*5,*&#6121.-,#4-23#2&'-4-B3-?

Ümit Özlale
İYİ Parti Kalkınma Politikaları Başkanı

MİLLET İTTİFAKI
GENEL BAŞKANLAR 
BULUŞMASI

V*46-B#G3#2&S,.02B0GB0&)-3#2&.-,B12,04;0&"0$0230:9.9+%&
<#E-.-+-2&022#/-%&'0'0/9%&17,(&S,.02&#6121.-6&.(;-8
+#/-2-2%&S,.02,0492& 3#B-:-B,#&t-4$/;<0>$/t(23#4& >-$-,-2-&
0$#:,#3-?&S.0&.(;-+#2-2&)(4(4(2(&12,04&B0:0B0.0396,08
49&)-'-%&.#B"#,#4-2-&3#&12,04&B#.#3-?

Q()*2&.00,#/#>&'#2+#4&'-4&/*4#;-&516&'0:60&'-4&'-5-.3#&
$#6404& B0:9B14(+?&\#5$-7-.-+& @A& B9,30&V*46-B#&q(.<(4-8
B#$-G2-2& '-2& '-4& #.#6,#& B#$-:$-43-7-& 12& '-2,#4;#& #7-$-.,-&
-2/02%& /-B0/-& -/$-6404/9+,96%& <(6(6/(+,(6%& 030,#$/-+,-6%&
#6121.-6& '#,-4/-+,-6& )-'-& 2#3#2,#4,#& *,6#B-& $#46& #$.#6&
+14(230& 60,39?&D2& '-2,#4;#& #7-$-.,-& -2/029.9+& 30<0& -B-&
#6121.-6&>94/0$,04%&2#>#/&0,0'-,.#%&50,9:.0&61:(,,049&"#B0&
B0:0.&60,-$#/-&040B9:9B,0&'0$9&*,6#,#4-2#&)C5&#$$-,#4?&S4608
,0492302&30&Nf04/92&)-3-B14,04/0&)-$/-2,#4`O&3-B#2&-6$-304%&
'(&*,6#2-2&60B206,049B,0&B#$-:#2&"#&'#,6-&3#&B#$-:.#8
/-&#2&+14&1,02&)#,-:.-:&-2/02&60B207929&'-4&6#+&30<0&
'0:60& *,6#,#4-2& B040$0;06,049& #6121.-6& .(;-+#B#&
<#3-B#& #$$-?& Q-4& 6#+& 30<0& '(& $1E406,0430& '*B*B#28
,#4%& 2#& 60$6930& '(,(23(6,049& .(;-+#2-2& )(4(4(2(&
B0:0B0'-,#;#6,#4%& 2#& 3#& 1& .(;-+#2-2& .#B"#,#4-2-&
B-B#'-,#;#6,#43-?&DB/0&'#2-.&3#&516& /#"3-7-.&I*'8
202& 0/9,,9& m402/9+& B0+04& S.-2& T00,1(>%& Na17(G302&
e+06$0O& 41.029230& :CB,#& 3#4_&]#4& -2/0292& )-$.#B#&
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)(4(4,0&$0:9B02%&$C6#+,#3-7-23#&B029230&'(&3#",#$-2&
1,3(7(2(&'-,#2&B#2-&'-4&$1E,(./0,&/C+,#:.#&B0+.08
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B969,39%& )#5-.& 60B206,049& B16& 1,3(=& '-4517(& 317(E&



406 İkinci Yüzyılın İktisat Kongresiİkinci Yüzyılın İktisat Kongresi

'*B*3*6,#4-&:#<4-&"#&$*.&<0$940,04929&$#46&#$.#6&+18
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30&'(&60B'9%&'(&B0/9%&'(&0;9B9%&020&/14(.,(,(7(&B08
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3#",#$& 1,.0,9394?&b*26*&04$96& @AA& B9,& C2;#/-2#& )C4#&
'0.'0:60&"#&*,6#,#4-2&'-4'-4-2#&1,02&'07,9,96&"#&'08
79.,9,96,049292& 516& 30<0& 604.0:96& 1,3(7(& '-4& 3*28
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6-& 612(:.0;9,0492&30&'0</#$$-7-& )-'-8& 516& >046,9& '-4&
3*2B030& B0:9B14(+?& aC4$& $02#& $#.#,& 3#7-:-6,-6& "04?&
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B14(+?& a#",#$& -,#& "0$0230:& 040/92306-& /C+,#:.#B-&
B#2-3#2& B0+0;079.9+92& /C+*2*& "#4-B14(+?& ]02)-&
-202;0&/0<-E&1,(4,04/0&1,/(2,04%&<02)-&E04$-B#&1B&"#48
.-:&1,(4,04/0&1,/(2,04%&<02)-&0-,#B#&317.(:&1,(4,048
/0&1,/(2,04%&<#46#/-2&60+02.0&:02/920&/0<-E&1,3(7(&
'-4&*,6#&-2:0&#3#;#7-.-+-2&/C+*2*&"#4-B14(+?

P12(:.0.92& 14$0/9230& F+.-4& F6$-/0$& P12)4#/-G2-2&
kG2;-& .033#/-23#2& 0,92$9& B0E.9:$9.%& 60E029:9& 30&
WG*2;*&.033#B,#&B0E0B9.?&lCB,#&3-B14&F+.-4&F6$-/0$&
P12)4#/-G2-2& WG*2;*& .033#/-_& H%&(3:+) ?-'(/) 4-?&3K
,-4):-;0-#=)30-&)+5+&6)@%4%2)0+1-303#)3(431-53)I'-&-()
0+0'+(+43):%(1+'40+()$-:+13)4-9/0-'/5/&6

Q-+&3#&T-,,#$&F$$->069&1,0406&-6$-/03-&1,0406&.#.,#6#8
$-.-+-& B*6/#,$.#6& )0B#/-B,#& B1,0& 596$96?&K#2-3#2& "#&
30<0& -B-/-2-%& 3#E4#.& 'C,)#/-23#2& '0:,0B0406& -2:0&
#3#;#7-+?&

P0392,049.9+%& 51;(6,049.9+%& 317.0.9:& '#'#6,#4-8
.-+%&B0:,9,049.9+%&#2)#,,-,#4-.-+&%&<0B"02&31/$,049.9+&
-5-2&B#2-3#2&"#&30<0&-B-/-2-&-2:0&#3#;#7-+?&Q(2(&<#E&
'-4,-6$#&'#40'#4&'0:040;079+?

Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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]#E-2-+-& /0B)9B,0%& /#")-B,#& /#,0.,9B14(.?& S.0& '-8
,-B14(.& 6-& <#46#/& B14(,3(?& Q(2302& 31,0B9& 0/,9230&
/C+*&516&30&(+0$.06& -/$#.-B14(.?&!,'#$$#&6*4/*B#&
)#,.-:6#2&[0B92&q(.<(4'0:6029&030B9.9+9%&-2:0,,0<&
@H&T0B9/G$02&-$-'04#2&3#&)#,#;#6&q(.<(4'0:6029.98
+9%& .#/0-& 046030:,04929& "#& '*$*2& )#2#,& '0:602,049&
/0B)9B,0&/#,0.,9B14(.?&]#E-2-+#&3#&'0:$0&#"&/0<-'-8
.-+& [0B92&V(25& [1B#4& 1,.06& *+#4#& $#:#66*4,#4-.-%&
/#")-,#4-.-&-,#$-B14(.?

V0.& @AA& B9,& 1,.(:%& F/$-6,0,&]04'-G2-& $0.0.,0.9:9+?&
K02-&'#2-.&'-40+&)04-'-.#&3#&)-$$-?&b*26*&'(&>0468
,9&'-4&.02$96???&[0"0:&'-$.-:%& /0"0:92&B040,04929& /048
.06&"#/0-4#&)-'-&-:,#4,#&(740:946#2&'-43#2'-4#&-6$-/0$&
C2#&596.9:?&Q#2&'(&60304&(+(2&1,3(7(2(&30&'-,.-8
B143(.?& F+.-4G3#&'0B079&(+(2&'-4& 612)4#& B0E9,.9:?&
J,6#.-+-2&'*$*2&'C,)#,#4-23#2&'(40B0&30"#$&#3-,#2&
(+.02,04%& )C4*:& /0<-'-& 1,02& -2/02,04& )#,.-:,#4?&D,8
3(650&30&'*B*6&'-4&/0B9%&<#46#/&)#,#.#.-:&0.0&F+8
.-4&Q-4-2;-&F6$-/0$&P12)4#/-&-;40&#3-,.-:?&Q#2&#,'#$$#&
'(&612)4#B-&$#4$-E&#3#2&'0:$0&T(/$0>0&P#.0,&"#&048
6030:,049%&1,.06&*+#4#&<#E/-2-&:*6402,0&02.0B9&'-4&
)C4#"&'-,-B14(.?

Temel Karamollaoğlu
Saadet Partisi Genel Başkanı

MİLLET İTTİFAKI
GENEL BAŞKANLAR 
BULUŞMASI

[C+,#4-.#&'0:,046#2&516&0;9&'-4&3C2#.&)#5-43-6%&'-4&
0B9&)#5$-?&S3#$0&@AA&B9,92&>#,06#$-&1,0406&03,023949,02&
3#E4#.3#& <0B0$929& 60B'#3#2,#4#& q#20'9& ]06G$02&
40<.#$%&B0692,04920&'0:/07,979%&<0/$0,049.9+0&"#&B08
40,9,049.9+0&30& :->0,04&2-B0+& #3-B14(.?&q#20'9&]06&
'CB,#&'-4&0;9B9&'-4&30<0&*,6#.-+#%&-2/029.9+0&B0:0$8
.0/92&3-B#&3(0&#3-B14(.?

T(<$#4#.& 6043#:,#4-.=& 0/,9230& '(4030& 612(:(8
,02,049& 2#4#3#B/#& '#2& 3#& '-4& $#6404& #$.#& <0"0/920&
)-4#'-,-4-.& 0.0& 3#3-7-.& )-'-& 3-2,#B#4#6& /-+,#4& 3#&
B14(,3(2(+?&m060$&'-4&C+#$&B0E.06$0%&'0+9&216$0,040&
3-660$-2-+-&5#6.#6$#&3#&>0B30&)C4*B14(.?&d2;#,-6,#&
:(2(& <#.#2& ->03#& #3#B-._& Q-4-2;-& F6$-/0$& P12)4#8
/-G2-2&.033#,#4-2-&.($,060& '(,(2& "#& 16(B(2?& dB,#&
(+(2& 3#7-,%& Z& .033#& C2#& 596.9:%& @X& '0:,96& "04& "#&
'(2,049&16(.06$0&>0B30&"04?&Q-40+&/1240&'0+9&612(,08
49%&'0+9&'0:,96,049&/-+,#4#&04+&#3#;#7-.?&D&612)4#3#2&
/1240&V*46-B#G3#& 0/,9230& ;-33-& '-4& <0.,#& '0:,0.9:?&
l(2(& (2($.0B0,9._& T00,#/#>& D/.02,9G292& /12& 3C8
2#.,#4-23#&'-4$069.&-6$-/03-&>00,-B#$,#4&'0:,039&0.0&
'(2,04&*,6#.-+-&0B070&60,3940;06&/#"-B#B#&)#,.#3-?&
T00,#/#>&)930.9+%&)-B-.&6(:0.9.9+,0&-,)-,-&2#B-.-+&
"04/0&39:049302&)#,-B143(?&Q(2302&31,0B9&F+.-4&F6$-8
/0$&P12)4#/-G23#2&/1240&1&+0.02&'(2,049&B0B0;06&$#8
,#"-+B12,04%&403B1,04&30&B16?&m060$&1,(:$(4(,02&<0"0&
2#$-;#/-23#& '-4& <0.,#& '0:,039?& F6-2;-& F6$-/0$& P12)8
4#/-G23#2& /1240& -/#& '(2,04& '-40+& 30<0& :#6-,,#2.#&
B1,(20&)-43-?&]02)-&>0'4-60,04&6(4(,0;06R&D&>0'4-608
,049& 6(40'-,.#6& -5-2& <02)-& >-202/&.*#//#/#,#4-& <08
B0$0&)#5-4-,#;#6R&[*.#4'026%&!$-'026&)-'-%&'-,.#.&
T0,0$B0G30& 6(4(,02& T#2/(;0$& m0'4-60/9& )-'-=& '-4&
.*$#:#''-/-2%& 6CB,*2*2& '0:,0$$979& e:06G$06-& :#6#4&
>0'4-60/9&)-'-???&Q#2-.&:0</-&60200$-.#&)C4#&'()*2&
V*46-B#&3#& B0E9,.0/9& -;0E& #3#2&#2&C2#.,-& -:,#43#2&
'-4&$02#/-&(506&/020B--2-2&$#/-/-3-4?&F:-2&)04-'-&1&3C8
2#.3#&'(%&#2&C2#.,-&.#/#,#&1,0406&)*23#.#&)#$-8
4-,.-:%&(506&>0'4-60/9292&$#.#,-&<#.#2&0$9,.9:%&(506&
-.0,0$920& <#.#2& '0:,02.9:?& i#& +0.02R& @ZXAG,#4?&
U#6-%& '-+& 2#4#3#B-+& :-.3-R& ]0"0230& /(& 3C"*B14(+?&
T00,#/#>&*+*,#4#6&->03#&#3-B14(.???)!R)(-5-&)FJ0-K
:/2O& 3#2-B14& '0+9& 612(,04& )*23#.#& )#$-4-,3-7-23#=&
2#&(5.0/9&B0%&.-,,#$&SBG0&)-3-B14%&T04/G0&)-3-B14?&Q-+&
6#23-&*,6#.-+3#&'-4&B#43#2&'-4&B#4#&)-3#46#2&'0:60&
*,6#,#4-2& -.0,& #$$-7-& (506,049& 0,0406& 02;06& /#B0<0$&
#3#'-,-B14(+?&i#&(5.0/9R&

S.0&.00,#/#>& 516&69/0&'-4& +0.02& -5-23#&'(& $#:#'8
'*/,#4-2& <#E/-& 06-.& 60,.9:?& Q#2& f#;-<-& ]*46(:G(&
(2($0.0.?&QCB,#&'-4&.#/#,#B-& 6#23-2#&3#4$& #$.-:%&
(506& -.0,0$920& <#.#2& '0:,0.9:%& '-4605& B*+& $02#&
(506&-.0,&#$.-:&"#&'(2,049&-<405&#$.-:?&Q#2&-/$#4&-/8
$#.#+&'CB,#&'-4&612(&)*23#.#&)#,3-7-&+0.02&i(4-&
a#.-407G9& (2($0.0.?& @ZWAG,0430& [-,0<,9& P(""#$,#4#&
(506& 0,0'-,.#6& -5-2& B0439.& $0,#'-23#& '(,(202,040&
3#.-:&6-_&N@+2),3&)(F&F9)*+&0+0)-0-)+.+&)13#),-2-),F)
FJ-./)1+2):-;-&)0/1/2)5+&1+2=),-(),+2)I2F):-;-&/067)3#8
.-:?&K06,0:9.306-&>046%&3*:*2;#???

i(4-& a#.-407%& a#.-407& /1B03929& 2#4#3#2& 0,.9:R&
m402/9+,04%&F2)-,-+,#4&V*46-B#&3#&3#.-4B1,(&3C:*B148
,04?&[#2#3#&@AA&6-,1.#$4#%&'-,#.#3-2&@HA&6-,1.#$4#?&
i(4-&a#.-407&3-B14&6-_&NC3#32)I),%4%2);&IS+'+&323#3),+2)
T=UKV) 1+2+) 3J325+) 4-0-0'-&/067& F:-& 6#23-/-2#& "#4.-:8
,#4?& D& 30& -:-& $0.0.,0B92;0&T(/$0>0& P#.0,& S$0$*46&
i(4-&Q#BG#&a#.-407&/1B03929&"#4.-:?&a#.-407%&3(48
3(6&B#4#&"#4-,.#.-:&'-4&/1B&-/.-??

i#3#2&'0</#3-B14(.R&D&3C2#.3#6-&<0B0,%&(>(6&'-+8
3#& '()*2&.00,#/#>& B16?& !"#$%& 6043#:,#4-.-+%& )#2#,&
'0:602,049.9+%&046030:,049.9+&)*+#,&(>(6,04&5-+3-,#4&
0.0&'(&216$030&'()*2#&60304&'-+&'-4& :#B&B0E0.08
.9:9+?& P#23-& -5-.-+#& 60E02.9:& 5#6-:.#,#4,#& (740:8
.9:9+&0.0&.00,#/#>&'-+-.&E41',#.,#4-.-+-&5C+#;#6&
039.,049&0$0.0.9:9+?&Q#,6-&$#6404&1,0;06&0.0&1&$#68
40430& >0B30& )C4*B14(.?& S/,9230& *,6#.-+-2& 0B070&
60,6.0/9%& B0:020'-,-4& '-4& *,6#& <0,-2#& )#,.#/-& -5-2&
-6$-/03#2&60,692.0/9& :04$$94?&S.0&2#4#3#2&'0:,0B08
;079+&3#2-,3-7-&+0.02%&<#46#/&-$$->06&#$$-&3-660$&#3#48
/#2-+_&S30,#$???&Q-4&*,6#3#&030,#$&1,.0302&/-+&<-5'-4&
:#B&B0E0.0+/929+?&i#3#2R&S30,#$&1,.0+/0&)*"#2&1,8
.0+%&030,#$&1,.0+/0&<(+(4&1,.0+?&Q-+&'(2302&31,0B9&
'(2(& '-40+& 30<0& 60E/0.,9& 1,0406) !-?'-(3) *+)0-2+*3)
5+.+&'+&) 3?:-) +53'0+5+2) ,3&) %'(+5+) ?F#F&) I'0-#7!3-B18
4(+?&S<,06-& "#&.02#"-&3#7#4,#4-& '0+9,049& /03#;#&'-4&
($02)05,96& )-'-& $04->& #$.#B#&60,69B14?&]0B94%&'(2(2&
'0:9230&030,#$-2& $#/-/-&)#,-4?&S30,#$&1,.0302&<-5'-4&
:#B&1,.0+?&a#",#$%&030,#$&*+#4-2#&-2:0&#3-,-4?&S30,#$&
.*,6*2&$#.#,-3-4%&3#",#$-2&$#.#,-&030,#$#&30B0294?

K#$#4&.-R& ]0B94%& 60E/0.& )#2-:,#4_& \*"#2& 3(B)(/(%&
12(2&0460/92302&3*4*/$,*6%& -:-2&#<,-2#&"#4-,.#/-???&
S46030:,049.9+& $#6& $#6& /940,039,04& '(2,049?& [-+& -:-&
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#<,-2#&"#4.#+/#2-+%&1&-:&<-5'-4&+0.02&-/$#2-,3-7-&)-'-&
-.04&"#B0&-2:0&#3-,#.#+&6-???&a*4*/$,*6&.($,060&1,08
;06?&[-+& -:,#4-& B0230:929+0&E0/,04/029+& &'(4030&0308
,#$& B16$(4%& 3*4*/$,*6&3#& B16$(4?& l(& 0230&*,6#.-+-2&
/969:$979& #2&'*B*6&E41',#.%& 69/605& -:$#& '(&216$030&
3*7*.,#2-B14?&T00,#/#>& 2#& 030,#$#& )*"#2& 60,39& 2#&
3*4*/$,*6&"04%&2#&,-B060$#&C2#.&"#4-,-B14=&'(&2#3#28
,#&<-5'-4&E41',#.&5C+*,#.-B14?&S,,0<&20/-E&#3#4&3#&
-:$#&-$$->06&#$$-7-.-+-&)C4*B14/(2(+=&@H&T0B9/G$0&B#2-&
'-4&3C2#.&'0:,03979230& -,6&#,#&0,0;079.9+&<(/(/,04&
'(2,04_& S30,#$-2& $#/-/-%& )*"#2& 14$0.9292& 1,(:$(4(,8
.0/9%& ,-B060$#& C2#.& "#4-,.#/-%& B0230:,040& <-5'-4&
:#B-2&E#:6#:&5#6-,.#.#/-???&Q(2302&31,0B9&'#2&0408
.9+30&/0.-.-B#$,#&<#4<02)-&'-4& -<$-,0>92&"(6(&'(,8
.0B0;07920&-2029B14(.?

\#5.-:$#2& 3#& 3#4/& 0,.0.9+& -;0E& #3#4?& Q#2-.& <n,n&
<0"/0,0.& 0,.9B14_& V*46-B#G3#& @ZXAG,#43#& '0:,0.9:&
1,02%&/03#;#&'-4&6-:-&3#7-,&'-4605&$#:#''*/,#&#,#&0,98
202&(506&/020B-&<#3#>-2#&(,0:0.039?&Q(&'-4&)#45#6%&
'-+&'(2(&02,0.06&.#;'(4-B#$-23#B-+?&P-./#&6(/(40&
'06.0/92%&#7#4&'-4&B#4,#43#&B02,9:&B0E9,.9:/0&6#23-&
6#23-.-+-&3#&$#26-$&#$.#6&.#;'(4-B#$-23#B-+?&!"#$%&
#,'#$$#& F6-2;-&a*2B0&]04'-G2-2&3#"4#B#&)-4.#/-%&'-8
+-.&'-4516&$#:#''*/*.*+*&#2)#,,#3-?&l-.3-&04029+8
30&'069B14(.&'#2-.&B0:9.30&'(,(202&-2/02,04&E#6&
B16?&Q#2&3#&1&3C2#.-&E#6&<0$94,9B14(.&3-B#.#.&0.0&
@ZYAG,0492& '0:9230%& <0$$0& 30<0& /1240,049& #6.#7-2&
6042#B,#&0,92397929&'-,-B14(.?&D&3C2#.&3#&'-4$069.&
039.,049&0$.06&61,0B&3#7-,3-?&S2;06&12(2&<#.#2&048
60/92302&3*2B0B0&059,946#2&'-4$069.&;-33-&<0$0,04&30&
B0E$96?&!6121.-.-+-&'*$*2*B,#&39:0&'07,0396?&S,,0<&
40<.#$&#B,#/-2&!4'0602&]1;0%&S,.02B0G30&316$140/98
29&0,39%&/1240302&*5&$02#&316$140&596040;06&60304&30&
040:$94.0&B0E$9?&S,.02B0G30&60,.0/929&-/$#3-,#4%)!8I()
,+2) (+253) 0+0'+(+430+) $35+A+.3067& 3#3-?& \#,3-?& !L+)
:-;/:/0) ,+2B) @+2)0I4I&) ;&I>+1"&%:%06)R) ?-'5+)0I4I&)
30-'-4/2/) $+&J+('+943&+A+.3067& 3#3-?& P#23-/-2#& )#4#6,-&
-.602,04&/07,0239?&D&+0.02&3C"-+&3#",#$&$040>92302%&
<*6(.#$&$040>92302&"#4-,-B14%&CB,#&61,0B&3#7-,?&W&/#8
2#3#&.1$14&>0'4-60/929&6(43(%&@ZMA&-<$-,0,-23#2&X&0B&
C2;#&3#&05$9?&Z?AAA&,-40B0&/0$9,02&0B29&;-2/$#2&.1$14&
'-43#2'-4#& M?AAAG#& -23-?& ]1;0& '(2(& H?HAAG#& -23-4-28
;#%& Y?AAAG#& -23-43-,#4?& W?AAAG#& -2-2;#&X?AAA&"#&04$96&1&
>0'4-60292&50,9:.0/9&1,0/9&3#7-,&0.0&6-./#&3#&$#3'-4&
0,.039?&D43(&.#2/(E,04920&NK0&B0E.0B92&#$.#B-2%&
#7#4&/-+&'(&$#:#''*/#&'-40+&3#/$#6&"#4-4/#2-+=&3#/$#6&
3#3-7-.-+&3#&'(2,0492&0,9.929&)#45#6,#:$-4-2%&-<$-B08
;929+9&B#4,-&1,0406&604:9,0B92?O&3#2-,3-7-23#&.00,#/#>&
'(&$#304-6-&604:9,0B02&6(4(.(2%&0/6#4-B#2-2&-5-23#&
'0:9230&'(,(202&6-:-)!@3#)Q0+&3(-'/'-&/)(%14%&+0+:3#=)

1+232) ;-&-:'-) *+&53.323) I2'-&) ,3#+) ,+5-*-) *+&3:I&'-&67&
3#3-?&i#&1,3(R&D&.1$14&>0'4-60/9&50,9:$9&'-,0<04#&6C4&
$1E0,&0.0&'-+&'-4&$*4,*&'(2(&-2:0&#3#.#3-6?

a#"4-.&1$1.1'-,-???&D&+0.026-&-<$-,0,-&B0E02,04&'-48
$069.&-3#0,,#4#&/0<-E$-?&!@3#)23:+):-;0/:I&F#7&3#3-,#4?&
!/6-:#<-4& a#",#$& a#.-4B1,,049& m0'4-60/920& )-3#4/#8
2-+%& )-4-:$#& <#.#2&a#"4-.& 1$1.1'-,,#4-23#2& '-4-2-&
)C4*4/*2*+?&Y&$02#/-&-.0,&#3-,3-?&F5-2#&'#2+-2-&'-40+&
0+&61B3(,04%&\*4/#,&S29$60'-4G#&)-3#46#2&040'0&B1,30&
60,39?& i#3#2R& P#23-/-23#& '-4& '1+(6,(6& 3#7-,%& '-4-8
/-& 8516&0794&'-4& ->03#&6(,,020;079.&30&'(& $1E,(,(70&
B069:.0+8& 12(2& '#2+-2-2-& B1,30& $*6#2#;#6& $04+30&
61B.(:&30&12302?&NN94+),3#30):-;4/./0/#)-&-,-),F)(-K
5-&),3'+):I'5-)Q2/4(-,3&O+)$35+A+()(-5-&)$%A%):I(=)0+A-'3)
:I(W7&3#3-,#4?&Q-+&'(&)#45#7-&)C4#;#7-+&.(<$#4#.&048
6030:,049.=&'(2(&)C4.#3#2&'-4-,#4-&'-+-.&0B079.98
+0&5#,.#&$06.06$02&"0+)#5.#+?

V*46-B#&3*2B0292&#2&/$40$#c-6&'C,)#/-3-4?&K02-&2#4#8
/-&3*2B0292&.#46#+-&3#/#2-+%&0,92&<04-$0B9&C2*2*+#%&
V*46-B#& 59604& 604:929+0?& Q(& 'C,)#3#& '-+-.& <n6-.&
1,.0.9+9& -/$#.-B14,04?&D2(2& -5-2&'-+& 516& >046,9& '-4&
E1,-$-60& -+,#.#6,#&.*6#,,#>-+?&!,'#$$#&'-+&3*2B0& -,#&
'*$*2,#:#,-.?&P0")0&#3#,-.&3#.-B14(+&0.0&12,0492&
1B20B0;06,049& 1B(2,04& 604:9/9230& 30& (B0296& 1,.06&
.#;'(4-B#$-23#B-+%&3-6&3(4.06&.#;'(4-B#$-23#B-+%&
6#23-.-+-& )*5,#23-4#;#6& 039.,049& 0$.06& .#;'(4-8
B#$-23#B-+?&[0B92&P9,9530417,(&/CB,#3-%&/020B-,#:.#6&
'-+-.&#2&C2#.,-&039.9.9+%&'*$*2&046030:,04&30&-$$-8
>06&<0,-23#?&!2&C2#.,-&B0E0;079.9+&-:,#43#2&'-4&$08
2#/-?&i0/9,R&Q#2&/-+#&'(2(&516&69/0;0&C+#$,#B#;#7-.%&
/1240&30&-+2-2-+-&-/$#B#;#7-.?

Q0692& .(<$#4#.& 046030:,04%& '#2-.& 60200$-.& :(_&
Q#2&Q0$930&B#$-:$-.%&12,049&30&)C43*.%&16(,(&14030&
16(3(.?&D2,0492& <#4& :#B-2-& 516& -B-& '-,-B14(.&3-B#&
'-4&-33-0.&30&B16&0.0&'-+&39:049B0&'07,9&60,3979.9+&
.*33#$5#%& '-+-.& <-5'-4& +0.02& 0B06$0& 60,.0.9+0&
-.602& "#4.#+,#4?& Q(2(& '-,.#6&.#;'(4-B#$-23#B-+?&
!7#4&'-+&'-4&<0.,#&B0E0;06/06%&#6121.-/$&1,0406&<#8
/0'9& B0E02,04%& N@3#) ?+&) 9+:3) :-;-0-:/#<)0F4'-(-) (X&'/)
I'-2'-&/):-;-'/0=)53.+&'+&323),3&-#)5-?-)1I2&-:-),/&-(-K
'/067&3-B#&'-4&60200$#&)#,#'-,-4,#4?&Q#2&0B29&60200$$#&
3#7-,-.?& i0/9,& 6-& @ZXAG,#43#%& @ZWAG,0430%& 1& )*2& -5-2&
+14& 1,02%& #2& -,#4-& $#621,1c-B-& )#4#6$-4#2& (506& -.08
,0$9& <-5& $#4#33*$/*+& '0:,0$9,.9:/0%& '-+& '()*2& 12(&
'0:,0$.06&.#;'(4-B#$-23#B-+?& @ZkY& 610,-/B12(230%&
!;#"-$8!4'0602&610,-/B12(230&(506&>0'4-60/9292&6(8
4(,.0/9& '-4& 2(.040,9&.#/#,#& 1,0406& )*23#.#& 0,928
39?&U41$161,#&)-43-%&60B206&$0</-/&#3-,3-&0.0&'-+&12(&

)#45#6,#:$-4#.#3-6?&i#3#2R&Q-+&'(&<0.,#,#4-&B0E048
6#2&8$#6404&#3-B14(.8&<-5'-4&612(30&39:049B0&.(<$05&
1,.0.0&-<$-.0,-2-&)*23#.-.-+#&0,0406%&6#23-.-+#&
B#$#4,-&1,0;06&039.,049&0$.06,0&.*6#,,#>-+?&Q0:$0&#2&
'0/-$-23#2&/CB,#B#B-.=&)930&"#&-,05&)#,-4?&P#23-&)9308
/929&*4#$#.#B#2&<-5&'-4&*,6#&'079./9+&1,0.0+%&6#23-&
-,0;929&*4#$#.#B#2&3#&'079./9+&1,0.0+?&Q()*2&6048
:9,0:$979.9+&#2&'*B*6&E41',#.,#43#2&'-4& $02#/-&2#R&
q(.<(4-B#$-2&'0:,02)9;9230&'-+&6#23-&0:9.9+9&6#28
3-.-+& *4#$$-6%& 3*2B030& C23#& )C/$#4-,#2& *,6#,#43#2&
'-4-B3-6?& V->1& "0439%& "#4#.& "0439%& /(& 5-5#7-& "0439???&
Q#2-.& 51;(6,(7(.&<#E& 0:9B,0& )#5$-?& S.0& 1& )*26*&
3C2#.-2&-6$-304,049&'(&B1,30&'0:049,9&1,3(?&Q-+&:-.3-&
6#23-& 0:9.9+9& *4#$.-B14(+?& i-B#R& i#3#2& 39:049302&
)#,#;#6&0:9B0&.(<$0;9+R&T*#//#/#B-&60E0$.9:9+%&'(8
2(2&'-4&)#4#65#/-&1,.0/9&-;0E&#3#4?&!D>+2530=)5/9-&/K
5-(3)5I14'-&/0/#),3#+)?+&)#-0-2)-9/:/)*+&3&'+&=),3#3)-9/1/#)
,/&-(0-#'-&6667&]0B94%&<-60B#&'(?&N!7#4&C,#;#6/#6&C,*2&
0.0&'-+&/-+#&0:9B9&"#4.#B-+?O&3#4,#4&0.0&/03#;#&'(2(&
'CB,#&->03#&#$.#+,#4?&!Y+&+A+.3#=)?-#/&'/:I&F#=):-(/25-)
$+'+A+(6667&D2(2&-5-2&'-+&<#4&BC2*B,#&'0:$0&-,05&"#&)930&
1,.06& *+#4#& 6#23-.-+#& B#$#4,-& '-4& E1,-$-60& 1,(:$(48
.06&.#;'(4-B#$-23#B-+?

]#.#2&0460/92302&30&/020B-2-2&'*$*2*%&0794&/0208
B-%& B*6/#6& $#621,1c-& )#4#6$-4#2& /020B-& '0:$0& 1,.06&
*+#4#& -2:00$,040%& B0$949.,040& '0:,0.06& .#;'(4-B#8
$-23#B-+?& i#4#3#2R& !3-42#G3#2& P04/G0& 60304& a-B048
'0694G302%S2$0,B0GB0%& F+.-4G#& 60304?& V*46-B#& '*$*2&
1,0406& <#4& B#43#& '-4& :02$-B#& <0"0/920& '*4*2#;#6?&
Q()*2&F/$02'(,G30&@?AAA&6-:-B#&-:&/07,0B0;06&B#2-&'-4&
$#/-/&6(4.06%&'(&"0$020&B0E9,0;06&#2&'*B*6&6C$*,*68
$*4?&Q#2&'-40+&/-"4-&,0>,04&#3-B14(.%&'0+9,049&)9;96&608
E9B14&'#2-.&/CB,#3-7-.&,0>$02?&Q#2&2#&B0E0B9.&B0R&
[#2& #7#4& P9+9,0BG30& .(<$0;0& (,0:$940;06& 50394& "048
6#2%&12(&"#4.#B-E&6n4&#3#'-,.#6&-5-2&'0:60&B0439.&
.*#//#/#/-2#& '(2(& /0$.0B0& 60,604/02%& '#2& /020&
20/9,& )*"#2#B-.&S,,0<& 0:6920& B0R& QCB,#& '-4&.02$96&
1,(4&.(R

D2(2& -5-2& '-+?& J,6#.-+-2& '*$*2*23#& <#4& 612(30&
60,692.0B9& <#3#>& 1,0406& /#5.#,-B-+?& ]#4& -,3#&.($8
,060& $#.#,& 0$9,0;06%& '-4& $#/-/& 6(4(,0;06%& '-4& 3#7-,&
'-4605&$#/-/&6(4(,0;06?&V*46-B#&'-4&:02$-B#&<0"0/920&
'*4*2#;#6?&a#",#$&3#&)*;*&B#$$-7-&60304&<#4&B#4#&#,-8
2-&(+0$0;06?&Q#2&3C"-+-2&39:9230&*,6#.-+-2&'0:60&'-4&
:#B#&-<$-B0;9&1,3(7(&60200$-23#&3#7-,-.?&V#621,1c-,#4&
'()*2&04$96&61,0B;0&$#.-2&#3-,#'-,-B14=&S.#4-60G302&
1,.0+/0%& F2)-,$#4#G3#2%& S,.02B0G302%& 30<0& 30& +14&
1,(4/0&b-2G3#2%&g(/B0G302&'(2(&)#$-4.#6&.*.6*2?&
Q-4& B#43#2& '(2(& '(,(E& $0.-4& #3#4/-2-+& 0.0& 3C"-+&

612(/(230& '0:,02)95$0& '-4$069.& /9692$9,04& 1,0'-,-4?&
S.0&/-+&3#&B0$949.,049%&3C"-+&-<$-B0;929&0+0,$0;06&B08
$949.,049&C2#&0,94/029+&'(&E41',#.-&3#&69/0&+0.0230&
5C+#'-,-4/-2-+?&Q-+-.&C2*.*+3#&'*B*6&'-4&E0+04&"04?&
Q(2302&31,0B9&*,6#.-+-&'-4&'*$*2&1,0406&0B070&60,8
394.0B9&<#3#>&1,0406&'#2-./#.#,-%&<#4&216$030&B08
E9,0;06&B0$949.,040&3#",#$&1,0406&3#/$#6&"#4.#,-B-+?&
S,.0B9&3#7-,%&'0:,02)95$0&"#4.#B-&$#4;-<&#$.#,-B-+?

Q(&1,3(7(&+0.02&14$0B0&2#&59604R&QCB,#&'-4&3(4(.&
)#45#6,#:$-7-23#%& 14$0B0& 5960;06& .02+040& 30& '-4&
3#>0&V*46-B#&-:/-+,-6&E41',#.-2-&5C+#4?&Q(&B0$949.,04&
$0.0.,039650& )*5,#2-4%& +#2)-2,#:-4?& U#6-%& '(& +#28
)-2,#:$-7-.-+& )#$-4#;#7-+& B#2-& -.602,049& '-+& 20/9,&
6(,,020;079+R& \#,-4& 3079,9.9230& 030,#$-& /07,0B0406?&
Q(2(2& '0:60& '-4& B1,(& B16?& Q(& 2#&.020B0& )#,-B14R&
Q0692&B9,,04394&V*46-B#G3#&$1E,(&/C+,#:.#,#4&8<-6.#8
$-& -,0<-%&030.,04&516&.#4<0.#$,-8&<#E&05,96&/9294928
30& B0E9,9B14?& NQ0-2) 321-2/0/#) -J) (-'0-1/266?O& U#6-& 3#&
1& -2/0292& 51;(7(2(2& 0B0660'9/929%& 6#23-& )-B-.-2-%&
16(,& -<$-B0;929%& #,#6$4-7-2-%& 3170,& )0+929%& "04/0& 0408
'0/9292&'#2+-2-2-&"04/0&20/9,&604:9,0B0;06R&!R2-),+2)
(-&/90-067)3-B14?&P042929&31B(43(&.(B3(&'(&B#$#4????&
Q(2302&30<0&'*B*6&-2/0>/9+,96&1,(4&.(&S,,0<&0:6920R

D2(2& -5-2& '-+-.&<#3#>-.-+& 2#R& Q#2& <#3#>-& 3#& /CB8
,#B#B-.%&516&'0/-$%&/03#???&D,.0+&'CB,#&:#B&3-B#2,#4&
1,0'-,-4&0.0&05,96&/92949&3#7-,%&B16/(,,(6&/92949&1,.08
,9?&Q()*26*&:04$,0430&B16/(,,(6&/92949%&05,96&/92949292&
B06,0:96&X%H&60$9???&a0,)0,029B14&'0+#2?&Q(&'-43#2'-8
4#&1,(4&.(R&!,'#$$#&<#.#2&'-4&/#2#3#%& -6-& /#2#3#&
1,.0+&0.0&<#3#>&1,0406&/#5#4/#2-+&W8H&/#2#3#%&'-8
,#.#3-2-+&M8k&/#2#3#&'(2(&)#45#6,#:$-4.#6&.*.8
6*2?& D& )#45#6,#:$-7-& +0.02& 2#& 1,(4R& V*46-B#G3#&
.(0++0.&'-4& $0,#E& 05979& 31704?& b*26*& ;#'-2#& '(&
/9294302&.00:&61B02& -2/02%& -<$-B0;929&604:9,0.06&
-5-2& E0+040& 59604=& E0+04306-& $0,#E%& -/$#4& -/$#.#+&
1& $0,#'-& 604:9,0B0;06& B#2-& B0$949.,040& "#/-,#& 1,(4?&
Q-43#2'-4#&'06049+&6-%&B0&'-+&'0B079&+#2)-2,#:.-:-+%&
'0B079&"04,96&/0<-'-&1,.(:(+?

!>#23-.&'(&.*.6*2&.*R&K02-&S"4(E0,9,0492&'-+3#2&
30<0& +#2)-2%& 30<0& +#6-& 1,3(6,04920& 30-4& '-4& #.04#&
"04&.9R&dB,#& '-4& :#B& B16?& U#6-%& 12,04& '(2(&C3*B14%&
12,04& '(2(& )#45#6,#:$-4-B14& 30& '-+& 2#3#2& B0E.08
B0,9.R& Q-+& 2#3#2& B0E0.0B0,9.R& !,'#$$#& '(& '-+-.&
'0:0$& <#3#>,#4-.-+-2& 040/9230& 1,0;06?& Q-+& )#,-4& 308
79,9.929& 03-,& '-4& :#6-,3#& /07,0B0;079+%& '(&'-+-.&<#8
3#>-.-+?& [020B-,#:#;#7-+???& V049.30%& .03#2;-,-6$#&
8'-40+&C2;#&B-2#&[0B92&P9,9530417,(&'#,-4$$-8&5-E&-.08
,0$9& /026-& :(&0230& $#621,1c-2-2&(;(&)-'-&)C+*6*B14?&
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[03#;#&1&3#7-,%&'0:60&/0<0,0430&30&'-+&#2&-B-&216$0B0&
)#,#;#7-+?&i-B#&'-4&1&-.0,0$0&'0:,0B0,9.R&V*46-B#G3#&
'0+9&039.,04&0$9,9B14&B0"0:&B0"0:?&Q-+&12(&S.#4-60G30&
1,.0+/0& s0E12B0G302%& 1430& 1,.0+/06& b-2G3#2%& 1430&
1,.0+/06&P14#G3#2????& b*26*& '(& *,6#,#4-2& 517(230&
'(&-.0,0$,04&+0$#2&"04%&140302&$#.-2&#$.#6&.#;'(8
4-B#$-23#B-+?&K#$#4&6-&'-+&39:049B0&.(<$05&1,.0B0,9.?

Q#2&'(&/CB,#3-7-.&<(/(/,0492&516&'*B*6&#<#..-B#$&
$0:9397920&-2029B14(.?&Q0692&:(4030&'-4&.033#B-&3#&
<#.#2&16(B0B9.%&'-,0<04#&3-7#4&'-4&-6-&612(B(&30<0&
$#.0/& #3-E& )#5#;#7-.?& F+.-4& F6$-/0$& P12)4#/-G2-2&
MG2;9&.033#/-%&516&0596&/CB,#.-:,#4_&!M/&1/#'/(=):-'-2K
A/'/(=)&3:-)*+)4+0,+''3()+2),%:%()5%90-2/0/#5/&=)4--11F;K
4-2)F#-(),3&)5325-&'/()?+&) 9+:5+) +1-1/0/#5/&67&D&60304&
2#$%&1&60304&)*+#,&'-4&->03#&6-???&!M/&1/#'/(=):-'-2A/'/(=)
&3:-) *+) 4+0,+''3() +2) ,%:%() 5%90-2/0/#5/&=) 4--11F;4-2)
F#-(),3&)5325-&'/()?+&)9+:5+)+1-1/0/#5/&7)3#.-:,#4?&i#&
+0.02R&Q-4-2;-&F6$-/0$&P12)4#/-G23#?&a0<0&/1240&.08
0,#/#>&:04$,04&3#7-:.-:%&'*$*2&-.602,049.9+9&'#$120%&
0/>0,$0&<0/,#$.-:-+?&K02-&'(2(2&V*46-B#GB-&60,692398
402& 3#7-,& #"#$%& 40<0$,0$02& '-4& B0$949.&.13#,-& 1,3(8
7(2(& /CB,#3-6%& 60'(,,#23-6& 3#?& S.0& 40<0$,0.06%&
+#2)-2,#:.#6&.020/920&)#,.-B14?&g0<0$,0.06%&)*58
,#2.#6&.020/920& <-5& )#,.-B14?& g0<0$,0.06%& #$6-,-&
'-4&*,6#&1,.0&216$0/9230&-/#&<-5&'-4&+0.02&3-660$#&
0,92.0B02& '-4& <(/(/?& Q-+& /03#;#& 6#23-.-+-2& 3#7-,%&
3*2B0292&3*+#2-2-&3#&3#7-:$-4.#6,#&.*6#,,#>&)C4*8
B14(+&6#23-.-+-?

!,'#$$#&'(&612(30&-,6&0$9,0;06&039.,04302&'-4&$02#/-&
#7-$-.3#& 1,0;06$94?& Q(& -:,#4-& B0E0;06& 1,02& -2/02,04%&
)#25,#4-.-+???&Q()*2&XAAG3#2&>0+,0&*2-"#4/-$#&"04?&Q-+&
.($,060&*2-"#4/-$#,#4-&)4(E,04&<0,-2#&)#$-4-E%&6#23-8
,#4-2#&3#&'-4#4&'0+9&/0<0,0430&-.602&/07,0B9E%&040:8
$94.0& B0E.0,04929& 3#/$#6,#.#,-& "#& $#62-6& 16(,,04,0&
'-4,-6$#& .($,060& '(2,049& )*5,#23-4.#,-B-+?& [-"0/G0&
3#.-4B1,,049&>0'4-60/9&@ZWL8@ZWZ&)-'-&6(4(,3(&0.0&6(8
4(,(4&6(4(,.0+&0460/92302&<#.#2&59406&16(,(&-<30/&
#3-,3-?&i#3#2R&V#62-6&#,#.02&B16&6-???&T#;'(4/(2(+&
/-+& 16(,(2(+(&30& 6#23-2-+& 6(4.0B0?&S.0&[-"0/&a#8
.-4B1,,049& m0'4-60/9& V*46-B#GB#& (+(2& +0.02& <-+.#$&
#$$-?& l-.3-& 2#& 216$0B0& )#,3-6R& [03#;#& 3-2,#2-B14(+?&
Q-4516&612(B(&$#46&#$$-,#4%&39:049302&0,.0B0&'0:,0398
,04&'(&30&'-+-.&E41',#.,#4-.-+-&5C+.#B#&B#$.-B14?

Q(&3C2#.&6043#:,#4-.&'-+&F6$-/0$&P12)4#/-23#&C+#,8
,-6,#&'0+9&216$0,040&"(4)(&B0E.06,0&.*6#,,#>-+?&Q(&
612(,04%&Q-4-2;-& F6$-/0$&P12)4#/-G23#&3#&#,#&0,92.9:&
612(,04%& 3-,#& )#$-4-,.-:& 612(,04?& Q-+& $0<4-'0$& B0E8
.0+%& -.04& #3#4-+=& '(2(& '-4& 3#>0& -5/#,,#:$-4.#,-B-+?&

V*6#$$-7-.-+& .0,9& .*.6*2& 1,3(7(2;0& 6#23-.-+&
*4#$-4-+?&b16&50,9:94&0.0& -/40>$02&60592949+?&D4.028
,04929& 51;(6,049& )-'-& /#"#4%& .03#2,#4-& 6#23-& (,(/0,&
*4#$-.-.-+& -5-2& -/$#4-+%& 6(,,02949+%& -:,#$-4-+?& F4>02& "#&
.04->#$&0:979394&'-+-.&-2/029.9+?&Q(2(&'-,#,-.%&'(2(2&
/03#;#&604:9,96&)C4.#/-2-&/07,0B0;06&039.,049&0$0,9.&
B#$#4?

V#>#44(0$0&)-4.#B#;#7-.&0.0&:(&<0$94,0$.0B9&B0E08
406&/C+,#4-.-&$0.0.,0.06&-/$-B14(.?&&T-,,-&[#,0.#$&
U04$-/-&-,#&q(.<(4-B#$&]0,6&U04$-/-&040/9230&@ZkY&B98
,9230& 6(43(7(.(+& 610,-/B12%& <06-60$#2& 3#/$02& B08
+02&'-4&610,-/B12&1,3(?&D&610,-/B12(2&'1+(,.0/9230&
'-+-.&60'0<0$-.-+&"04%&'#2&12(&60'(,&#3-B14(.?&S>&
602(2(&/#'#'-B,#&'0+9&046030:,049.9+&T#;,-/G$#&>0468
,9&'-4&<0"0B0&)-43-,#4?&P9'49/&<03-/#/-&1,.0/0B39%&'#,6-&
3#%&1&610,-/B12&30<0&#46#2&3079,0;06$9?&S.0&0460/928
302&1&610,-/B12&3C2#.-23#&P9'49/&o0>#4-&60+029,39?&
Q(2(&30&<-5'-4&+0.02&(2($.0.0.9+&-;0E&#3#4?

D2302&/1240&>046,9&)C4*:.#,#4&1,3(%&>046,9&50,9:.08
,04&1,3(?&S40302&HA&/#2#&)#5$-???&Q-+&:-.3-&B#2-3#2&'(&
.#/#,#,#4-&#,#&0,.0292&"#&>046,9&)C4*:,#4#%&>046,9&608
200$,#4#&/0<-E&1,02&E04$-,#4-2&'-4&040B0&)#,#4#6&V*48
6-B#G2-2&E41',#.,#4-2-&5C+.#6&*+#4#&B1,0&61B(,.0/9&
)#4#6$-7-2-&60'(,,#23-6?&T-,,#$&F$$->069G292&$#.#,&)08
B#/-&'(???&!"#$%&3-6$0$C4,*6&1,.0/92&3-B#&;(.<(4'0:8
602,979& /-/$#.-2-2& 3#7-:.#/-2-& C2#./-B14(+& 0.0&
q(.<(4-B#$& $04-<-23#&<-5&B0E9,.0.9:&'-4& 039.9&0$8
$96&'-+%&'-4&.#4<0,#B-&)#45#6,#:$-43-6?&i#B3-&1R&a0<0&
610,-/B12& 1,(:.0302& 610,-/B12& E41$161,*2*& -.+08
,0396%&<0B0$0&)#5-43-6?&a#.-2&046030:,049.9+92&)C/8
$#43-6,#4-&1&T($0'060$&T#$2-&'(2302&-'04#$?&i#3#2R&
b*26*&'()*26*&:04$,04&'(2(&)#4#6$-4-B14%&/#5-.3#2&
/1240&'(2(&B0E.06&.*.6*2&3#7-,?&Q-+&C2;#&;(.8
<(4'0:602929&"#&.#;,-/-&/#5#;#7-+%&12(2&0460/92302&
'-4,-6$#& '(& *,6#B-& 20/9,& BC2#$#;#7-+%& /-/$#.-& 20/9,&
)#2-:& 3#7-:$-4#;#7-+=& 12(2& 50,9:.0,04929& B0E0;079+?&
Q(& .-,,#$& T#;,-/$#& '-+#& ,*$>#3#4%& YAAG*2& *+#4-23#&
'-4&517(2,(6&"#4-4/#&&'(&3#7-:-6,-6&'-4&605&0B&-5-23#&
)#45#6,#:-4?&S.0&'-40+&/*4*2;#.#3#&60,94/0&8WMA&-,n&
YAA&040/92308&1&+0.0230&'-40+&+0.02&0,.0/920&4078
.#2&B-2#&'-+&'(2(&)#45#6,#:$-4-4-+?&WAAG*2&*+#4-23#&
1B&0,94%& ;(.<(4'0:6029&60+0294/06&1& +0.02&.(<08
,#>#$#& 3*:#;#6& -6$-30492& -2/0>920& 60,.9:& /-/$#.-2&
3#7-:.#/-3-4?&Q#,,-&'-4&/*4#&'(&*,6#B-&:-.3-3#2&.(8
$0'060$&/07,03979.9+&E4#2/-E,#4&30<-,-23#&BC2#$-4-+?&
Q#2&'(2(2&)#45#6,#:#;#7-2-&*.-$&#3-B14(.?&Q0+9,049&
/14(B14,04%&'-40+&'CB,#&0'04$9,9&)-'-&)C+*6/#&'-,#&<08
6-60$#2&'#2&516&'*B*6&'-4&>046,0&'(&/#5-.-2&0,920;08
7920&-2029B14(.?

Q-4516& -2/02& :(& 0230& 60.(1B(& B16,0.0,049230&
6#23-& 3*:*2;#/-2-& 40<0$50& /CB,#.#& ;#/04#$-2-& )C/8
$#4#.-B14?& Q-+-.& 046030:,049.9+& /12& +0.02,0430&
516& 5#:-$,-& 'C,)#,#43#& -,5#,#4#& 60304& )#2#,& '0:602&
B0439.;9,049.9+%&)#2#,&-304#&6(4(,(&*B#,#4-.-+%&<08
$-E,#4-.-+& 50,9:.0& B0E9B14,04?& Q-4& -,#& )-3-E& W8Y& )*2&
60,9B14,04?&P0403#2-+G3#&'-4& B#43#&CB,#&'-4& -2>-0,& -,#&
604:9,0:9B14,04&6-%&12,04&30?&:0:949B14,04&S.0&1&-2>-0,-&
)C/$#4#2,#4&:CB,#&'-4&#$40>0&'069B14=&*5&$02#&60.#40&
)C4*2;#%& /#/,#4-2-& 6#/-B14,04%) !@F25-2) 1I2&-) ,3#3) ,3&)
5-?-)(I2F90-:/#67)3-B14,04&"#& 4-;0&#3-B14,04_&I*$>#2&
'-+-.&'(&->03#,#4-.-+-2&$#,#"-+B12,0430&B0B92,02.08
/920& .*/003#& #$.#B-2%& >94/0$& "#4.#B-2?& K16/0& '-+&
+0404& )C4*4*+???& P#23-& /9692$9,04929& 3-,#& )#$-4#2& '-4&
)4(E& -2/0292&60.#40,049& )C4*2;#& /(/.0/9%& :(&0230&
V*46-B#G3#&2#&60304&+14&'-4&3C2#.3#2&)#5$-7-.-+-2&
#2&0596&-:04#$-&0.0&0B29&+0.0230&30&/#5-.#&BC2#,-6&
'-4&.*c3#&)-'-&)C+*6*B14?

Q(2302&31,0B9&'#2&-2029B14(.&6-&#2&69/0&+0.0230&
'-+& -2:0,,0<&<#.& $0'-4-& ;0-+& -/#& @ZXWG$#6-&1& 4(<(%86-&
$1E,(.0& B02/9.0/9& 0/,9230& @ZXZ8@ZWAG302& /1240&
1,3(%&.*#//#/#,#4& 1& +0.02& 6(4(,3(%& ;-33-& 039.,04&
1& 3C2#.3#& 0$9,398& B06,0B0;079+?& @ZkYG$#& 40<.#$,-&
!;#"-$G,#&B0E$979.9+&-,6&610,-/B1230&12(2&'-4&->03#/-&

'-+-.&-5-2&516&'*B*6&C2#.&$0:9B143(?&g0<.#$,-&:CB8
,#&3#.-:$-_&@3#),F)-&(-5-9'-&'-)?3J,3&)#-0-2):I'):%&%2K
0+#)#-22+53:I&5F(=)4-&3?3),3&):-2/'$/)3J325+:0393#6)D&30&
V*46-B#G2-2& 03#$0& C2*2*&05$9?&b*26*& >046,9& )C4*:#%&
60200$#&/0<-E&1,02&-2/02,04&'-4'-4,#4-B,#&6(;06,0:$98
,04?

l-.3-& '-+& 0B29& <0"0292& B#2-3#2& 1,(:.0/929& /07,08
396?& ]0.31,/(2& '(2302& 31,0B9& 30& q#20'9& ]066G92&
,*$>(20&30&.0+<04&1,0;079.9+9&*.-$&#3-B14(.?&b16&
>046,9&60200$,#4#%&516&>046,9&)C4*:,#4#%&516&>046,9&3*8
:*2;#,#4#&/0<-E&1,02&M&/-B0/-&E04$-&)#2#,&'0:602,049&
'-4& 040B0&)#,3-& "#&14$06&.#$-2,#43#&.($0'060$& /078
,0396?&Q(2(2&C2*.*+3#6-&B9,,0430&2#&60304&C2#.,-&
1,3(7(2(&<#4&'-4-.-+&B0:0B0406&)C4#;#7-+&3-B#&*.-$&
#3-B14(.?&Q(&50,9:.0,0492&<0B40&"#/-,#&1,.0/929&q#8
20'9&]06G$02&2-B0+&#3-B14(.?

[0B92& F+.-4& Q*B*6:#<-4& Q#,#3-B#& Q0:6029.9+& [18
B#4G#&'CB,#&'-4& -.6n29&'-+,#4#&'0<:#$$-7-& -5-2&6($,(8
B14(.%& 6#23-/-2#& $#:#66*4& #3-B14(.?& a-7#4& '*$*2&
)#2#,& '0:602& 046030:,049.9+0& 30& '(4030& '-+,#4,#&
'(,(23(6,049& -5-2& $#:#66*4,#4-.-&04+&#3-B14%& /-+,#4#&
3#&$#:#66*4,#4-.-&/(2(B14%&<0B94,9&)*2,#4&3-,-B14(.&
#>#23-.?&S,,0<G0&#.02#$&1,(2?

Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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AVRUPA BİRLİĞİ, 
DEMOKRATİKLEŞME 
VE TÜRKİYE

!"# $%&'()*&+*# ,*-(.# (,/0,/1/2# /3/&# %&")# ,"4,"25#
6&7(0/$0(# 4*8*&*&# $%)$"&3# ,(9)(20(# /0:/0/# ;*8+*1<
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!*4*&0*)#-(#;*40*)C#(.)*'=2=B*#;*$.=1=2=B,*C#,(1/8(&#
;/)#,?&4*#:D)?4%)"B5#@*,(7(#,%1*40*#/0:/0/#,(1/0C#+/<
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,(1/82($.(# %0,"1"&"# *&0*2*2=B# :()($/4%)5# K(0()#
%0"9# ;/../1/&/# '*)$# (.2(2($# $%)$"&3# ;/)# A*.*# %0")5#
E-)"9*#/,(*+=#:(0(&($+(0#;/)#+%&"3."5#E-)"9*#!/)0/1/#
LE!MC#@%1"$#@*-*8#-(#N$/&7/#J?&4*#@*-*8=F&=&#;/)#+%<
&"7"4,"O#*&7*$#;"#,D&(2#+%&*#(),/5#E!O#($%&%2/$#

3=$*)0*)C# :?-(&0/$# 3=$*)0*)=# -(# *4&=# B*2*&,*# :?30?#
,(2%$)*./$#9)(&+/90()#?B()/&(#$")"0,"5#!"#/0$(0()/&#
:(0(7($.(# ,(# D&(20/# "&+")0*)# %0*7*1=&=# ,?8?&?4%<
)"25#J/1()# 4*&,*&#($%&%2/$#(&.(:)*+4%&C#E!# /3/&#
*&*A.*)#&%$.*4,=5#P*$*.C#%).*$#:?-(&0/$#.(2*+=C#:?<
&?2?B?&#4(&/#.(2(0#'*$.D)?#%0*7*$5

I$)*4&*F,*$/#+*-*8#&*+=0#-(#&(#B*2*&#;/.(7($#;/02/<
4%)"25# K(# 4*B=$# $/# ;"&*# ,*/)# ;/)# 3=$*)=2,*# ;"0"<
&*2=4%)"25#!/0,/1/2# .($# 8(4C#H"+4*# /0(# /0/8$/2/B,(#
B%)0"$0*)#4*8*2*4*#,(-*2#(,(7(1/2/B,/)5#H"+4*C#;"#
+*-*8#&*+=0#+%&0*&=)+*#+%&0*&+=&C#,%1)",*&#;/)#.(A,/.#
%0*)*$#:D)?02(4(#,(-*2#(,(7($5#!(&#;")*,*C#>?)$/<
4(F,(#%&")#$%&"1"4"25#!"#&(,(&0(#;(0/).2($# /+.(<
)/2#$/C#KE>Q#?4(0()/&/&#&()(,(4+(# .*2*2=#E-)"9*#
!/)0/1/F&(#,(#?4(5#E&7*$#P/&0*&,/4*#-(# N+-(3F/&C#KE<
>QF&"&# $*9=+=&=# 3*0*7*1=&=# $/2+(# A*4*0# (,(2(B,/5#
!"#/&*&=0*7*$#;/)#8(4#,(1/0,/5#!*&*#;/)#4=0#D&7(#;"&"#
+%)+*&=BO#+/B(#4*&=.=2#;"&"&#/2$*&+=B#-(#A*4*0#;/0(#
(,/0(2(B#%0,"1"#4D&?&,(#%0"),"5#K(#-*)#$/#:()3($<
0(8./#-(#;"#,")"2#;/B(#4*8*&*&#+().#,(1/8/2/#:D+.()/<
4%)5#R0$(&/B,($/#;/)#2/+*'/)#%0*)*$#8"&"#+D40(2(2(#
/B/&#-()/&/BG#P/&0*&,/4*#-(#N+-(3F/&#$*.=0=2=&=#(&:(0<
0(2($# *$=00=7*# ,(1/0C# 3?&$?# ;"# %0*7*$5# K(,(&# 2/S#
T?&$?#;"&"&#%02*+=#;/)#:()($0/0/$5

E+0=&,*# $%&"# ;"# $*,*)# ;*+/.# -(# ?0$(&/B/&# 3=$*)0*)=#
*3=+=&,*&C#U0*,/2/)#V"./&F(#.(9$/#%0*)*$#:()3($0(8(&#
KE>Q# :(&/80(2(+/&/# .(8-/$# (.2(&/B# ,*A*# /4/# %0")<
,"5# KE>QF&"&# :(&/80(2(+/# W)(20/&# 9%0/./$*0*)=&=&#
;/)# +%&"7"4,"# -(# *+0=&,*# 4(&/# ,D&(2/&C# ,*A*# 3%$#
%).*$# :?-(&0/$# %,*$0=# $*)*$.()/&/# $*&=.0*,=1=&=# ,?<
8?&?4%)"25# >?)$/4(F&/&# +*,(7(# KE>Q# ?4(+/# %0*)*$#
,(1/0C# *4&=# B*2*&,*# 7%1)*'/# $%&"2"#&(,(&/40(# ;/)#
"0"+# %0*)*$# ,*# +"&*;/0(7(1/# 3%$# 8(4# %0,"1"&*# /&*<
&=4%)"25# I$)*4&*F,*$/# %0*40*)*# ;*$.=1=&=B,*O# I$<
)*4&*F4=C# X?)7/+.*&# -(# Y%0,%-*F4=# E!# ?4(+/# %02*4*#
.(8-/$#(.2($#:()($0/O#;"&"&#+%&"7"&,*#E!F&/&#:(0(<
7($.(C#:(32/8(#$=4*+0*#,*A*#;?4?$#;/)#Z(%9%0/./$#:?3#
'*$.D)?# A*0/&(# :(0(7(1/&(# /&*&=4%)"25# # !"# ,")"2C#
E-)"9*# !/)0/1/F&/&# Z(%9%0/./$# 3=$*)0*)=&=&C# .*2# ?4(<
0/$#.(2(0/&,($/#:(0(&($+(0#3=$*)0*),*&#3%$#,*A*#:(<
&/8#-(#$*9+*20=#%0*7*1=#*&0*2=&*#:(0/)5#6.(#4*&,*&C#
I$)*4&*F&=&# *,*40=1=# 7/,,/# ;/)# 8($/0,(# (0(# *0=&=)+*C#
E!F&/&#;"#.**AA?,?#4()/&(#:(./)2(+/#+%&#,()(7(#$*)<
2*8=$#%0*7*$.=)5

!"# +*,(7(#I$)*4&*C# X?)7/+.*&# -(#Y%0,%-*# /3/&# ,(<
1/0C# *4&=# B*2*&,*# !*.=# !*0$*&0*)# ,*# ,[A/0# %02*$#
?B()(C#E!#/3/&#,(-*2#(,(&#;/)#/2./A*&#-(#;"#*4&=#B*<
2*&,*#>?)$/4(F&/&# ,(# /2./A*&=5# N0/8$/2/B/&# D&(20/#

!"#$%&'(&)*+,-).-#)/+#0+12-3-,)
/+4-#(-3-)56#2$12&#2&)1&#78)

1&#78*&*859):&"&7)/+#-)(;,(<)"+)
.$)=&(+>+)!"#$%&'(&)(+3-2?)&*,8)

5&@&,(&)1<#+=+2)=&A,+(+)(+).<*<1)
.-#)(;,<7<@+)-7&#+4)+(-*6#9

Joschka Fischer
Almanya Eski Dışişleri Bakanı ve 
Başbakan Yardımcısı 

Siyasetçi. 1998-2005 yılları arasında Almanya 
Dışişleri Bakanı ve Başbakan Yardımcısı olarak 
görev yapmıştır.



418 419İkinci Yüzyılın İktisat Kongresiİkinci Yüzyılın İktisat Kongresi

%0,"1"&"#-(#4(&/#,D&(2,(#,(#,(-*2#(,(7(1/&/#,?<
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Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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Sırrı Süreyya Önder
Yönetmen Senarist

Yönetmen, senarist, yapımcı, oyuncu, gazeteci 
ve siyasetçi. 24, 25 ve 26. Dönem HDP milletvekili 
olarak görev yapmıştır.

SADAKAT BEKLENTİSİ 
VE GERÇEKLİK
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@%&# +DB# %0*)*$# +*,*$*.C# +=&=)0*)*# /A./4*3# ,"4*)C# +=<
&=)0*)#3/B()5#Y*,(2#$/#3/B/0(;/0(&#;/)#8(4C#%#A*0,(#+/<
0/&(;/0(&# ;/)# 8(4# %0*)*$# ,*# :D)(;/0/)/B# +=&=)0*)=5# !(&#
NB2/)#!(0(,/4(+/F&/&#;"#:()3($.(&#3%$#&/.(0/$0/#*,=2=<
&=C# ;/)# $(&,/# -*,/+/&/# %0"8.")2*# -(# %# -*,/,(&# *$2*#
-(# ;"&"&# 4D&0(&,/)/7/0/1/&/&# ;?.?&# ?0$(4(# 4*4=02*<
+=C# :/,()($# ;D0:(+(0# ;/)# A?-/4(.# $*B*&2*+=555# T?&$?#
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$%28"0*)=2=B*#+*)2*$0*#;/0/&/)/B5#!")*,*#NB2/)#A*0<
$=&*# -(# %&"&# !(0(,/4(# !*8$*&=&*C# 4D&(./7/0()/&(#
:()3($.(&#3%$#/8#,?8?4%)5#@*4=&#>"&3#@%4()F/&C#NB2/)#
!?4?$8(A/)# !(0(,/4(+/F&/&# -(# ;?.?&# $*.$=# +*10*4*&#
*)$*,*80*)=&# (.$/+/# -(# :?7?# :D)?&(&/&# 3%$# D.(+/&,(#
;/)# ;*80*&:=3# 4*9.=1=&=# ,?8?&?4%)"25# _Cd# ,*$/$*0=$#
B*2*&#*8=2=40*#A(9/&/B/#+*4:=40*C#+(-:/40(#+(0*20=4%<
)"25#@*1#%0"&C#-*)#%0"&5

Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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g/2,/# ,(# ;(&B()# ;/)# +?)(7/&# /3()/+/&,(4/B5# W(4<
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FG$<8,#5/#$/.*;=&=&#:/)/8/&,($/#/$/#9*)*:)*'#,/4%)#
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TÜRKİYE İLK YÜZ YILDA GÜÇLÜ 
BİR KAPASİTE BİRİKTİRDİ

X(&(00/$0(#>?)$/4(F,(&#;*A+(,()$(&#3%$#;/)#8(4#4*9<
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>?)$/4(5# !":?&# >?)$/4(F40(# /0:/0/# ,=8*)=,*# :D)?&(&#
*0:=&=&#&(,(&/C#;"#4?B#4=0,*#;/)/$./),/1/2/B#;/)/$/2<
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.=)$(&' !XYZ[J4-' 4/6#' #8/,4/EC' XYYY\J4#' S*+5*E' 3&5,&1&'
4*L-$,-+-=&'(#B./E92',/4%)"B#*2*#%#*)*4*#;(&#;/)$*3#
8(4#,*A*#($0(,/25

!#481)1<#+=+2)(+3+#)5-,>-#2+#-,-,)
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+(+>+3-@-5+)A&58#2&,@&@85)2&58@9)



438 439İkinci Yüzyılın İktisat Kongresiİkinci Yüzyılın İktisat Kongresi

_embF,(#W*)*;?$#J(2/)<T(0/$#$")"0,"C#/0$#,(2/)<3(<
0/$#'*;)/$*2=B5#j*9%&4*F&=&#/0$#,(2/)<3(0/$#'*;)/$*+=#
_kkbF,(C#E02*&0*)=&#_kkmF.(#$")"0,"5#_eflF.*#a)(10/#J(<
2/)<T(0/$C#_eblF.(#N+$(&,()"&#J(2/)<T(0/$#$")"0,"5#N+<
$(&,()"&#J(2/)<T(0/$#/0(#/0:/0/#_efeF,*#E2()/$*F,*#K(p#
]%)$#>/2(+F.*#8D40(#;/)#;*80=$#-*)G#hfll#.*&(#@%-4(.#.($<
&/+4(&/#>?)$/4(F,(#,(2/)<3(0/$#'*;)/$*+=#$")"4%)0*)i5#

_efeF"&# &*+=0# ;/)# 4=0# %0,"1"&"# "&".2*2*$# 0*B=25#
_efkF,(# T($%+0%-*$4*# /8:*0# (,/02/8./C# @%1"$# @*-*8F=&#
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$*&#*+$()/#-*),=5#>?)$/4(#;/)#.*)*'.*&#,*#@%-4(.#$)(,/<
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BUNDAN SONRA YAPACAĞIMIZ 
HER İŞTE PARTNERİMİZ DÜNYA

E).=$#$?)(+(0#,(1()#B/&7/)0()/&/&#4(&/,(&#4*9=0*&*7*1=#
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YENİ BİR DÖNEMİN İÇERİSİNDEYİZ
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:()/,(#;=)*$2*2*2=B#:()($/4%)5#!/)#A*0,(&#,/1()/&(#
+=3)*4*7*1=B#*2*#A()$(+/&#+=3)*2*#$*;/0/4(./C#/&./;*$#
$*;/0/4(./# '*)$0=5# J%0*4=+=40*# ;*B=0*)=# ,/1()0()/# $*,*)#
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)/2/B/#*)..=),=5#E2*#;"&0*)#*&=&#2(+(0(0()/#-(#A(9+/#
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HEP BİRLİKTE ALIŞKANLIKLARIMIZI 
DEĞİŞTİRMEK GEREKİYOR

J?&4*&=&#+=$0(.#2()$(B0()/#T/&F,(&#;*80*2=8C#N+*F,*&#
+%&)*# _lllF/&7/# 4?B4=0,*C# 4*9=0*&# A(+*90*)# ;D40(5#
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4*)*)0*&*7*1=2=B0*#/0:/0/#&(0()#,?8?&,?1?2?B(#;*1<
0=5#!(&#,*A*#9($#;/)#8(4#,?8?&,?1?2?B?#B*&&(.2/<
4%)"25

Şekil 1 • Dünyada 
Ekonomi Sıklet Merkezi
Kaynak • McKinsey 
Global Institute 

Şekil 2 • Ülkelerin Küresel 
İthalattan Aldıkları Pay, 2019
Kaynak • The Growth Lab 
at Harvard University, 2019, 
“International Trade Data (SITC, 
92)”, TEPAV hesaplamaları.
Not • Daire boyutları, küresel 
ithalattaki payı temsil etmektedir.
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3/4%)5#E+=0#9*B*)=&#&()(,(#%0,"1"#;(00/#+%&"3.*#D&?<
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.*)*'.*#$%&"80*&,=1=&=#+D40(2($#2?2$?&5#

E8*1=,*$/#8($/00(),(#4*.*4#($+(&C#?0$(0()/&#+*1*#,%1<
)"#:/../$3(#,*A*#&/.(0/$0/#/2$[&#-(#&/.(0/$0/#;(7()/#+(<
./&(#+*A/9#%0,"$0*)=&=#:D+.()/4%)5#K%$.*0*)=&#A()#;/)/#

?0$(0()5#J/$(4#($+(&,(4+(#%#$*;/0/4(.0()(#,*4*0=#%0*)*$#
?0$(&/&#A*&:/#+($.D)0()(#+=3)*2*#:?7?#%0,"1"#:D)?<
0?4%)5#K(#$*,*)#*8*1=,*4+*#$D.?C#&(#$*,*)#4"$*),*4<
+*#/4/C#+=3)*2*#$*;/0/4(./#,*A*#'*B0*5#E02*&4*#2(+(0*#
*).=$#.($&%0%Z/# /&%-*+4%&#+=&=)=&,*5#!"#;(7()/#+(./40(#
,?&4*,*$/#A()#8(4/#?)(.(;/0/4%)0*)5#!"&,*&#+%&)*#;/)#
8(4# ?)(.(;/02(0()/# /3/&C# ,*A*# B(&:/&0(82(0()/# /3/&#
4(&/#;/)#8(40()#4*92*0*)=#0*B=25#

>?)$/4(F4/#%#,D&(2,(#+%0,*$/#*0.#$*,)*&,*#:D)(;/0/<
)/B5#]*&/#?)(./2#/2$[&0*)=#-(#9%.*&+/4(0/#+=&=)0=#%0*&#
?0$(#$%&"2"&,*4=B5

Şekil 3 • Ülkelerin Ekonomik Kompleksiteleri, 1962
Kaynak • The Growth Lab at Harvard University, 2021, “International Trade Data (HS, 92)”, TEPAV hesaplamaları

Şekil 4 • Ülkelerin Ekonomik Kompleksiteleri, 2000
Kaynak • The Growth Lab at Harvard University, 2021, “International Trade Data (HS, 92)”, TEPAV hesaplamaları
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Daha nitelikli imkan seti
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Olasılıkları sınırlı ve stratejik
politikalara ihtiyaç duyan ülkeler

İmkan seti geniş, potansiyelleri için
doğru politikalara ihtiyacı olan ülkeler

Hollanda
İsveç

Japonya

ABD

Macaristan

İsrail

İngiltere

Almanya

Polonya

Hindistan

Irak

Vietnam
Yemen Türkiye

Çin

Üretim imkanları ve 
potansiyelleri sınırlı olan ülkeler Teknoloji - inovasyon sınırındaki ülkeler
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Olasılıkları sınırlı ve stratejik
politikalara ihtiyaç duyan ülkeler

İmkan seti geniş, potansiyelleri için
doğru politikalara ihtiyacı olan ülkeler

Üretim imkanları ve 
potansiyelleri sınırlı olan ülkeler

Endonezya

Çin
Hindistan

İspanya
Tayvan

Finlandiya
Japonya

ABD
İngiltere

Teknoloji - inovasyon sınırındaki ülkeler

Almanya

Polonya
Yunanistan

Türkiye

Vietnam

Irak

Libya
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!"#,*# ^lllF,(&# ^l^_F(# ?0$(0()/&# :(0/)# :)";"# :(3/80()/5#
E8*1=,*$/#($+(&#^lll#4=0=&,*C#,/$(4#($+(&+(#^l^_#4=0=&<
,*#$/8/#;*8=&*#2/00/#:(0/)0()5#W*A-()(&:/#&%$.*0*)C#%&0*)#
%).*#:(0/)#:)";"&,*$/#?0$(0()5#Q).*,*&#4?$+(1(#:(3(&<
0()#/+(#$=)2=B=40*#/8*)(.0(,/25#^lllF,(&#^l^_F(#:D),?1?<
&?B#:/;/#9($#3%$#?0$(#*+0=&,*#%).*#:(0/)#:)";"&,*&C#?+.#
%).*#:(0/)#:)";"&,*&C#;/B/2#,[A/0#%0,"1"2"B#:)"9.*&#
4?$+($#:(0/)# :)";"&*#,%1)"#:(3./5#!/B#%#,D&(2,(#,(#
:(3(2(,/$C#*8*1=,*#$*0,=$5

YENİ YÜZ YIL BİR HAZIRLIKLILIK GEREKTİRİYOR

g/2,/# A/3# "B*.2*,*&# %).*$0*82*# /0(# /0:/0/# ;/)$*3# 8(4#
+D40(2($# /+./4%)"25# 6&7(0/$0(# 8"&"# "&".2*2*$# 0*<
B=2G#@*&*4/4(#,*4*0=#;/)#;(7()/#$*9*+/.(+/&/#;"#?0$(,(#
%0"8."),"$5# !(&# ;"&"# D&(2+/4%)"25#>?)$/4(F&/&# 4(<
8/0#?)(./2#9%.*&+/4(0/#,(#+%&#,()(7(#4?$+($5#_ed#?0$(#
*)*+=&,*# fF&7=# +=)*,*4=B5#]*&/# 4(8/0# ,D&?8?2,(#*+0=&<
,*# >?)$/4(F&/&# :()/,(# $*02*2*# /2$[&=# -*)5# J?&4*#
*).=$#;"&,*&#+%&)*#;?.?&#9)%Z(0(),(C#;?.?&#*..=1=2=B#
*,=20*),*#;/B/2#9*).&()/2/B#%0*7*$+*#>?)$/4(#+*&*4/#
*3=+=&,*&#$D.?#;/)#&%$.*,*#,(1/05#!"#,D&(2,(#2*$/&(#
+*&*4/&/#,(#?0$(&/&#A()# .*)*'=&*#4*4,=$5#!"#,*#*+0=&<
,*#2(+(0*#Y*)2*)*F,*$/#+*&*4/&/&#DB(00/$0(#Q).*#E&*<
,%0"F4*#,%1)"#$*4*;/02(+/#/3/&#;/)#9%.*&+/4(0#4*)*.=4%)5#

>?)$/4(F,(#DB(00/$0(#W%&4*C#W*4+()/#-(#E,*&*F,*#2*$/&(#
+*&*4/#:?30?5#]*&/#(1()#,%1)"#;/)#90*&0*2*#4*9*;/0/)+($#
%# *$.*)=2=# ,*# )*A*.0=$0*# 4*9*;/0/)/B5#Y?+/0*Z# B*2*&=&=#
A*.=)0*4=&O#>?)$/4(F&/&# /A)*7*.=&=&#4?B,(#f_F/#Y*)2*)*#
J(&/B/F&/&#(.)*'=&,*$/#/00(),(&#4*9=0=4%)5#Q&"&#/3/&#3(-<
)(4/#%#$*,*)#A=B0=#$/)0(./4%)"B#+%&"3.*5#J%0*4=+=40*#8/2,/#
%&"#4*42*2=B#-(#$/)0(.2(4/#,*A*#/4/#$%&.)%0#*0.=&*#*0<
2*2=B#0*B=25

E2*#8"#*3=$O#;"#4(&/#4?B4=0#;/)#A*B=)0=$0=0=$#:()($./)/4%)5#
]*0&=B7*#;/B/2#,(1/0C#A()#?0$(&/&#;/)#A*B=)0=$0=0=$#:()($<
./)/4%)5#T?&$?#4(&/#2"A*+(;(#9*)*2(.)(0()/#%).*4*#3=<
$*7*$5#J%0*4=+=40*#4(&/#,(1()#B/&7/)0()/&(#($0(20(&2(C#
*4&=# B*2*&,*# 4(&/# 4*.=)=2# D&7(0/$0()/# %).*4*# 3=$*).*<
7*$5# !"# +%&# ,D&(2,(# 8D40(# /+)*'# (,/4%)"B# (&()Z/2/B/G#
>*+*))"'0*)=#4*.=)*7*$#;/)#4()#%02*,=1=#/3/&#8/)$(.0()#,")<
2*,*&#(+$/#.($&%0%Z/0()(C#4*&/#,?&?&#.($&%0%Z/0()/&(#4*<
.=)=2#4*9=4%)0*)5#@*&$/#;"#A*4*.#;D40(#,(-*2#(,(7($2/8C#
;"#%).*2#A/3#,(1/82(4(7($2/8#:/;/5#!(&#*)*,*#.()2/$#
+*&.)*0# /80(.(&0()0(# $%&"8"4%)"25# ^lmdF.(&# +%&)*# A*0*#
/8(#,(-*2#(,(;/0(7($0()/&/#,?8?&?4%)0*)5#640(#;/)#,?&<
4*#%02*4*7*$#+%&"3.*5#J%0*4=+=40*#;"#,(1/8(&(#A*B=)0=$<
0=#%02*2=B# 0*B=25#!"#4(&/#2"A*+(;(#9*)*2(.)(0()/&(C#
$*);%&#*4*$#/B/40(C#*.=$#4D&(./2/&(#,*4*0=#4(&/#9*)*2(.<
)(0()(#&*+=0#/&./;*$#(,(7(1/2/B(#A*B=)0*&2*2=B#0*B=25

Şekil 7 • 2000’den 2021’e ülkelerin gelir grubu geçişleri
Kaynak • Dünya Bankası, TEPAV hesaplamaları
Not • Kişi başına düşen GSMH, Atlas yöntemi kullanılmıştır. Üst orta ve alt orta gelir grupları “Orta Gelir Grubu” altında birleştirilmiştir. 2021 
yılına göre hesaplanan gelir grupları eşik değerleri çizgilerle belirtilmiştir.

Şekil 5 • Ülkelerin Ekonomik Kompleksiteleri, 2020
Kaynak • The Growth Lab at Harvard University, 2021, “International Trade Data (HS, 92)”, TEPAV hesaplamaları

Şekil 6 • İllerin ekonomik sofistikasyon seviyeleri ve potansiyelleri, 2019
Kaynak • SGK, TEPAV hesaplamaları
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Olasılıkları sınırlı ve stratejik
politikalara ihtiyaç duyan ülkeler

İmkan seti geniş, potansiyelleri için
doğru politikalara ihtiyacı olan ülkeler

Üretim imkanları ve 
potansiyelleri sınırlı olan iller Teknoloji - inovasyon sınırındaki iller

İstanbul

Ankaraİzmir

Antalya

Kayseri

Gaziantep

Adana

Hatay

Osmaniye

Kahramanmaraş
Kilis

Şanlıurfa
Adıyaman

Diyarbakır

Malatya Eskişehir

MersinMuğla

Denizli Kocaeli
Bursa

Daha nitelikli imkan seti
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Olasılıkları sınırlı ve stratejik
politikalara ihtiyaç duyan ülkeler

İmkan seti geniş, potansiyelleri için
doğru politikalara ihtiyacı olan ülkeler

Üretim imkanları ve 
potansiyelleri sınırlı olan ülkeler

Hindistan

İspanya

Portekiz

Finlandiya

İsviçre
G.Kore

Çekya
Çekya

Yunanistan

Endonezya

Brezilya

Pakistan
Arjantin

Türkiye

Teknoloji - inovasyon sınırındaki ülkeler

Almanya

Afganistan

Ekvador Yemen

D
ah

a 
ni

te
lik

li 
se

kt
ör

le
re

 s
ıç

ra
m

a 
po

ta
ns

iy
el

i

Daha nitelikli imkan seti
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Kişi başına düşen GSMH, 2000, logaritmik

1.085$ 13.205$

Düşükten ortaya geçenler Orta gelir grubunda kalanlar Ortadan yükseğe geçenler

Düşükgelir grubunda kalanlar Yüksek gelir grubunda kalanlar

Türkiye

Romnya
Macaristan

Estonya
Hırvatistan Slovakya

Çekya
Şili
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KAMU İLE TOPLUM ARASINDAKİ 
İLETİŞİMİ GÜÇLENDİRMEK GEREK
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&*+=0# *,/0# %0*7*1=&*# ,*/)# ;/)# +/+.(2/# .*+*)0*2*&=B#
0*B=25#!"&"#,*#$*)8=0=$0=# $%&"8*)*$# .*+*)0*4*7*1=B5#
@/-/0#.%90"2#$*&*00*)=&=C#$*2"#/0(#.%90"2#*)*+=&,*$/#
/0(./8/2/#:?30(&,/)()($#3DB2(2/B#:()($(&#;/)#2(+(<
0(#;"5#a1()#;"&"#4*92*B+*$#%# B*2*&#D&?2?B,($/#
,D&(2,(#,*A*#;D0?&2?8#;/)# .%90"2#%02*4*#A*B=)<
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g/2,/# ;(&/2# :D),?1?2C# D&7(0/$0(# ;/B/2# $*.=0=2<
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,=1=2=B# a$%&%2/$# -(# @%+4*0# W%&+(4F/&# +%&# ,()(7(#
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4%)"25#J*A*# :?30(&,/)()($C# ,*A*# 3%$# +/-/0# .%90"2#
$*.=0=2=&=#/3/&(#($0(4()($5

ORTAKLAŞMA KÜLTÜRÜNÜ GENİŞLETMELİYİZ

J(9)(2# >?)$/4(F,(# ;/)# 8(4/&# /80(2(,/1/&/# :D+.()/)<
$(&# ;/)# 8(4/&# ,(# A[0[# 7*&0=# %0,"1"&"# :D+.(),/5@/-/0#
.%90"2"&#*+0=&,*#:?30?#;/)#,*2*)=#%0,"1"&"C#A[0[#
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Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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,(#;/)#$*2"#.?B(0#$/8/0/1/#%0*&#;(0(,/4(0()/2/B/&C#+*;/.#
.%90"2+*0#.*;*&0=#9)%Z(0()/#/3/&#4(&/#;/)#9)%Z(#4D&(./2#
2%,(0/#D&()/+/&/#+"&2*$#/+./4%)"25#E+0=&,*#/+.()#,(-<
0(.#/+.()#;(0(,/4(#%0+"&C#$*2"&"&#A()#9)%Z(+/#.%90"2*#
A/B2(.#*2*7=&=#.*8=2*$.*,=)#,%1*0#%0*)*$5#E&7*$#$/2/#
$*2"#9)%Z(0()/&/&#.%90"2+*0#A(,('#$/.0(+/&/#+*9.*2*$#
3%$#$%0*4#,(1/0,/)C#A*..*#%0*&*$+=B,=)5#6)&(1/&#(&()Z/#
9)%Z(0()/&,(C#$D9)?C#.?&(0C#2(.)%#:/;/#9)%Z(0(),(C#A*-*<
0/2*&0*)=&,*C#;%)"#A*.0*)=&,*C#;"&"&#:/;/#;*4=&,=)0=$#
9)%Z(0()/&,(#%#9)%Z(0()/&#A(,('#$/.0(+/#.*&=20*&*2*BO#
,*A*# ,%1)"+"C# ;(0/):/&# ;/)# ;/3/2,(# .*&=20*&*2*B5#

Murat Karayalçın
İktisatçı, planlama uzmanı ve siyasetçi - Eski 
Devlet Bakanı, Dışişleri Bakanı ve Başbakan 
Yardımcısı

Eski Devlet Bakanı, Dışişleri Bakanı ve Başbakan 
Yardımcılığı görevlerinde bulunmuştur. 1989-
1993 yılları arasında Ankara Büyükşehir Belediye 
Başkanlığı yapmıştır. Halen Cumhuriyet Halk Partisi 
Dış Siyaset Danışma Kurulu üyeliğini sürdürmektedir.
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izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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Dr. Emin Çapa
Ekonomist, Gazeteci, Tv Programcısı

Doktora eğitimini ekonomi üzerine yapmıştır. Yirmi 
yıldan fazla bir süre CNN Türk Ekonomi Müdürlüğü 
görevini yürütmüştür.
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;(&#-/7,*&#,/4%)"2M# #$%42*B+*$C#%# .*)*'=#;(&/#3%$#
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$*)*$#:(0(7(1(#:/,/0/)#2/#4*S#J(0/),/&/B#2/#+/BS#]/4/&#
;/);/)/&/B/555# g/2,/C# /0:/&3# ;/)# -/,(%# %4&*4*7*$5# @?<
)?7?+?B#*)*30*)#,(4/&7(#A()$(+#*4&=#8(4/#,?8?&?4%)5#
!N-'%*L-,'#5#D#(#'D&$-0-1&LC'"GB'D&L&'&6-'%).*5-0-EC'E<,7
,#$+#(#0#1/L9'P=.#$D<,J4#$'PL+&5J-C'`-6+-J(-'%-,-0-1&LC'
"&8'E<,,#$+#(#0#1/L'#5#D#(/9i#K(#$*,*)#:?B(0C#&(#8*&+<
0=+=&=B5#J(0/)2(4/&C#$*'*4=#2=#4(,/&/BS#s%Z/+./$#;*8.*&#
/&8*# (,/0(7($O# +?)?7?+?B# .=)0*)C# +?)?7?+?B#$*24%&0*)#
-(# :(2/0()# -=B=)# -=B=)# ,%0*&*7*$# %).*0=$.*5# J?&4*,*#
c#$%&+%)+/4"2C#A/3;/)#$*9.*&=#-(# .*4'*+=#%02*4*&#:(<
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GSMH VE ENERJİ

TRİLYON $ (2012) TON EŞDEĞER PETROL
(MİLYAR)

GSMH

ENERJİ
(MESKEN
ISITMA)

YÜKSEK TEKNOLOJİ İHRACATI - MİLYAR $

1990 2000 2010 2022

Kore 11.0 54.3 93.0 164.0

Türkiye 0.1 1.1 1.7 7.4

!?4?$# ;/)# $=)=02*# 4*8=4%)"B5# a+$/40(# 4(&/# *)*+=&,*#
+/B/&# ;/0,/1/&/B# :/;/# ;/)# 8(4# 4%$5# !"# +*0%&,*$/0()C#
;(&/2#4*8=2*#4*$=&#%0*&0*)#2"A.(2(0(&#/&+*&#%0*<
)*$#D0(&#+%&#$"8*$#%0*7*$5#J*A*#:(&3#%0*&0*)C#/&+*&#
%0*)*$#D02(4(7($O#/&+*&#%0*)*$#,%1,"0*)#*2*#/&+*&#
%0*)*$#D02(4(7($0()5#!"#$"8*$0*)=&#.%)"&0*)=#,*#;?<
4?$# %0*+=0=$0*# ;/0,/1/2/B# *&0*2,*# /&+*&# %0*)*$# ,*#
,%12*4*7*$5#J?&4*,*#8"#*&,*#/&+*&#%0*)*$#,%12*<
4*&#/$/B0()#T/&F,(#d#4*8=&*#:(0,/5#JKEF0*)=40*#%4&*&<
,=O# +='=),*&C#,?&4*,*#%02*4*&#-(#;/0/2#,?&4*+=&,*#
wKE# ,(&(&# 4*&/C# x(&%# &?$0(/$# *+/.C# 4*&/# 4*;*&7=C#
,*A*#D&7(#,?&4*,*#2(-7".#%02*4*&#;/)#&?$0(/$#*+/.#
B/&7/)/5#N$/B0()C#`Hv@VHt7*+<e#.($&%0%Z/+/40(#,%1,"0*)#
-(#8"#*&,*#d#4*8=&,*0*)5#E+0*#EvJ@#%02*4*7*$0*)#;/<
0/4%)#2"+"&"BS#E&&(#;*;*0*)=#EvJ@C#3%7"$0*)=#$(+/&#
EvJ@# %0*7*$.=5# E2*# *).=$# 3%7"$0*)*# 8=)=&:*# (.+(&/B#
;/0(#3%7"$0*)#EvJ@#%02*4*7*$5#J?&4*#4(&/#;/)#3*1*#
:/)/4%)5#K#6#+/$'QG4<#$/.*;=&=#0?.'(&#%$"4"&5#N&+*&#
(-)/2/&(#2?,*A*0(#&%$.*+=&,*#&()(,(#%0,"1"2"B"C#
%0*4=&#&()(4(#:(0,/1/&/#-(#&()(4(#:/../1/&/#*&0*.=4%)5

Alper Bozkurt
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;/)#*,*#?0$(+/5#]*#A*-*4%0"40*#4*#,(&/B#4%0"40*#/A)*7*.#
4*9*7*$C#;*8$*#4%0"#4%$5#^ldlF4(#:(0/&,/1/&,(#j*9%&4*#
/A)*7*.=&=&#4?B,(#clF=&=#A/3;/)#.*4'*+=#-(#A/3;/)#$*9.*<
&=#%02*4*&#:(2/0()0(#4*92*4=#90*&0=4%)5

N+$*&,/&*-4*F,*# ;/)# :(2/C# A/3;/)# $*9.*&=# -(# .*4'*+=#
%02*4*&#e#2(.)(0/$#;/)#:(2/C#$%40*),*C#,(&/B#.)*'/1/<
&/&# /3/&,(#,%0*&=9#,")"4%)5#>?)$/4(# 0%Z/+./1/# $%&.)%0#
(,(2(B+(# <;"# 4?B,(&#;(&#`\VF&/&# 0%Z/+./$#9)%Z(+/&/#
3%$#D&(2+(,/2<#;?4?$#$*4;(,()5#!"#:(2/#"4,"0*)0*#
$%&"2"&"#:D)(7($C#$=B=0D.(+/#=8=&0*)0*#(.)*'=&=5#E2*#
;"# .($# 9)%Z(# ,(1/05# !D40(# ;*8$*# $%&+%)+/4"20*)# -*)C#
3?&$?#:(0(7($#;"5

g/2,/#;"&"#&(,(&#:D+.(),/2S#E)$*,*80*)C#%0*4=&#+*,(<
7(#:D)?&(&#.*)*'=&*#;*$.=1=&=B,*#*0.=,*#;/)/#:D)?4%)+"<
&"BC# ;"B,*1=&=&# *0.=,*# ;/)/# +"4"&# ?+.?&,(5# E8*1=+=S55#
E+=0#2(+(0(#*8*1=+=O#*8*1=4=#:D)2(2/B#-(#?0$(2/B/#A*B=)<
0*2*2=B#0*B=25#!"&"&#;/)#9*)3*+=&=C#.($#;/)#9*)3*+=&=C#

E2*#;/)#8(4/#;/0/4%)"B5#@*0%&,*$/#;"#;(4('(&,/C#8")*<
,*$/#A*&=2('(&,/C#%)*,*#;(&/2#+(-:/0/2#-*)#%C#?+.?&,(#
,"),"1"2#;"#B(2/&C#;"#;/&*C#;"#4=0,=B0*)C#;"#:*0*$+/0()#
&(,(&#4*9=02=8#%&"#;/0/4%)"B5#N&+*&0=1=&#(&#;?4?$#$(8/'<
0()/&,(&#;/)/&(#;*$=4%)+"&"B5# a1()# %# ,(2/&# :D),?1?<
&?B#'%.%1)*'.*$/#(-)(&,(#;/)#(0(2(&.#-*)+*#-(#%#;")*,*#
4%$+*C#;")*,*#;/)#4()(#:/)(7($5#

o*.(&#;/)# .*&(+/#:/),/5#g")*,*#:D),?1?&?B5#g/2,/#;"&"#
$/2# $(8'(../S# @/B# 2/# $(8'(../&/BS# !/B/2# *.*0*)=2=B# 2=#
$(8'(../S# N8.(#%&"&#,*#4*&=.=#;"5# N%&#@?."&"#%0*)*$#:D)<
,?$0()/&/BC# $/2/&# $(8'(../1/&/# ;/02(,/1/2/BC# /&+*&0=1=&#
W*)*&0=$# T*1=F&,*&# ;"# 4*&*# ;/0,/1/2/B# (0(2(&.0()O#
*0.=&C# :?2?8C# ,(2/)# :/;/5# J/1()0()/&/# $(8'(,(&0()/&#
;*4)*$0*)=&*#;*$*)#2=+=&=BS#!/)#.*&(#'*$/)#?0$(#:D)(&#

.($#;/)#9*)3*+=&=C# .($#;/)#9*)3*+=&=# :D)()($#A/3;/)# 8(4#
4*9*2*4=B5#g/2,/#3%$#;?4?$#;/)#+=)#-*)5#\()$(+/&#;/0<
,/1/#;/)#8(4/C#*2*#>?)$/4(F&/&#+=).=&=#,D&,?1?#;/)#8(4/#
/B&/&/B0(#+/B(#:D+.()2($#/+./4%)"25#

!?.?&#;"&0*)=#2?2$?&#$=0*&#&(,/)S#JKEF40*#%4&*&2*<
+=C#/&+*&0*)=&#$(&,/&/#4(&/#;*8.*&#4*)*.2*+=555#]%$#('(&<
,/2# A*4-*&0*)=&# ;(4&/&(# :/)(7($+/&/BC# 4%$# ('(&,/2#
Y*)+F*#4D)?&:(4(#"4,"0*)#4%00"4%)+"&"BC#4%$#('(&,/2#
Y*)+F.*# 4*8*2# $")*7*$+=&=BC# 4%$# ('(&,/2# +?)?7?+?B#
*)*3555#!?.?&#;"&0*)=#2?2$?&#$=0*&#&(,/)S#K*+=0#2?2<
$?&#%0"4%)#;"&0*)S#

!"#:D),?1?&?B#@*2*&4%0"#X*0*$+/+/F&/&#X*/*#"B*4#.(<
0(+$%;"40*#A*B=)0*&2=8#(&#*4)=&.=0=#A*)/.*+=,=)5#@*2*&<
4%0"F&"&#9*)2*$#/B/&/#:D)?4%)+"&"B#8"#*&,*5#E8*1=,*#
"4,"#:*0*$+/4/#:D)?4%)+"&"B#!?4?$#-(#$?3?$#Y*7(00*&#
X*0*$+/0()/5#!"&,*&#,*A*#*4)=&.=0=#;/)#@*2*&4%0"#A*)/<
.*2=B#4%$C#@*2*&4%0"#X*0*$+/+/&/&#9*)2*$#/B/#;"555#
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Hydrogen
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Li
Lithium
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K
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37

Cs
55
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Sr
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Ba
56

Ra
88

B
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Al
13

Ga
31

In
49

Tl 
81

Uut
113

C
6

Si
14

Ge
32

Sn
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Pb
82

Fl
114

La
57

Ac
89

Ce
58

Th
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Pr
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Pa
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Nd
60

U
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Pm
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Np
93

Sm
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Pu
94

Eu
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Am
95

Gd
64

Cm
96

Tb
65

Bk
97

Dy
66

Cf
98

Ho
67
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99

Er
68

Fm
100

Tm
69

Md
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Yb
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No
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N
7

P
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33

Sb
51

Bi
83

Uup
115

O
8

S
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Se
34

Te
52

Po
84

Lv
116

F
9

Cl
17

Br
35

I
53

At
85

Uus
117

He
2

Ne
10

Ar
18

Kr
36

Xe
54

Rn
86

Uuo
118

Ti
22

Zr
40

Hf
Hafnium
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Rf
104

Sc
21

Y
39

Lu
71

Lr
103

V
23

Nb
41

Ta
73

Db
105

Cr
24

Mo
42

W
74

Sg
106

Mn
25

Tc
43

Re
75

Bh
107

Fe
26

Ru
44

Os
76

Hs
108

Co
27

Rh
45

Ir
77

Mt
109

Ni
28

Pd
46

Pt
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Ds
110

Cu
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Ag
47

Au
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Rg
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Zn
30

Cd
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Hg
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Cn
112
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!"#:D),?1?&?B#,(#\";;0(#"B*4#.(0(+$%;"&"&#(-)(&/&#;/)#
&%$.*+=&*#;*$*)*$#_l#$?+")#4=0#;%4"&7*#3($./1/#'%.%1)*'0*)<
,*&#%0"8.")"02"85#a-)(&/&#(&#*4)=&.=0=#A*)/.*+=5#!"&,*&#
,*A*#*4)=&.=0=#;/)#(-)(&#A*)/.*+=#,*#(0/2/B,(#4%$5#!")*,*#
:D),?1?&?B#A()#;/)#=8=$#$*4&*1=#;/)#:*0*$+/C#4=0,=B#,(1/05#
N3/&,(#2/&/2"2#_l#2/04*)#4=0,=B#-*)C#cll#2/04*)#4=0,=B*#
$*,*)#:/,()#;?4?$#:*0*$+/0(),(5#!*$=&#_l#2/04*)C#cll#2/0<
4*)555#E2*#;"#(-)(&0(#$=4*+0*&,=1=&,*#A/3;/)#8(45#a-)(&#*4#
$*,*)#%0+*4,=C#%#,(2/&#:D),?1?&?B#(-)(&/&#(&#*4)=&.=0=#
$*)(+/#8")*,*#%0*7*$.=#%#$=)2=B=#&%$.*#$*,*)G#*4=&#_^lF,(#
_F/#$*,*)5#!"#;/)0(8./)/02/8#;/)#'%.%1)*'.=)C#%&#4=0=&#'%.%1<
)*'=,=)5#!"#'%.%1)*'.*##$*3#:*0*$+/#-*)C#%#:*0*$+/0(),(#$*3#
4=0,=B#-*)C#;"#4=0,=B0*),*#$*3#:(B(:(&#-*)C#$*3#$*)*,(0/$#
-*)C#$*3#:(B(:(&,(#4*8*2#-*)#;/02/4%)"BS55#!/02/4%)"BC#A/3#
;/02/4%)"B5
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-*)#2=S#]%$+"0C# (B/$C# A*0$=# %0*&# ?0$(# :D)(&# -*)#2=S#
!/B/2# 7%1)*'4*2=B,*&# ;/)# .*&(# ;*4)*$# :D)?4%)#2"<
+"&"B# %)*,*S# j*9%&4*# %)*4*# ;*4)*1=&=# ,/$(&C# .=)&*$#
/3/&,(#;*.=0=#%02*4*&#.($#?0$(,/)5'!?*$(#(/'$-4-$'3#./'
()$-.&(G52',/4(#,/B0()/&/B/#,D-()$(&#;"&"#0?.'(&#"&".<
2*4=&C#"&".2*4=&5

aC# %# B*2*&# B(&:/&0/1/&C# )('*A=&C# "4:*)0=1=&C# :?7?&C#
.($&%0%Z/&/&# +=))=# &(,/)S# !/0/2,/)# *)$*,*80*)5# !/0/2#
4%$+*# )('*A#4%$C#"4:*)0=$# 4%$C# B(&:/&0/$# 4%$C# .($&%<
0%Z/#4%$5#640(#.($&%0%Z/&/&#4*)*..=1=#7(9#.(0('%&"&"B0*#
;/0/2#,?82*&0=1=# .p((.F0()/# *.2*$0*# %02"4%)5# @/B(# %#
/2$[&=# +*10*4*&# %# ;/0/2# *,*20*)=C# %# ;/0/2# $*,=&0*<
)=O# +/B/&#*8*1=0*,=1=&=BC#D.($/0(,/1/&/B#;/0/2# /&+*&0*)=#
+*4(+/&,(#"0.)*+%&*#:/)/4%)+"&"BC# +%&)*#%&0*)=# .*80=<
4%)+"&"BO#YHF*#:/)/4%)+"&"BC#+%&)*#%&0*)=#.*8=4%)+"<
&"BO# /0*30*)=&=# 4"."4%)+"&"B# %&0*)=# *8*1=0=4%)+"&"BO#
.(0(-/B4%&#+(4)(,/4%)#+%&)*#4/&(#.*80=4%)+"&"BO#"3*1*#
;/&/4%)# +%&)*# A*$*)(.# (,/4%)+"&"BO# (0($.)/$# %02*+*#
A*4*.=&=B#,")")#*2*#%&"#-*,(,(&#;?4?$#;/0/2#/&+*&<
0*)=&,*&#A*;()/&/B#4%$555#!D40(#;/)#8(4#4%$C#;/0/2#4%$<
+*#;"&0*)=&#A/3;/)/#4%$5

V($/C#%#B*2*&#3%$#D&(20/#;/)#+%)"4*#:(0/4%)"B5#Q#B*<
2*&#+%)*0=2G#!/0/2#&(,/)S#\*$/$*.(&#!/0/2#&(,/)S#!"#
$%&",*#3%$#3*0=82*#4*9=0,=5#!/0/2/&#&(#%0,"1"&*#,*/)#
W*)0# V%99()# ,*A/0# 3%$# D&(20/# .*).=82*0*)# -*)C# ;/0/2#
'(0+('(7/0()/# 3%$# 4*B=9# 3/B,/0()5# NB&/&/B0(# ;(&# 8/2,/#
+/B(#;/0/2/&#&(#%0,"1"&"#:D+.()2($# /+./4%)"25#H/7*#
(,(;/0/)# 2/4/2# )(Z/C# *0=)# 2=+=&=B# 0?.'(&S# L+*0%&,*$/#
=8=$0*)#+D&()M#a-(.C#8"#*&,*#(-)(&/&#$*)*&0=1=#:/;/#;/)#
$*)*&0=$.*+=&=B5# !(&# ,(# +/B(# ;"# $*)*&0=$.*# ;/0/2/&#
&(#%0,"1"&"#:D+.()(7(1/25#T?&$?#;/0/2#2*7()*2=B#
*+0=&,*#2%,()&#;/0/2#2*7()*+=C#W(90()0()C#X*0/0(0()C#
K(p.%&0*)0*#;*80*4*0=#3%$#%02*,=5#Y%,()&#;/0/2#,*A*#
3%$#4(&/C#3%$#4(&/555#!/0/2#2*7()*+=&,*#,*A*#%#$*,*)#
$?3?$#;/)#4(),(4/BC#%#$*,*)#4(&/#;/)#4(),(4/B#$/C#*&<
7*$#;/B/2#4%0"2"B"#;"#$*,*)#*4,=&0*.=4%)5#L$*)*&0=$#
+*0%&,*#;/)#2"2#4*$*)M#E2*#+/B#;"&*#+*A/9#3=$2*B<
+*&=BC#%#B*2*&#&(#%0")S#!(&#+/B(#+D40(4(4/2#%#B*2*&#
;%1"0")#$*)*&0=$.*#$*0=)+=&=BC#)%.*&=B=#$*4;(,()+(&/BC#
4%0"&"B"#$*4;(,()+/&/B5#L2"2"#+D&,?)?)M##W*)*&0=$C#
A")*'(C#;*.=0#+/B/#4()#-(#4".*)5#W(&,/#A*4*.=&=B=C#3%7"$<
0*)=&=B=&#A*4*.=&=C#?0$(&/B/&#:(0(7(1/&/#4%$#(,()+/&/B5#
W*)*&0=1=&# /3/&,(# 4%0"&"B"# ?0$(&/B/# *$0=&=B=# $*4;(<
,()+/&/B#-(#,*A*#D&(20/+/#$(&,/&/B/&C#3%7"$0*)=&=B=&C#
.%)"&0*)=&=B=&C#?0$(&/B/&#-(#A*0$=&=B=&#:(0(7(1/&/#$*4<
;(,()+/&/B5#>($)*)#*0*;/0/)#2/4/2#=8=$0*)=S55#

Q#B*2*&#.($)*)#*4&=#4(),(&#,(-*2#(,(0/25#a/&+.(/&#
,/4%)#$/G'!S-58-E,&E,-'E#56/,#6./5/,4/1/$4#C'a(#$&'-A5-$'&,-'

E#56/,#6./5/,4/1/$4#C'-A5-$4-'D&,+-+&LC'E-6U-.+-+&L'%-5-7
E-$'6-(,-5,-'E#56/,#6./5/,4/1/$4#b'D&,&+4-'A#54/1/+/L'4*L-('
&,E-,4&59';+#'=#"&B'G,4<1<+<L'-$'4-1-5,&'6-('D&,&+4&5995i#U(#
%#B*2*&#.($)*)#+%)"4%)"2O#;/0/2#&(,/)S#!(&#(&#3%$#
v+**7#E+/2%-F"&#;/0/2#.*&=2=&=#+(-/4%)"25#!T#+'#$7
,#+/(,#'=)(,-+-E'%-5-E&5=-' '3&,&+C'D&5'&=&+'4-1&,C'U&&,4&5c'
D&5' 6-(' 4-1&,C' ()$.-+4&59' d#5/,#$' =G$<8,#5' 4&L&=&' 4-1&,C'
-A5-$-'D#E/6'D&8&+&4&525#!/B/2#(&#;?4?$#A*.*2=BC#;/<
0/2/#-*)#%0*&#+%&"30*)#B*&&(,/4%)"B5#!/0/2C#-*)#%0*&#
+%&"30*)#,(1/0,/)5#@/B#;/0/2/&#;/)#8(4(#4*&=.#-()2(+/<
&/C#;/)#+%)"4*#4*&=.#;"02*+=&=C#;/)#+%)"&*#3*)(#;"0<
2*+=&=#/+.()+/&/B#*2*#;/0/2#%#,(1/0,/)5#!/0/2C#(-)(&(#
;/)#;*$=8#;/3/2/,/)5#!/B#%0*40*)*#&*+=0#;*$*7*1=BS#!*<
.=00*C#A")*'(40(C# /&*&30*#2=S# @%):"0*4*)*$C#,(&(40()#
4*9*)*$C# 2*.(2*./1/# $"00*&*)*$# 2=S# !/0/2C# (-)(&(#
;/)# ;*$=8# ;/3/2/,/)5# !/0/2# (-)(&/&# +=&=)0*2*0*)=# /0(#
/0()0()5#!/0/2,(#$(+/&#4*&=.0*)#3%1"&0"$0*#4%$.")5#]*<
&=.0*)#$%8"00*)*#;*10=#%0*)*$#,(1/8/)5#!"&"#,*#&()(,(#
:D)?)?BS#@"#$*3#,()(7(,(#$*4&*)S#_ll#*2*#;(&#+"4"#
_lll# ,()(7(,(# $*4&*.2*25# ^# ,()(7(,(# $*4&*.=)=2C#
($+/#,()(7(,(#;/0(#$*4&*.=)=25#K(#4*9*)=2S#!*+=&30*#
%4&*)=25# @"# +*;/.# *.2%+'()# ;*+=&7=&,*C# 4*&/# ;/B/2#
,(&/B#+(-/4(+/#,(,/1/2/B#+(-/4(,(555#!/0/2,(#y;/)#.($#
8(4# A*)/3i<# A()# 8(4# ;/)# $%8"0*# ;*10=,=)5#]*&/# +"# h+*<
;/.#*.2%+'()#;*+=&7=&,*i#-(4*#A*0$#*)*+=&,*$/#,(4/80(C#
,(&/B#+(-/4(+/&,(#_ll#,()(7(,(#$*4&*)5#]*&/#+"4"&#4?B#
,()(7(,(#$*4&*2*+=#;/)#$%8"0*#;*10=,=)5#>()2%,/&*2/<
1/&#N$/&7/#]*+*+=#A*)/3C#%#A()#$%8"0,*#:(3()0/,/)5#

U(#;(&#$(&,/2(#A(9#8"&"#+%)*)=2G#ha2/&#T*9*C#+(<
&/&#(0/&,(#%0+*4,=#>?)$/4(F,(#&(4/#,(1/8./)2($#/+.()<
,/&C#&(4/#,(1/8./)/),/&Si

!"#:D),?1?&?B#,?&4*#.($&%0%Z/#4*)*.2*#-(4*#/&%-*+<
4%&#A*)/.*+=5#](8/0#?0$(0()#$D$#;/0/2/#?)(.(&#?0$(0()C#
.(2(0#;/0/2/#?)(.(&#?0$(0()5#@*)=#%&"#?)(.2/4%)#*2*#
%#;/0/2/#*0=4%)C#;/)# .($&%0%Z/# 4*)*.=4%)C#%#;/0/2/#*0=9#
;/)# ?)?&# 4*)*.=4%)5# W=)2=B=&=&# >?)$3(+/&/# +D40(2(<
4(#,/0/2#-*)2=4%)5#T?&$?#%#+DB7?$#N&:/0/B7(F#,(#3%$#
&?*&+0=# ;/)# +DB7?$O# )(,,(,/0(&# *&0*2=&*# ,*# :(0/4%)#
*4&=# B*2*&,*5#>?)$/4(# 8"# *&# ,*# +*)*)2*,*&# 4(8/0#
%02*4=#A(,('0(4(&0()#.*)*'=&,*&#4D&(./0/4%)5

!(&#+/B(#;/)#D)&($#-()(7(1/25#E)$*,*80*)C#a0%&#Y"+$#
,/4(#;/)#*,*2#-*)5#J(+(#$/G#hK#'W+&$'`#B#C'=-$'$-'.#.,/'
D&5'#4#+=/$9';,'=#$#'FB#0-'e'5GE-.&$&$'D*.*$'=/5,#5/$/'A-7
5&(G5<+C'#,'"#4&'(#B'5GE-.&29#@/B7(#4*9*;/0/)#2/4/2S#]*<
9*2*2C#4*9*2*2555#T?&$?#;(&/2#D&7(# +*)*)2*2#
0*B=2C#+%&)*#4(8()(7(1/25#640(#%02"4%)#%#/8555#R&/<
-()+/.(0()/&,(C# *$*,(2/0()/&,(# ;*8*)=0=# %02*&# /3/&#
0/+(0(),(O# 0/+(0(),(# ;*8*)=0=# %02*$# /3/&# %).*%$"0,*C#

5-12

12-13

13-16

16-19

19-50+

%&,*#%02*$#/3/&#/0$%$"0,*C#,*A*#D&(20/+/#A(9+/#3%$#
:(3O# *&*%$"0"&,*# ;*80*2*2# 0*B=2C# A(9+/&(# *&*%<
$"0"&,*#;*80*2*2#0*B=25#\*4*.=2=B=&#A()#(-)(+/&/C#
/80()/2/B/&#A()#(-)(+/&/C#?0$(2/B/&#A()#(-)(+/&/#*$=0C#
;/0/2# -(# -/7,*&0*# ;"0"8.")2*2=B# 0*B=25# !(&# ;"&"#
,(1/8./)2($#/+.()/2C#;"&"#,(1/8./)2($#/+.()/25#N$/&<
7/+/# ;"G# >?)$/4(F,($/# +*&*4/# 8/)$(.0()/&/&# .($&%0%Z/#
+(-/4(+/&(#;*$*)#2=+=&=BS#!"&"#,(1/8./)2($#/+.(2(B#
2/+/&/BS#!"#8($/0,(#>?)$/4(#;/)#4()(#:/,(;/0/)#2/S#X/<
,(2(B5

V($/C# *&*# &%$.*4*# :(0(0/2555# g/2,/# ;(&/2# *&&(7/1/2#
,(),/# $/# )*A2(.0/# <4*80*&=&7*# /&+*&# *&&(# ;*;*+=&*#
,*A*#3%$#*.='#4*9=4%)C#4*80*&,=1=2#%)*,*&#;(00/<#7*&=<
2=B# 7(&&(.# /+./4%)# *2*# :?&*A0*)# $%4"-()2/4%)<5# X?<
&*A0*)=#;*8$*+=#4*9=4%)#3?&$?#;/B(#(&:(0#%0"4%)0*)5#!/B#
4*92=4%)"B5#g"&"#;/B#4*)*.2=4%)"BC#%#4*.=)=20*)=#;/B#
4*92*,=$555# >*2*2C# %0,"5# V($/C# ,(1/8./)(;/0/)# 2/4/BS#
]*9*;/02(# $",)(./2/B# -*)# 2=S# a0/2,($/# /2$*&# +(./#
&(,/)S#>?)$/4(#Vv@E#.(+.0()/&,(#3%$#$D.?#+%&"30*)#*0=<
4%)5#!(&#;"#4?B,(&#;/)#Y/00/#a1/./2#!*$*&=#.*)*'=&,*&#
9*.)%&*# 8/$*4(.# (,/0,/25# !*4*1=# 9*.)%&# ;(&/# %,*+=&*#
3*1=),=# !=-$' D#E#$#' 0*0-' 4-+&6=&$2# ,/4(5# \*0;"$/# ;(&#
D40(#,(2(,/25#!*$*&#Vv@E#.(+./#+%&"30*)=#/3/&'!MWf?'
&8&$4-'(/,4/L'%&D&'B#5,/(G5<L9i#,(2/8./5#!(&#,(#,(,/2#$/C#
!^-5"#,4-'=)$+-E.-'G,#$'0*0-'(/,4/L,#5/'E#=.-4&(G592#!*$*<
&*#7?7(#,(2($.(&#9*.)%&*#8/$*4(.#(../0()#;(&/5#!(&#&(#
,(,/2S# T%7"$0*)# %$","$0*)=&=# *&0*2=4%)0*)# D&(20/#
,(1/0C#;*$*&#;/0(#,"4,"1"&"#*&0*2=4%)5

g/2,/# ;"&"&# ?B()/&(#Y/00/# a1/./2# !*$*&0=1=# _ml# ;/&#
3%7"$0*# cF?&7?# -(# kF/&7/# +=&='0*),*&# %0"8*&# ;/)# .(+.#
4*9.=5#>(+./#;"0*2*B+=&=B5#K(,(&S#^#$()(#4*9.=C#/$/+/&/&#
,(#+%&"7"&"#;"0*2=4%)+"&"B5#T?&$?#;/B,(#;/)#8(4/&#
+%&"7"# $D.?# 3=$=&7*# &(# %0"4%)S# \%9C# "3")"-()/4%)<
0*)5#N+.(4(&(#2*/0#*.*)=25#T?&$?#.(7)?;(0/#;/)#>?)$/4(#

SANAYİ ŞİRKETLERİ

Teknoloji Seviyesi %

Düşük 59,6

Orta - Düşük 30,9

Orta - Yüksek 9,1

Yüksek 0,3

İlk 10 / Son 50 Oranı

Brezilya’da ikinci %50’lik gelir grubunda yer alanlar ilk %10’luk gelir grubunda bulunanlara göre 29 kat daha az kazanmaktadır. Bu 
rakam Fransa için 7’dir. Gelir miktarı, emekli ve işsizlik ödemeleri dışındaki transferler ve ödenen vergiler düşülerek hesaplanmıştır. 
Kaynak: wir2022.wid.world/methodology
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`"2A")/4(./#:*B(.(7/+/4/2O#-()/4/#;"0"&7*#;/0:/+*4*<
)=&*# /&,/)#*)$*,*8C#A(2(&#*)8/-0(n#!(&#A()$(+(#4%0<
0"4%)"2# 8/2,/# %&"5# !/)*B# (+$/,/C# 4(&/0(2/4%)0*)5#
@%&"3#:(&(#-*A/2C#:(&(#-*A/2555#

N8.(#%&"&#+%&"30*)=&,*&#;/)/C#4*0&=B#*,=#E!NJa5#!/B#
;D40(# /+/20()# $%42*4=# 3%$# /4/# ;/0/)/BC# /29*)*.%)0"$#
.%)"&"4"B5#E+0=&,*#&(#;/0/4%)#2"+"&"BS#E$*,(2/$#
!*8*)=4=# 6032(# -(# J(1()0(&,/)2(# >(+./555# E!NJa555#
E2*#E!NJa#,(4/&7(#:?B(0#%0"4%)5#g/2,/#kF/&7/#+=&='#
D1)(&7/0()/&/&# 4?B,(# ffF+=# >?)$3(# ,(4/2C# *.*+DB?C#
A/7/-C#&?$.(0()/#*&0*2=4%)C#&(,(&#-(#+%&"3#*)*+=&,*#
;*1# $")*2=4%)5# Y/00/# a1/./2# !*$*&0=1=&=&# *)*8.=)<
2*+=,=)C# /&.()&(..(# ;"0*2*B+=&=B5# V($/C# >?)$3(# ;/)#
2(./&555#JD).#3%7"$.*&#;/)/#2(./&,($/#*&*#'/$)/#;"<
0*2=4%)O#2(.&/#%$"4%)0*)C# *&*# '/$)/&/#;"0*2=4%)0*)5#
!"&0*)#(&#$D.?#3%7"$0*)=2=BC#,")"20*)=#%#$*,*)#-*<
A/25#a#A/3#2/#/4/#3%7"$#4%$S#U*)555#Y(./&,(#;/)#;/0:/#
-*)#2(.&/&#/3/&(#:D2?0?C#_lll#3%7"$.*&#^F+/# <;*$=&#
4?B,(# ^# ,(1/0<# 2(.&/&# /3/&,($/# ;/0:/4/# ;"0*;/0/4%)5#
!D40(# ;/)# 8(4# %0*;/0/)#2/# 4*S#>?)$3(C# ;*$=&#>?)$3(C#
(1/./2#-(),/1/2/B#,/05#kF/&7/#+=&='#3%7"1"C#kF/&7/#+=&=<
'*#$*,*)#%$".2"8+"&"BO#!/)#2(.&/&# /3/&,(#:D2?0?#
;/0:/4/#_lll#3%7"$.*&#^F+/#;"0"4%)5

@/B(#;/)#.*$=2#;/0/2+(0#8(40()#*&0*.=4%)"B5#@%&)*#;/0<
2(,/1/&/B#;/)#%0*4#:(0/4%)5#!/0/2+(0#;/0:/&/B/&#?B()/&<
,(&#%&*#/0/8$/&#;/)#.*A2/&#4?)?.?9C#$*)*)#-()2(&/B#
0*B=2O# ;(0(,/4(# 4D&(./)$(&# ,(C# 8/)$(./# 4D&(./)$(&#
,(C# ?&/-()+/.(# 4D&(./)$(&# ,(# ;D40(# 4*9*7*$+=&=BC#
*0,=1=&=B#;/0:/&/&#?B()/&(#;/)#,(1()0(&,/)2(#4*9*<
7*$+=&=B5# _lll# 3%7"$.*&# _F/C# <4?B,(# _# ,(1/0<# ;*$=&#
_lll# 3%7"$.*&# _F/# *0,=1=# ;/0/2# ;/0:/+/&/# $"00*&=9#
*3=$0*2*4*#3*0=8=4%)#$*)8=0*8.=1=#%0*40*)=5#Q#B*2*&#
,*#&(#%0"4%)S#XD$.(&#3";"$#*.=4%)0*)#4()(C#,(9)(2#
%0"4%)5#\*#A*C#D40(#%0"4%)555#T";"$0*)0*555#X(32/8<
.(#A/3#,(9)(2#%02*,=#;"#?0$(,(C#;"#?0$(&/&# .*)/<
A/&,(# ,(9)(2# 4%$5# !/B*&+F.*# '*0*&# A/3# %02*2=8C#
Q+2*&0=F,*#A/3#%02*2=85#E4*+%'4*F&=&#$";;(+/#4=<
$=02*2=8#2(+(0*C#A/35#T";"$#*..=0*)#,(9)(2#%0,"5#
!"# +('()# A")*'(# +/B/# )(A/&# *0=4%)# /8.(C# ,(2/&# +/B(#
:D+.(),/1/2#$*)*&0=$.*#$*0=4%)+"&"B5#!"#;/B(C#E!N<
Ja#;/B(#%&"#:D+.()/4%)5

g/2,/# :(0,/$# X?-(&# \%7*2=&# +/B(# :D+.(),/1/# 8(4/#
:D+.()2(4(5# E2*# D;?)# .*)*'.*&# ;(&#>?)$/4(F4(# 3%$#
/&*&=4%)"25#T?&$?#E09()#!%B$").F"# 3=$*).2*4=#;*<
8*),=1=&=B*# :D)(C# K%;(00()# *0*&0*)=C# ,?&4*# 3*9=&,*#
'".;%07"0*)=# E02*&4*F,*$/# >?)$0()# 3=$*).*;/0,/1/&(#
:D)(#&/4(#>?)$/4(F,($/0()#3=$*).2=4%)#%&"#;/0(2/4%<
)"B5#!/0/4%)"B# .*;//# $/C# ;/0/4%)"B# .*;//# $/555#E02*&4*#

_Cd#2/04%&# >?)$F.(&# ,?&4*# 3*9=&,*# '".;%07"# 3=$*)<
.=4%)C#E2()/$*F,*#;/)#*-"3#>?)$C#+/B/&#:D&,(),/1/&/B#
;/)#*-"3#>?)$#K%;(0#*0=4%)C#+/B#,(#kc#2/04%&555#]%$555#
E2*#4/&(#,(#%#/&+*&0*)=#!D-$'8/E#54/+'(#g2'N8.(#X?-(&#
\%7*2=&#:D+.(),/1/#:)*'/$5

JD).#9*)3*4*#;D0?&2?8#;"#?0$(0(),(&#+%0#*0..*$/0(<
)/&#A/3;/)#"2","#4%$5#@%0#?+..($/0()#;/)#8(40()#4*9*<
;/0/)5# @*1# *0..*$/0()# /+(# 8D40(G# N&%-*+4%&"&# +=&=)=&*#
:(02/80()C#+(&#%&0*)=#4*$*0*4*2*B+=&#D40(#$%0*4#$%<
0*45#>?)$/4(C#A=B0*#/-2(0(&2(4/#*4&=#B*&&(,/4%)5#!*<
$=&#*)*;*&=B#dll#$/0%2(.)(#A=B0*#:/,/4%)#,(1/0#2/S#
N-2(&/B# lC# +*;/.# dll# $/0%2(.)(5# E)*;*4=# dllF,(&#
ddlF4(#3=$*),=1=&=B,*#/-2(0(&2/8#%0"4%)+"&"BC#dl#
$/0%2(.)(# *)..=)=4%)+"&"B5# !"# ?0$(0()/&# *)*;*0*)=#
"3"4%)C#B*&:=),=4%)#;"&0*)=&#*)*;*0*)=#B*&:=)#B*&<
:=)O#,*A*#/-2(0(&(2(B0()#D40(#$%0*4#$%0*45#](&/#;/)#
*8*2*4*#:(02($#/3/&#;/)#8(4/#,(1/8./)2(0()/#0*B=25#
g"&0*)+*#,%1)"#9%0/./$*#"4:"0*)+*#B=90*4*7*$5#N8.(#
>?)$/4(#%#?0$(0()#/3/&,(#(&#/4/#,")"2,*$/#?3#?0$(<
,(&#;/)/5#

!(&#2(+0(1(# ;*80*,=2C# >?)$/4(F4(# :(0(&# ;?.?&# "B<
2*&0*)# 8D40(# ,()0(),/G# !T*5E&(-J$&$' BG.#$=&(-,&' 8GE'
D*(*E29' !(&# (2($0/# %0,"2C# >?)$/4(F&/&# 9%.*&+/4(0/#
3%$#;?4?$555#E)$*,*80*)#9%.*&+/4(0#(&()Z/#/8#4*92*BC#
$/&(./$#(&()Z/# /8#4*9*)5#V%.*&+/4(0#-*)#4()/&#*0.=&,*C#
*2*&#&(#$*,*)#:?B(0C#3%$#/4/555#

V($/C#%#B*2*&#+%&"&*#:(0,/25#J%+.0*)=2O#4(&/#,?&4*C#
4(&/#;/B#.*0(9#(,/4%)5#!*$=&#A()$(+#;(&,(&#($%&%2/#
*&0*.2*2=#;($0/4%)C#`KKF,(#,(#;D40(4,/5#P*$*.#;(&#
:/,()($#*).*&#%)*&,*#;/0/2#*&0*..=2C#:/,()($#*B*0*&#
%)*&,*#($%&%2/#*&0*..=25#\*0;"$/#4D&(./2#;(&,(&#
($%&%2/#*&0*.2*2=# /+./4%),"5#T?&$?#;/)# 8(4#$=.+*C#
%&"&#,(1()/#4?$+($./)5#a$%&%2/#*&0*.=&7*#;*&$*0*)C#
*)*7=#$")"20*)C#8/)$(.0()#)($0*2#-()/4%)#*2*#>?)$/<
4(F,(#;/0/2#3%$#;%0#%0,"1"#/3/&C#;/0/2#*&0*.=&7*#$/2<
+(#)($0*2#-()2/4%)C#;/)#$/8/#+9%&+%)#%02"4%)C#+='=)555#
T?&$?#;/0/2#;%0C#:*&/#:*&/C#.*8=4%)555#E2*#$(&,/#$(&<
,/2(#;(&#A(9#8"&"#+%),"2G#a2/&#T*9*C#+(&#%02*$#
/3/&#d#4=0#+%&)*C#_l#4=0#+%&)*#A*&:/#4(&/#4(.$/&0/$0()#
0*B=2#+*&*S#

!"#+%)"4"#$/8/0()C#8/)$(.0()C#?0$(0()#A()$(+#+%)2*0=5#>?)<
$/4(F&/&#8"#*&,*#;"&"#+%)2*+=#0*B=25#J?&4*#4(&/,(&#
/&8*#(,/0/)$(&C#>?)$/4(F&/&#,?&4*#/3/&,(#/4/#;/)#4()/#%0<
2*+=#/3/&#;"&"#+%)2*0=4=B5#@*&*4/#J(-)/2/F&/#$*3=),=$C#
;"#4?B,(&#;/)# /29*)*.%)0"$#4/./),/$5#E4,=&0*&2*#T*<
1=F&=#$*3=),=&=BC#!/)#7/A*&#/29*)*.%)0"1"#4/./),/&/B5

g/2,/# ,?&4*# 4(&/,(&# /&8*# (,/0/4%)5# ](&/,(&# /&8*#
(,/0/)$(&C# 4(&/# 4(.$/&0/$0()(C# 4(&/# $*+0*)*# /A./4*7=<
2=B#-*)5#Q&"#;"02*2=B#0*B=25#g"&"#+D40?4%)#2"+"<
&"BS#J?&4*C#>?)$/4(C#;(&/2#A*4*.=2#,(1/82(0/,/)5#
J?&4*#,*A*#:?B(0C# ,*A*#2".0"C#>?)$/4(#,*A*#*,/0C#
,*A*# /4/C# ,*A*# :?30?C# ;(&/2# A*4*.=2# ,*A*# 2".0"#
%02*0=,=)# ,/4%)# 2"+"&"BS# J/4%)+"&"B5# V($/C# %# B*<
2*&# +%)"# ;"S# !"# ,D&?8?2(# $/2# 0/,()0/$# (,(7($S#
!(&#+/B/# +D40(4(4/2G#E/0(&/B,(#;*;*&=BC#;(0(,/4(,(#
;(0(,/4(#;*8$*&=&=C#?&/-()+/.(,(#)($.D)C#8/)$(./2/B<
,(#9*.)%&#-(#`aQC#?0$(,(#7"2A");*8$*&=555#@(&#&(#
/8#4*9=4%)+"&#*)$*,*8S#@(&#&(#/8#4*9=4%)+"&S#@(&/&#
:D)(-/&#&(S#@(&#$/2+/&S#@%)"#;"n#@%)"#;"n#\/3#$/2+(#
?+.?&(# A/3;/)# 8(4# *02=4%)C# $/2+(# .*8=&# *0.=&*# (0/&/#
$%42"4%)5#@/B#A/3;/)#8(4#4*92*4=&C#>?)$/4(F,(#4%$<
+"00"$# ;/.+/&5# @/B# A/3;/)# 8(4# 4*92*4=&C# >?)$/4(F,(#
(1/./2# +%)"&"# 3DB?0+?&5# @/B# A/3;/)# 8(4# 4*92*4=&C#
/$0/2#$)/B/#;/.+/&5#@/B#A/3;/)#8(4#4*92*4=&C#>?)$/4(#
,(2%$)*./$#;/)#?0$(#%0+"&555#Y?2$?&#2?#4*S#!D40(#
;/)#8(4#2?2$?&#,(1/05#J?&4*#,(1/82(0/,/)#,/4(&0()C#
;(&#,(1/8./)(;/0/)/2O#>?)$/4(#,(1/82(0/,/)#,/4(&0()C#
;(&#,(1/8./)(;/0/)/2#,(2($#B%)"&,*,=)5#a1()#,?&4*#
,(1/82(0/,/)# ,/4%)+*&=BC# ;(&# ,(1/8./)(;/0/)/2# ,(<
2/4%)+*&=B#4*0*&7=+=&=BC#4*0*&7=+=&=B5#J?&4*#,(1/8<
2(0/,/)C# >?)$/4(# ,(1/82(0/,/)# -(# ;(&# ;"# ,(1/8/2(#
0/,()0/$#(,()/25#!(&#;"#$*,*)#(,()/2C#X?-(&#!(4#;"#
$*,*)# (,()C#>"&3# !(4# ;"# $*,*)# (,()555# !(&/2$/# ,(#
;"#$*,*)#$*0=)#*2*#;"#$*,*)#,*#4*&/#+='=),*&C#4*&/#
;%8# $?2(,(&# ;?4?$.?)5# J%0*4=+=40*# >?)$/4(# ,(1/8<
2(0/,/)#,/4(&0()#<NB2/)F,(#%0,"1"2"B#/3/&#DB(00/$0(#
+D40(2($#/+./4%)"2#*4&=#,(2/&#/0$#;*8.*#+D40(,/1/<
2/<# NB2/)F/# ,(1/8./)(;/0/)5# J(1/8./)(;/0(7(1/&/# ;/B(#
:D+.(),/5

@%&#%0*)*$555#J(1/82(B+($#&(#%0")S#>*)/A#;/B(#;"&"#
:D+.()/4%)5# J(1/82(B+($C# ,D&?82(B+($# ;/)# /29*)*<
.%)0"1"# $*4;(../$5# @%&# +%)"2# 8"G# Q+2*&0=# N29*)*<
.%)0"1"#P*./A# -(#W*&"&/#,D&(2/&,(# 3%$# /2*&0=4,=C#
%# 4?B,(&#,?&4*# 3*9=&,*#;/)# ?0$(4,/C# 0/,()#?0$(4,/5#
@%&)*# /2*&=&=# $*4;(../C# /2*&+=B# %0,"# ,*# %# 4?B,(&#
2/#4(&/0,/S#]%$+*#P*./A#-(#W*&"&z#,D&(2/&,(#<4D&(<
./8/2#D&(20/# ;/)# ;/0/2#,*0=,=)# ;":?&<# 4D&(./8/2,(C#
*$=0,*C# ;/0/2,(C# .($&%0%Z/,(# ,?&4*# 0/,()/4,/5# Q&"&#
/3/&C# %# B*2*&# /3/&# ,?&4*# 0/,()/4,/C# %# 4?B,(&# ;*8*<
)=0=4,=C# +%&)*# ,?&4*# ,(1/8/)$(&# ,(1/82(4/# )(,,(.<
./1/# /3/&# 2/# 4(&/0,/5# \*&:/+/S# N2*&+=B# %0,"1"# /3/&#
2/C# *$0=# -(# ;/0/2/# )(,,(../1/# /3/&# 2/S# !":?&# *4&=#
/$/0(20(#$*)8=#$*)8=4*+=&=BC#*4&=# /$/0(2(#:(0,/$C#,*<
4*&,=$5#]*#$(&,/2/B/C#*/0(2/B/C#8/)$(./2/B/C#?0$(2/B/#
,(1/8./)(7(1/B5!3-$' 4-1&6.&5-D&,&5&+2' ,/4(7($+/&/B# -(#
$(&,/&/B/&C# */0(&/B/&C# .%)"&"&"B"&C# 3%7"1"&"B"&C#
?0$(&/B/&# :(0(7(1/&(# +*A/9# 3=$*7*$+=&=B# 4*# ,*# *4&=#
8($/0,(#$*4;(,(&0()/&#+*'=&*#:/,(7(1/B5

E2*#+*,(7(#*$=0#-(#;/0/2#;/B/#)%;%.#4*9*)5#!"&"&#4*&=&*#
-/7,*&#$%42*2=B#0*B=25#!(&#;")*,*#A/3#,(1/&2(,/2#
*2*#,?&4*,*#$*9/.*0/B2#4(94(&/#*1=)#;/)#$)/B0(#$*)8=#
$*)8=4*5#!"#$%&",*#;(&7(#4*B=02=8#(&#D&(20/#$/.*90*)<
,*&#;/)/&/#;"#?0$(,(&#3=$2=8#;/)/#4*B,=C#J*&/#H%,)/$F/&#
!?#"#';4&,C'?#"#'I#E<,2'#$/.*;=&=#%$"4"&C#;/)#/$/#/./)*<
B=2#-*)#*2*#;/)#%$"4"&5#E)$*,*80*)C#-/7,*&#4%$+*#*$=0#
-(# ;/0/2# ;/B/# )%;%.# 4*9*)5#Q# 4?B,(&# *$0=&# -(# ;/0/2/&#
4*&=&*#-/7,*&=#$%4*)*$#;"#/8/#:D.?)2(2/B#0*B=25#R0$(<
&/B(#+*A/9#3=$*7*$+=&=BC#$(&,/#:(0(7(1/&/B(C#.%)"&"&"<
B"&#:(0(7(1/&(# +*A/9#3=$*7*$+=&=B5#]%$+*#;/)#?0$(&/BC#
+*A/9#3=$*7*1=&=B#;/)#A*0$=&=B#%02*4*7*$5

T%$#.(8($$?)#(,()/2#;(&/#,/&0(,/1/&/B#/3/&C#+*1#%0"&5

Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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>(8($$?)# (,()/25# 6&7(0/$0/# %0*)*$# @*4=&# !(0(,/4(#
!*8$*&=2=B*#-(#($/;/&(#3%$#.(8($$?)#(,/4%)"25#T%$#
;*8*)=0=#;/)#.%90*&.=#,?B(&0(&2/85

!(&#,*A*#D&7($/#$%&"82*7=0*),*&#'*)$0=#;/)#;%4"."#
(0(# *0*7*1=2O# >?)$/4(F&/&O# /83/# +=&='=&=C# +=&='#2?7*<
,(0(+/&/#-(#+(&,/$*0*)=#*&0*.*7*1=25#!(&#_ebm#QJ>R#
2(B"&"4"2C# 4*&/# dl# 4=0# %0,"#2(B"&# %0*0=# *2*# D1<
)(&7/# 4=00*)=2,*&# /./;*)(&# /83/# +=&='=# -(# +(&,/$*7=<
0=$#A*)($(./&/&#$=4=+=&,*#-(#:(&(00/$0(#,(#,%1)",*&#
/3/&,(#%0,"25#Q#&(,(&0(#;"#*0*&=&#4(.()/&7(#;/0/&<
2(,/1/#$*&=+=40*#;*B=#:(&(0#,(1()0(&,/)2(0()0(#;*8<
0*4*7*1=25#T?&$?#:(&(00/$0(#A()#/8/&#/&7(0/1/#-*),=)O#
/83/#+=&='=#-(#+(&,/$*7=0=$#A*)($(./#,(#;"#/&7(0/$0(#(0(#
*0=&2*4=#A*$#(,(&#*0*&0*),*&#;/)/5

_e^m#4=0=&,*#>?)$/4(#N$./+*.#W%&:)(+/#.%90*&,=1=&,*C#
>?)$/4(# /83/# +=&='=# 3%$# B*4='.=C# &/7(0# %0*)*$# ,*# &/.(0#
%0*)*$#,*5#N83/#+=&='=&=&#;?4?$#;D0?2?#N+.*&;"0F,*4<
,=5# EB=&0=$0*)# /83/# +=&='=&=&# ;?4?$# 3%1"&0"1"&"#
%0"8.")"4%),"5# E4)=7*# %# 4=00*),*# Y?+0?2*&# /83/0()#
,/4(7(1/2/B#$(+/2#,(#E&*,%0"F,*$/#2?7*,(0(4(#,(+<
.($# -()2(,/5# Q# ,D&(2,(# N+.*&;"0F,*$/# +(&,/$*0*)#
-(#;(&B()/# /83/#D):?.0()/#E&*,%0"F4*#:(3/9C#$")."0"8#
2?7*,(0(+/&(# ,(+.($# -()2($# 4()/&(# 4*# ;"# $%&",*#

TÜRKİYE’DE 
GÜNÜMÜZDE 
SENDİKACILIĞIN 
DURUMU VE 
SORUNLARI

Yıldırım Koç
Sendikacı - Akademisyen

Sendika uzmanı, akademisyen. 1998 yılından beri 
kesintisiz olarak ODTÜ İktisadi ve İdari Bilimler 
Fakültesi’nden İktisat Bölümü’nde kısmı zamanlı 
öğretim görevlisi olarak işçi-işveren ilişkileri tarihi ve 
günümüzde işçi-işveren ilişkileri konularında dersler 
vermektedir. Koç, Tek Gıda İş Sendikası’nda Eğitim 
Danışmanı olarak görevini sürdürmektedir.

.*2*2=40*#,"4*)+=B#$*0,=C#4*#,*#N&:/0/B#/8:*0#$"--(.<
0()/40(#/8#;/)0/1/#4*9.=0*)5#!"#&(,(&0(#/83/#+=&='=#-(#+(&<
,/$*7=0=$#.*)/A/&,(#_e_e<_e^^#,D&(2/#N+.*&;"0F"#$*)*#
;/)# 0($(,/)5# !"# &(,(&0(# ,(# _e^m# g";*.F=&,*#>?)$/4(#
N$./+*.# W%&:)(+/# ,?B(&0(&,/1/&,(C# N+.*&;"0# /83/0()/<
&/&#.(2+/07/0()/#7/,,/4(#*0=&2*,=#A*$0=#%0*)*$#-(#/83/#
:)";"&"# E$*# X?&,?B# 4D&(.2/8./5# E&7*$# $%&:)(,(#
*0=&*&#$*)*)0*)#D&(20/,/)5

!":?&# 3%$# '*)$0=# $%8"00*),*4=B5# !":?&#>?)$/4(# /83/#
+=&='=# .*)/A/&,(# /0$# $(B#>?)$/4(F&/&# .%90"2+*0# -(# +/<
4*+*0# :(0(7(1/&(# ,*2:*+=&=# -")*7*$# $*,*)# &/7(0# -(#
&/.(0# %0*)*$# :?30?,?)5# J=8.*&# ;*$=0,=1=&,*C# A*4*.=&#
/3/&,(# %&0*)0*# ;/)0/$.(# %02*,=4+*&=B# ;(0$/# ;"# .(+9/.#
+/B(# *;*).=0=# :(0(;/0/)5# J(,/1/2# :/;/# dl# 4=0=2# ;"# /&<
+*&0*)0*# ;/)0/$.(# :(3./C# 3(8/.0/# +(&,/$*0*),*# 3(8/.0/#
,?B(40(),(# /0/8$/0()/2# %0,"5# Q# &(,(&0(# ;/)# $()(# ;"#
$%&"&"&#-"):"0*&2*+=#/0(#;*80*2*$#/+./4%)"25#>?)<
$/4(F&/&#+/4*+*0#-(#.%90"2+*0#:(0(7(1/&,(#,*2:*+=&=#
-")*7*$#:?3C#>?)$/4(#/83/#+=&='=,=)5#

!(&#/$./+*.3=4=2C#>?)$/4(#;/)#/$./+*,/#,(9)(2(#,%1)"#
A=B0*#:/,/4%)5#Q).*#+=&='#,(,/1/2/B#$(+/2/&#A=B0*#.*+<
'/4(#%0,"1"#-(#&?'"+"2"B"&#:/,()($#*).*&#;D0?2?<
&?&#<;/)*B,*&#;*B=#)*$*20*)#,*#-()(7(1/2<#A*4*.=&=#

/8:?7?# +*.*)*$# $*B*&*&# /&+*&0*),*&# %0"8."1"# ;/)#
&%$.*,*4=B5#@(&,/$*7=0=1=# *&0*2*$# /3/&#,(#D&7(0/$0/#
%0*)*$# :(&(00/$0(# +*&=0*&=&# ,=8=&,*# ;*B=# &%$.*0*)*#
,/$$*.#3($(7(1/25#T?&$?#+(&,/$*0*)#$%&"+"&,*#$"<
0*$.*&#,%02*#;/0:/C#:(&(00/$0(#;*B=#:DB0(20()0(#+=&=)0=#
;/0:/0()C#4*4:=&,=)5#!"#+?)(7/&#/3/&,(#%0*&#;/)/#%0*)*$#
;"# $%&"0*),*$/# ;(0$/# D&4*):=0*)=&# ,(1/82(+/&(# ,(#
$*.$=,*#;"0"&2*$#/+./4%)"25

!/)/&7/+/C#+(&,/$*7=0=$#A*)($(./&/#-(# /83/#+=&='=&=#*&<
0*4*7*$+*&=BC#/83/0()/&#;":?&$?#-(#:(32/8.($/#,")"<
2"&"#;/02($#:()($/4%)5#!*B=#3%$#D&(20/#DB(00/$0()(#
+*A/9# %0,"$0*)=&=# ,?8?&?4%)"25# !"&*# ;/)*B# ,*A*#
*4)=&.=0=#%0*)*$#,(1/&(7(1/25

N$/&7/+/O# +(&,/$*0*)# -(# +(&,/$*7=0*)# :(&(00/$0(# ,=8*<
)=,*&#;*$=0,=1=&,*#B*&&(,/0,/1/&,(&#.?2?40(#'*)$0=#
;/)# 4*9=,=)5# J=8.*&# ;*$.=1=&=B,*# :D),?1?&?B# /&+*&<
0*)0*#;"#+?)(7/&#/3/&,(#4()#*0,=1=&=B,*#.*&=,=1=&=B#/&<
+*&0*)#3%$#'*)$0=,=)5#Q&0*)=&#;*B=#DB(00/$0()/&(#,/$$*.#
(,(7(1/25#@(&,/$*0*)=#.*&=2*$#/+./4%)+*&=BC#,(-0(./&#
;"# +?)(3.($/# )%0?&?# /A2*0# (,(2(B+/&/B5#>?)$/4(F,(#
DB(00/$0(#_ecfF,*&# /./;*)(&#+(&,/$*0*),*#,*/2*#,(-<
0(.#:D)(-0/0()/#%02"8.")5#J(-0(.#:D)(-0/0()/&/&#,=8=&,*#
,(-0(.0(# /8;/)0/1/# 4*9*&# $(+/20()# %02"8.")C# ;"&0*)=#

J<#1-*+',-,)=-*&=&2)"+)46%2$@=&2)
/+2+>+3-,(+)(&@/&=8,8)"$#&>&1)
/<0?)J<#1-*+)-70-)=8,8B8(8#9)
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;/)# 2/$.*)# *&0*.*7*1=25# \?$r2(.0()# 2?,*A*0(# (.<
2/8./)C#+/4*+/#9*)./0()#2?,*A*0(#(.2/8./)5#@%&#P(.A"0<
0*A3=#*Z*&#-(#.()D)#D):?.?&?&#;/0(#+(&,/$*0*)=#-*),=C#
;"&0*)*# ,(1/&(7(1/25# ]*;*&7=# ,(-0(.0()# D&(20/,/)5#
]*&/#E-)"9*#!/)0/1/#(29()4*0/B2/#,(#+(&,/$*0*)=#(.<
$/0(2(4(#3*0=8=)C#;/)*B#*4)=&.=0=#*&0*.*7*1=25#E2()/<
$*# !/)0(8/$#J(-0(.0()/# ,(O# %&0*)# (.$/0(2(# 3*;*+=&,*#
;/)#,D&(2#3%$#4%1"&,"0*)5#!"&0*)=&#,=8=&,*#,*#/8-(<
)(&0()/&#;"#.?)#:/)/8/20()/#-*),=)5#

]*&/# >?)$/4(F,(# /83/# +=&='=# -(# +(&,/$*7=0=$# A*)($(./<
&/# *&0*4*7*$+=&=BC# /83/4/C# +(&,/$*7=4=C# ,(-0(./&C# A?<
$?2(./&C# +/4*+/# 9*)./0()/&# E2()/$*<E-)"9*F&=&# -(#
/8-()(&0()/&#2?,*A*0(0()/&/#;/)#;?.?&#%0*)*$#,(1()<
0(&,/),/1/&/B,(#%).*4*#3%$#$*)2*8=$#;/)#.*;0%#3=$*)5#
>?)$/4(F,(#+(&,/$*7=0=$#,(,/1/2/B#%0:"4"C#*&7*$#;"#
.*;0%&"&#;?.?&?&?#:D)?)+(&/B#*&0*4*;/0/)+/&/BO#4%$<
+*#$"0*$.*&#,%02*#;/0:/40(#,(1()0(&,/)2(0()#4*9*)<
+=&=B5

6&7(#/83/#+=&='=&=&#,")"2"&*#;*$*0=25#!(&/2C#,(,/<
1/2#:/;/C#dl#4=0=2#;"#/&+*&0*)0*#:(3./5#640(#,=8.*&#;*<
$=0,=1=#:/;/#$(+/&0/$0(#7*A/0#4*#,*#*9.*0#'/0*&#,(1/00()5#
Q+2*&0=#JD&(2/&,(#,(#;D40(4,/C#;":?&#,(#,(1/00()#
*2*#;":?&#3%$#,*A*#;*8$*#;*B=#DB(00/$0()#,(#$*B*&<
,=0*)5#!/)#$()(#%0*1*&?+.?#*$=00=# /&+*&0*),=)C#+=)*,*&#
/83/0(),(&# +DB# (,/4%)"25# @%&# ,()(7(# /A./4*.0=,=)0*)C#
3?&$?#>?)$/4(F,(#;/)#+?)?#/&+*&=&#;*8=&=&#&*+=0#;(<
0*4*#:/),/1/&/#;/0/)0()5#@=).0*)=&,*#4"2").*#$?'(+/#.*<
8=,=$0*)=#/3/&#3%$#:()3($3/,/)0()C#%0*1*&?+.?#:()3($3/#
,(1()0(&,/)2(0()#4*9*)0*)C#$(+/&0/$0(#%02*4*7*$#,"<
*4*# [2/&# ,(2(B0()C# A*4*0# ,?&4*+=&,*# 4*8*2*B0*)5#
@*'# *4*$0*)*# 4*.2*# $%&"+"&,*# %0*1*&?+.?# ;(7()/<
0/,/)0()5#Q&"&# D.(+/&,(# *,*2#$"00*&2*# $%&"+"&,*#
+%&# ,()(7(# 4(.(&($0/,/)0()5# !?.?&# ;"# DB(00/$0()/&/#
*0.#*0.*#+=)*0*,=1=2=B,*C#A*&/#8(4.*&*#9*;"7"&"#.()+#
:/4,/)(&#4*#,*#3*)=$0=#()$*&=#A*)9#,(,/1/2/B#;/)#$/.0(#
3=$*)#$*)8=&=B*5#]*&/#;"#*0*&,*#3*0=82*4*#;*80*,=1=<
&=B,*#/0$#4=00*),*#;"#/&+*&0*)*#3%$#8(4#D1)(.(7(1/&/<
B/# B*&&(,()+/&/BC# A*0;"$/# %&0*),*&# D1)(&(7($# 3%$#
8(4/&/B#-*),=)5#!(&#+%&#_d<^l#4=0,*#;/0/&30(&,/2C#;"#
2(+(0(0()/#$*-)*2*4*#;*80*,=25#@=)*,*&#;/)#/83/&/&#
$*'*+=&,*#<A*&/#)*A2(.0/#N+2(.#V*8*#/3/&#+D40(&/),/<#
$=)$# ./0$/#,D&()C#$=)$=&=&#,*#$"4)"1"#;/);/)/&(#,(1<
2(B5# @=)*,*&# /83/# ;"# $*,*)# 9)*./$# B($*0=C# $*'*+=# .=$#
.=$# .=$# .=$# .=$# /80(4(&C#$=+*# -*,(0/# 3=$*)0*)=&=# 3%$# /4/#
;/0(&C#4*&/#;/B/2#/$./+*..*#$"00*&,=1=2=B#/'*,(40(#;/)#
\%2%#($%&%2/$"+F.")C# .*2#;/)#D)&($./)#\%2%#($%<
&%2/$"+F0*)*5

!(00/# ($+/$0/$0()/# -*),=)O# %$"4*)*$# D1)(&2(4/# +(-<
2(B0()C# $"0*$.*&# ,%02*# ;/0:/40(# ;"# /8/# ;/0,/$0()/&/#
B*&&(,()0()5#Q0*1*&?+.?#;/)#DB:?-(&0()/#-*),=)5#\()#
$%&",*#$(&,/0()/&/#"B2*&#B*&&(,()0()5#W(&,/0()/&/#
A($/2#B*&&(,/9#;/);/)/&(#/0*3#D&()/)0()5#V"./&F(#*$=0#
D1)(.2(4(# $*0$*&# ,*# %0")# .(0(-/B4%&,*# ,=8# 9%0/./$*#
A*;()0()/&/#/B0(,/1/&,(5#J(9)(2#,/&0(,/1/&,(#)*A*.<
0=$0*#;/)#Z(%0%:#-(#/&8**.#2?A(&,/+/#%0*)*$#D&()/0(),(#
;"0"&*;/0/)0()5# !"# "4*&=$0=$0*)=&=&# 4*&=# +=)*# T/'.0/$#
!*&$F*#9*)*#$*9.=)*;/0/)0()C#$)/9.%#9*)*40*#%4&*4*;/<
0/)0()5#!(&#dl# 4=00=$# /$./+*.3=# %0*)*$# (0/2/# +?)2(,/2#
$)/9.%# 9*)*4*O# *2*# %&0*)# ;"# *0*&,*# %4&*4*;/0/)0()5#
!"#.?)#%0*1*&?+.?#/0:/&3#DB(00/$0()/#-*),=)5#N83/#+=&='=#
,(,/1/2/B#/&+*&0*)#;D40(#%0*1*&?+.?#;/)#$/.0(,/)5

@(&,/$*7=0*)*#:(0/&7(#/$/&7/#:)"9#%0*)*$C#;"#DB(00/$<
0()/#/$/40(#?30(#3*)9=25#!/)#$()(#;/)#/83/#.%90*&.=+=&,*C#
;/)#'*;)/$*,*#4*9.=1=2=B#.%90*&.=,*#;/)#/83/#;D40(#+*'#
*4*$0*)*#4*..=#<%#/8/#3%$#/4/#;/0/)0()5#!(&#,(#b^#4*8=&,*<
4=2O#4*8=2=&#/0()/#%02*+=&*#-(#;(&/#:(&(0,(#*1*;(4#
-(4*# *27*# $*;"0# (.2(0()/&(# :?-(&,/25# Q&*# ,*4*<
&*)*$C# $=)2*4*7*1=2=#,*#;/0()($#,(,/2#$/G#!*$# +*'#
*4*$0*)*#4*.2*C#;(&#A(9/&/B/&#&*+=0#7/&#%0,"1"&"#;/<
0/4%)"25#!(&#;"&"#,(4/&7(#;"#*)$*,*8#:(-8(,/C#:?0<
,?C#!T#+#+'"G0#+C'D&L' 0&$&L'4-'D<' =-$4&E#0/,#5' 0&$&$'
0&$&92#,(,/5#!(&#,(#,(,/2#$/C#:()3($.(&#,(#D40(5#@(&<
,/$*7=#,(,/1/&/B#$/.0(#7/&/&#7/&/,/)5#]*&/#D40(#,=8.*&#
;*$.=1=&=B,*#3%$#+*$/&#:DB?$(&C#$*'*+=#3*0=8=4%)#2"#
;"#*,*2=&#,/4(#,?8?&,?1?&?B#+(&,/$*7=0*)#%0*;/0/)5#
!"#+(&,/$*7=#&/.(0(2(+/&/#4*9*)$(&#+/4*+/#:D)?8?&(C#
$D$(&/&(C#;D0:(+/&(#:D)(#*4)=2#4*92=4%)"25#640(<
+/&(# $*4:*&#;/)# B(2/&,/)# $/# +(&,/$*7=0=$C# %# $*4:*&#
B(2/&,(# *4*$.*# $*0*;/0(7($# ,()(7(,(# B($/C# $=-)*$#
B($*0=C# +%)"&0*)*# 3DB?2# ?)(.(;/0(&# ;/)# $/.0(# -*),=)#
$*)8=&=B,*5#>(2+/0#(../$0()/#$/.0(&/&#:(0/82(0()/&/#4*<
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Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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Araştırmacı Yazar

Atatürkçülük felsefesinin tutkunudur, Atatürk’le 
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ATATÜRK’ÜN AÇTIĞI 
YOLDA ÇAĞDAŞ 
DÜNYAYLA BULUŞMAK

Nur Batur
Gazeteci Yazar

Hürriyet gazetesinin ilk kadın Ankara ve Atina 
temsilcisi oldu. Uzun yıllar Tercüman, Milliyet, 
Hürriyet ve Sabah gazetelerinde dış ve iç politika 
yazıları yazdı. Türkiye Gazeteciler Cemiyeti 
tarafından 3 kez yılın gazetecisi seçilmiştir.

Q+2*&0=#N29*)*.%)0"1"F&"&#$?00()/&,(&#,%1*&#>?)$/<
4(#`"2A")/4(./#D&?2?B,($/#_ll#4=0,*#&()(,(#%0*7*$S#

E.*.?)$F?&# A(,('0(,/1/# :/;/# ;*)=8# /3/&,(# 4*8*4*&#
2".0"#/&+*&0*)=&#?0$(+/#2/#%0*7*$S#]%$+*#;D0:(,($/#
?0$(0()#:/;/#$*):*8*4*#2=#+?)?$0(&(7($#S

I&".2*4*0=2# $/# A()# $*)=8# .%9)*1=# /8:*0# (,/02/8#
E&*,%0"F4"# $").*)=9# Q+2*&0=# N29*)*.%)0"1"F&"&#
$?00()/&,(&C#3*1,*8#;/)#,(-0(.#4*)*.=0,=55!"#;/)#2"<
7/B(4,/55

`"2A")/4(./&#_ll5#4=0=&,*#B%)0"$0*)=2=B=&#%0,"1"&*#
A/3#$"8$"#4%$5

E&7*$#;(&##Y"+.*'*#W(2*0F/&#/B/&,($/#2/04%&0*)#:/;/#
A/3;/)#B*2*&#$*)*2+*)0=1*#$*9=02*,=25

!?*$(#'D&,+-,&4&5'E&C'T*5E'"#,E/'-%-+-$,&1&$&'"&8D&5'6#7
"/='A-'+#E#+#'A-5-+-L9'W%-+-$,&E'4-+-EC'6-5-U'4-+-EC'
$#+<='4-+-EC'G$<5'A-' =#(%/$,/E'4-+-E.&59'3#1/+=/L,/EC'
-EG$G+&E'D#1/+=/L,/E,#'G,#D&,&59'3#1/+=/L,/1/'E<AA-.,-$7
4&5+-E'&8&$'+<.,#E#'-EG$G+&E'D#1/+=/L,/E'4#'E<AA-.,-$7
4&5&,+-,&4&59';5./E'+&,,-.&+&L'&$=#$0#'(#6#+#,/4/59'WA-.C'
#5./E' +&,,-.&+&L' &$=#$0#' (#6#+#,/4/59' T*5E&(-' D&5' E-L'

4#"#'.#5&"'(#L#0#E./592

!"#+DB0()#;*&*#*/.#,(1/055

Y"+.*'*#W(2*0#E.*.?)$F(#*/../)55

X*B/# Y"+.*'*# W(2*0# V*8*C# _ll# 4=0# D&7(# NB2/)F,(&#
,?&4*4*##;D40(#+(+0(&/4%),"5#

_b# g";*.# _e^mF.(# NB2/)# N$./+*.# W%&:)(+/F&,(# 4*9.=1=#
2"A.(8(2# $%&"82*,*$/# 3*1)=+=&*# # ;":?&# ;(&# ,(#
4?)($.(&#$*.=0=4%)"2#

J(1()0/#,%+.0*)C#

!(&# `"2A")/4(./&# /0$# $"8*1=# /,(*0/+.# ;/)# */0(&/&#
$=B=4=2#

a1()# ;/)# 7"2A")/4(.# $*,=&=# %0*)*$# ,?&4*&=&# A()#
4()/&(# :/,(;/0/4%)C# DB:?)7(# # :D)?80()/2/# /'*,(# (,(<
;/0/4%)+*2C#;"&"#Y"+.*'*#W(2*0#E.*.?)$#-(#*)$*,*8<
0*)=&*C#,(-)/20()(#-(#3*1,*8#>?)$/4(#`"2A")/4(./F&(#
;%)30"4"25#

_ll#4=0#D&7(C#;/)#E-)"9*#,(-0(./#%0*)*$#$")"0*&# 0*/$#

J<#1-*+)A&218)6*)"+#+#+1)1+,(-=-,-)
*;,+4+,2+#-)(+D)3-74-#+.-2+>+3-,+?)

1&(+#-*2+)-2/-2-)1&#&#)
"+#+.-2+>+3-,+)-,&,8*6#9)I1-,>-)
*<5*82(&)J<#1-*+'*-)(+@61#&=-)
"+)1&218,@&)=8,&"8).+12-*6#9)



478 479İkinci Yüzyılın İktisat Kongresiİkinci Yüzyılın İktisat Kongresi

>?)$/4(#`"2A")/4(./#,?&4*,*#2%,(0#%0,"5

Y(+0($#A*4*.=2=&#cl#4=0=#A(2#>?)$/4(F,(#A(2#,(#J%<
1"F,*&#!*.=F4*#E-)"9*F,*&#E)*9# -(# N+0*2#,?&4*+=&*#
$*,*)#+/4*+(./#/B0(4/9#4*B*)*$#:(3./5#

a29()4*0/B2(#$*)8=#B*'()#$*B*&*&#Y"+.*'*#W(2*0F/#
-(#>?)$/4(#2%,(0/&/C#;/)3%$#N+0*2#-(#E)*9#?0$(+/&/&C#
D)&($#*0,=1=&=#-(#A*4)*&#%0,"1"&"#:D),?25

>"&"+F.*&#Y=+=)F*C# N)*&F,*&#@")/4(F4(#V*$/+.*&F*C#s*<
./&# E2()/$*F4*C# H"+4*F4*#Y"+.*'*# W(2*0F/&#2/04%&<
0*)7*#A*4)*&=#-*)5

Y(+0($#A*4*.=2=&#_l#4=0=&=#\?))/4(.#:*B(.(+/&/&#.(2<
+/07/+/#%0*)*$#:(3/),/25#

J?8?&(;/0/4%)#2"+"&"BS#

]"&*&# %),"+"# NB2/)F,(&# ,(&/B(# ,D$?02?8C# 2?;*<
,(0(# 4*9=02=8# -(# U(&/B(0%+# E&$*)*F4*# :(0/4%)C# E.*<
.?)$F?&#(0/&/#+=$=4%)O#4(&/02/8#;/)#?0$(&/&#!*8;*$*&=#
-(#E.*.?)$F?#K%;(0#!*)=8#D,?0?&(#*,*4#:D+.()/4%)5#!"#
$*,*)#+*4:=&0=1=#%0*&#;/)#0/,(),(&#+DB#(,/4%)"B5

J(1()0/#,%+.0*)C#

_ll#4=0#D&7(#0*/$#`"2A")/4(.#;/)#E-)"9*#,(-0(./#%0*<
)*$#$")"0,"5##

N0$#_ll#4=0#A/3##,(#$%0*4#:(32(,/5#

]"&*&# %),"+"# NB2/)F,(&# ,D$?02?8.?C# ,D$?02?8.?#
*2*#,?&4*&=&#4(&/#>?)$/4(F4/#.*&=2*+=#:()($/4%),"5#
E&$*)*#A?$r2(./#]"&*&0*)0*#,(1/0C#Q+2*&0=F4=#2*1<
0"9#(,(&#N&:/0.()(#-(#P)*&+*F40*#;*)=8#2*+*+=&*#%.")<
,"5#s%B*&#Y?B*$()(0()/&/#;"#-(+/0(40(#;/)#$(B#,*A*#
%$"2*#/2$*&=&=#;"0,"25#

!":?&#$/2/0()/#!@GL#$J4#'D*(*E' .#A&L,-5'A-5&,4&2#,/4(#
(0(8./)/4%)5

E.*.?)$F?# # -(# # s%B*&#!*)=8#Y?B*$()(0()/F&/# 4?)?.(&#
N+2(.#N&D&?F4?#+"30"4%)0*)5

N+2(.# V*8*# s%B*&F,*#2*+*4*# %."),"1"# B*2*&#2/00/#
:(0/)/2/B#bll#,%0*),=5#N&:/0.()(#-(#P)*&+*F&=&#$/8/#;*<
8=&*#,?8(&#:(0/)/#f5lll#,%0*)5#

s%B*&# Y?B*$()(0()/&/# .($)*)# %$"4"&7*# &*+=0#
+().# .*).=82*0*)*# +*A&(# %0,"1"&"# :D)?4%)+"&"B5#

>*).=82*0*)=&# %,*$# &%$.*+=# $*9/.?0*+4%&0*),=5# N&<
:/0.()(#-(#P)*&+*C#Q+2*&0=#B*2*&=&,*#(0,(#(../$0()/#
($%&%2/$#-(#A"$"$/# /2./4*B0*),*&#-*B:(32($#/+.(<
2(,/0()5#\*..*#>?)$/4(F4(#+*-*8#.*B2/&*.=#D,(.2(4(#
;/0(# $*0$.=0*)5# N&*&=0*7*$# :/;/# ,(1/0,/5#Q+2*&0=# .%9<
)*$0*)=&=# /8:*0# (.2/80()C#;/&0()7(# /&+*&#D02?8O#E&*<
,%0"#$*&#:D0?&(#,D&2?8#-(#+*-*8=#$*B*&*&#Y"+.*'*#
W(2*0F(#+*-*8#.*B2/&*.=#D,(.2(4(#$*0$=4%)0*)5#

>*;//#2?B*$()(0()#/$/#*4#/3()/+/&,(#$/0/.0(&2(4(#;*8<
0=4%)55

Y"+.*'*#W(2*0#_d<_f#Q7*$F.*#%),"0*)=# .('./8# (.2(4(#
$*)*)#-()/4%)5

#a+$/8(A/)#-(#E)/'/4(F,(#A*0$*#A/.*9#(,/4%)5#

#E2*7=#N&:/0.()(#-(#P)*&+*F4*#:?30?#2(+*Z0*)#-()2($nn

Q#:?&#8D40(#,/4%)G#

!?*6+#$,#5/+/L' +-+,-E-.&+&L&' D&5' =)+*5%-' "#,&$-'
%-.&5+-(-' <15#6/(G5,#59' ^#(#./+/L#' E#=.' -.+-E.-' &$#.'
-4-0-E' G,<5,#5=#C' G54<,#5/+/L' "<E<E<+<L<' EG5<+#(#'
4#&+#' "#L/54/592' J?8?&?&C# 4*&/# +*-*8.*&# 4(&/# 3=$<
2=8C#9()/8*&C#*4*1=&,*#3*)=$0*#+*-*82=8#;/)#?0$(,(&C#
"0"+.*&# ;*A+(,/4%)"BC# ,*A*# ,?&4*,*# .*&=&2*2=8#
;/)# "0"+.*&# ;*A+(,/4%)"B5# NB2/)F,(&#]"&*&# %),"+"#
,D$?02?8# *2*# 3%$# B%)# $%8"00*)# -*)5# !D40(7(# ;*)=8#
2?B*$()(0()/# $(+/0,/C# N+2(.# V*8*# 2*+*,*&# $*0$.=5#
Y?B*$()(0()/&# 4*9=0,=1=# %.(0,(&# *4)=0=)$(&# (.)*'=&=#
+*)*&# :*B(.(7/0()C# !N-' G,4<' V#6#+R2' 4&(-' =G5<(G5,#59'
P=+-.'V#6#m'!N-'G,#0#ER'^&8'-=&5'G,+#(/'E#D<,'-.+-4&E92

>?)$#A(4(./#c#g";*.#_e^mF.(#E&$*)*F4*#,D&?4%)55#

!*)=8# 2?B*$()(0()/&/&# 4(&/,(&# ;*80*4*7*1=# ^m# K/<
+*&F*#$*,*)#:(3(&#+?)(#+%&#,()(7(#D&(20/,/)5

Y"+.*'*# W(2*0# D&7(# _b# g";*.F.*# NB2/)F,(# N$./+*.#
W%&:)(+/F&/#.%90"4%)5#

o*'()/#$*B*&2=8##*2*#%#B*'()#+*)A%80"1"#/3/&,(#,(1/05

a$%&%2/$# $*0$=&2*4=# &*+=0# :()3($0(8./)(;/0(7(1/&/#
,?8?&?4%)5

Y"+.*'*# W(2*0# NB2/)F,(&# ,?&4*4*# -(#>?)$# A*0$=&*#
/$/#D&(20/#2(+*Z#-()/4%)5

!/)/&7/+/C# !3#5/6' &=.&(G5<L' #$0#E9' =#A#6#5#E' 8&L4&1&+&L'

I&=#E7/' I&,,&' =/$/5,#5/+/L4#$' A#L%-8+-(&LC' EG5<+#(#'
E#5#5,/(/L9'S-5-E&5=-'(&$-'=#A#6/5/LC'(&$-'=#A#6/5/L92#

N$/&7/+/#,(#!n#U-5'E#L#$4/EC9;$0#E'-EG$G+&E'E#,E/$+#'
G,+#4#$'L#U-5'G,+#L92#

N$./+*.#W%&:)(+/&,(&#+%&)*#>?)$/4(F&/&#.(2(0#,/)($<
0()/&/#%0"8.")*7*$#$*)*)0*)#*0=&,=1=&=#:D)?4%)"B5

Q&0*)=&# *4)=&.=+=&*# :/)2($# /+.(2/4%)"2# *2*# 8"&"#
+D40(4(;/0/)/2O#

>?)$/4(F&/&# .(2(00()/# -(#Y"+.*'*#W(2*0F/&# -/B4%&"C#
%#^#*4#/3()/+/&,(#4*-*8#4*-*8#"4:"0*&2*4*#;*80*,=5

N+2(.#V*8*C#^m#K/+*&F,*#s%B*&F*#,D&,?1?#B*2*&#2*<
+*4*# 3%$# ,*A*# :?30?# %."),"# -(# ^c# >(22"B# _e^mF.(#
;*)=8#*&0*82*+=&=#/2B*0*,=5#

\[0[#hs%B*&F,*#_^#*,*4=#,*#*0*;/0/),/$i#,/4(#(0(8./)(&<
0()#-*)#

E&7*$#Y"+.*'*#W(2*0#E.*.?)$#2*7()*9()(+.#,(1/0,/5

J%1,"1"#@(0*&/$F/#;/0(#;=)*$*7*$#$*,*)#:()3($3/4,/55#

K*+=0#2?B*$()(#(,(;/0(7(1/&/C#&()(,(#*1=)0=$#$%4*;/<
0(7(1/&/C#&()(,(#,")*7*1=&=#+%&#,()(7(#/4/##;/0/4%),"5#

\*4*.=&=&# ;?4?$# ;D0?2?&?# 7(9A(0(),(# %$"4*)*$#
:(3/)2/85#E&$*)*F,*#T*&$*4*#WD8$?F&,($/#E.*.?)$F?&#
$?.?9A*&(+/&/#:D)2(&/B/#.*-+/4(#(,()/25#

X()3($#%0*&#8"#$/C#X*B/#Y"+.*'*#W(2*0#-(#*)$*,*80*)=#
s%B*&F,*#+*,(7(#(29()4*0/B2(#$*)8=#B*'()#$*B*&2*<
,=0*)5#

^c# >(22"B# _e^mF.(# /2B*0*&*&# *&0*82*40*# >?)$/<
4(F&/&#.*9"+"&"#*0,=0*)5#

>?)$/4(#`"2A")/4(./#4(&/#;/)#E-)"9*#,(-0(./#%0*)*$#
$")"0,"5# g()/*.# 4()/&(# N+-/3)(F,(&# Y(,(&/# W*&"&5#
N.*04*F,*&#`(B*#W*&"&"#-(#P)*&+*F&=&#0*/$#E&*4*+*+=#
D)&($#*0=&,=5#

E-)"9*F&=&#4?B4=00*)7*#4*8*,=1=#$*&0=#,/&#$*-:*0*)=&<
,*&C#2%&*)8/,(&#7"2A")/4(.(#:(3/8/&/C#,*A*#+%&)*<
$/#,D&(2/#3%$#/4/#*&0*2=8#;/)#Y"+.*'*#W(2*0F,(&#+DB#
(,/4%)"B#

Y"+.*'*#W(2*0##E.*.?)$#*+$()/#-(#+/4*+/#;/)#,(A*4,=5

E.*.?)$#-(#*)$*,*80*)=#4?B#4=0#D&7(#.*)/A#4*B,=0*)5

E+0=&,*#_e^mF.(#4*&2=8#4=$=02=8#'*$/)#;/)#?0$(,(#A()#
8(4#4(&/#;*80=4%),"5#

X*B(.(7/#P*0/A#H='$=#E.*4F=&# h`#$E#(#i# $/.*;=&,*&#%#
4=00*)=#+/B(#*$.*)2*$#/+./4%)"25#

gD40(#,/4%)#P*0/A#H='$=#E.*4G#

!?-+&5(G,,#5/C'.5#+A#(,#5C'6-"&5'/6/E,#5/C'=<,#5/C'%#LC'5/"7
./+,#5C'U-$-5,-5c'"-B=&'&+.&(#L,/'(#D#$0/'6&5E-.,-5'-,&$4-(7
4&9' 3<$,#5/' =#./$' #,#5#E' +&,,&,-6.&5-0-E.&E9' M=+#$,/J$/$'
DG58,#5/$4#$' E<5.<,#+#+/6./E9'I-E.-B,-54-' GE<4<E,#5/'
A-'GE<..<E,#5/'G$0#'E&.#BC'&E.&=#.'.-G5&=&C'XYJ<$0<'(*L(/,7
4#$'E#,+/6./9'K-$&'4-A,-.&'D<'6-E&,4-'E<5+#(#'E#,E=#(4/EC'
D<$,#5/$'$#=&"#.,#5/$/'4&$,-=-(4&EC'EG,,#5/+/L/'E#A<6.<7
5<B'D&5'#=/5'D-E,-+-+&L'%-5-E&(G54<9'I-+,-E-..-'=-5+#7
(-'(GE.<9'K-$&'T*5E&(-J4-'4-A,-.8&,&EC'D&5'-EG$G+&E'+G4-,'
G,#5#E' 4G1+#+/6./592' !":?&# ,(-0(.3/0/$# ,(# 4=00*),=)#
.*).=8=0*&# $%&"0*),*&# ;/)# .*&(+/5# E2*# P*0/A# H='$=#
E.*4#,/4%)#$/G' K#$&'T*5E&(-J4-'4-A,-.8&,&E' D&5' -EG$G+&E'
+G4-,'G,#5#E'4G1+#+/6./5C'D&5' .#5&"&'LG5<$,<,<E'G,#5#E'
4G1+<6.<59' K#B/,#0#E' 6-(,-5&' 4-A,-..-$' D#6E#' (#B#0#E'
(GE.<9'I-=-,-'D<$4#$'&D#5-..&9

E.*4F=&#$/.*;=&,*&#;/)#;D0?2?#,*A*#9*40*82*$#/+./<
4%)"25

gD40(#,/4%)#E.*4G

hf^VJ$&$' X9h[[' ,&5#=/$/' D&5' (#D#$0/' D#$E#(#' (#./5#5#E'
"&==-4#5'G,+#(/'.-E,&U'-..&1&+&L'L#+#$C'!T*5E,-5'D#$E#0/7
,/E'(#B#+#L,#5C'B#5#$/L/'D&L-'D/5#E/5=#$/L'U#&L&$&'A-5&5&L2'
4&(G5,#54/9'3&5'A#.#$/'E<5.#5+#E'U#E#.'D&5'D#$E#'E<5#+#7
+#EC' D&5' U#D5&E#' &6,-.-+-+-E999' n#U-5&$' A-54&1&' *=.*$,*E'
4<(%<=<(,#'#6#1/,/E'4<(%<=<'8#5B/6/(G54<9'XYhi'E#U#=/'A-'
&5#4-=&' &+E#$=/L,/1#'+-(4#$'GE<+<6.<59'?G15<7-15&C' -E7
=&E7.#+#+C'U#E#.'T*5EJ*$'(#B#+#(#0#1/'=#D&.'U&E5&$&'(-$7
+&6.&59'T*5E'.#5&"&'XYhi'&5#4-=&$&$'A-'E#U#=/$/$'+<0&L-=&$&'
<$<.#+#L92

@(-:/0#J%+.0*)C

>?)$/4(#`"2A")/4(./C#_e^m#/)*,(+/#-(#)"A"40*#*4*1*#
$*0$.=5

a29()4*0/B2(#$*)8=#+*-*8=#$*B*&=9#;/)#,(-0(.#$")*&#
X*B/#Y"+.*'*#W(2*0#V*8*C#A*4*.*#-(,*#(../1/#B*2*&#
+*,(7(#db#4*8=&,*4,=5#



480 481İkinci Yüzyılın İktisat Kongresiİkinci Yüzyılın İktisat Kongresi

\*4*.=#+*-*8#2(4,*&0*)=&,*#-(#`"2A")/4(./#$")2*$#
/3/&#2?7*,(0(#(,()($#:(3(&#;/)#;?4?$#;/)#0/,()5

!(&# `"2A")/4(.F/&# /0$# $"8*1=&,*$/# /,(*0/B2/&/# */<
0(2,(#:D),?25#

N$/&7/#J?&4*#@*-*8=F&,*#*&&(2/&#*/0(+/#NB2/)F,(#4*<
8=4%)#-(#,(,(2#A[$/25## @*-*8# $%8"00*)=&,*# f# 3%7"<
1"&"#,*#N+.*&;"0F,*#?&/-()+/.(,(##%$"."4%)5

E&&(2#,/8#,%$.%)"4,"C#.(4B(2#A*$/2C#;/)#;*8$*#.(4<
B(2#(7B*7=C#,*4=2#,%$.%)C#/$/#.*&(#,(#>?)$/4(#)($%).<
2(&/#2/00/#*.0(.#-(#D1)(.2(&#.(4B(2#-(#,*4=2#-*),=5

E&&(2#-(#.(4B(2#2(B"&#%0"4%)0*)5#\[$/2#%0*&#.(4<
B(2/&#.*4/&/#@//).F(#3=$=4%)5##J(,(2#2K#,$/L'%&.+-99Q/L'
E#54-6&$,-'D&5,&E.-'%&4&$9JJ#,/4%)5

_ecdF.(&#;*A+(,/4%)"B5#K*+=0#;/)#/,(*0/B2S#

E&&(2# :(&7(7/$# ^m# 4*8=&,*# ,/8# ,%$.%)"5#>(4B(20(#
@//).F(#:/,/4%)5#E&&(2#3*)8=,*#;/)#,?$$*&#."."4%)C#/0$#
,/8#$0/&/1/&/#*3=4%)5#>(4B(2#,(#9*&.%0%&"&"#:/4/4%)C##
$D4#$D4#,%0*8=9#.('./8#4*9=4%)C#A*$/20/$#4*9=4%)5#N8.(#
;D40(#;/)#/,(*0/B2555#

J(1()0/#,%+.0*)C

E.*.?)$#A*4*.*#-(,*#(../1/#B*2*&CN$/&7/#J?&4*#@*-*<
8=#9*.0*$#-()2($#?B()(4,/#

>?)$/4(C# dl#2/04%&# /&+*&=&# D0,?1?# +*-*8=&# ,=8=&,*#
$*0,=5#

N+2(.# V*8*F4=# !F#A#6#' $-4-$' %&5+-4&R'S&5=-(4&EC' P$%&7
,&L,-5&$' (#$/$4#' G,=#(4/E' (#'4#';,+#$,#5995i# '/0*&#,/4(#
(0(8./)(&0()#-*)5

a1()#E-)"9*F&=&#4*$=0=9#4=$=0,=1=#+*-*8*#:/)2/8#%0+*4<
,=$C#;(0$/#;":?&#>?)$/4(#%02*B,=5

N$/&7/#J?&4*#@*-*8=F&,*&#+%&)*#E-)"9*#4(&/,(&#$"<
)"0,"5#P*8/B2#.*)/A(#:D2?0,?C#,(2%$)*+/40(#$*0$=&<
2*#2%,(0/#"4:"0*&2*4*#;*80*,=5#

>?)$/4(# ,(# E-)"9*F,*# 4*8*&*&# ;?4?$# ,(1/8/2/&# ,=<
8=&,*# $*02*,=O# ,(2%$)*+/C# /&+*&# A*$0*)=# -(# A"$"$#
,(-0(./#A(,('/40(#4(&/#,?&4*#,?B(&/&,(#4()/&/#*0,=5#

](&/#E-)"9*F&=&#.?2#$")"2#-(#$")"20*)=&,*#4*#$"<
)"7"#?4(#%0,"#4*#,*#/0$#$*.=0*&0*)#*)*+=&,*#4()#*0,=5#

!/)0(82/8#Y/00(.0()(#/0$#$*.=0*&#?0$(0()/&,(&#;/)/,/)5#
J(2%$)*+/# A"$"$# ,(-0(./# -(# /&+*&# A*$0*)=&=&# :?3<
0(&,/)/02(+/# /3/&#$")"0*&#E-)"9*#W%&+(4/F&/&#$")"<
7"#?4(+/,/)5

>?)$/4(F&/&#_ecfF,*#3%$#9*)./0/#A*4*.*#:(32(#$*)*)=#
,*#.*)/A/#;/)#4%0#$*-8*1=,=)5#

X()3/#A[0[#,(2%$)*+/4(# ()$(&#:(3/0,/1/&/#,?8?&(&<
0()# -*)5# E&7*$# >?)$/4(F,(# ,(2%$)*+/4(# :(3/02($#
B%)"&,*4,=5#](&/# ;/)# ,?&4*# -(# 4(&/# ;/)# E-)"9*# $"<
)"0"4%),"5#>?)$/4(#/3/&,(#4()#*02*0=4,=5#J(2%$)*+/#
-(#A"$"$#,(-0(./#/)*,(+/C#_e^m#`"2A")/4(.#-(#3*1,*8#
>?)$/4(#$")2*##/)*,(+/&/&#-(#)"A"&"&#,(-*2=4,=5

K(#4*B=$#$/#,(2%$)*+/4(#:(3./$.(&#+%&)*$/#bl#4=0#3%$#
+*&7=0=#:(3./5#!"&"&#.(2(0#&(,(&/C#>?)$/4(F&/&#N$/&7/#
J?&4*#@*-*8=F&,*&#+%&)*#9*.0*4*&#@%1"$#@*-*8F.*#/$/#
+?9()#:?3#*)*+=&,*#+=$=8=9#$*02*+=,=)5#

>?)$/4(C# E2()/$*# !/)0(8/$# J(-0(.0()/# -(# @%-4(.0()#
!/)0/1/#*)*+=&,*$/#+/+.(2#-(#:?3#2?7*,(0(+/&,(#*1=)#
;(,(00()#D,(,/5

E+0=&,*#;(,(0#D,(4(&#+*,(7(#>?)$/4(#,(#,(1/0,/)5]"<
&*&/+.*&C#V%).($/B#-(#N+9*&4*#,*#*1=)#;(,(00()#D,(,/5#

\(2# ]"&*&/+.*&F,*# :*B(.(7/0/$# 4*9.=1=2# 4=00*),*#
A(2#,(#E-)"9*#+/4*+(./&/#/B0()$(&#:D),?25

]"&*&/+.*&C#N+9*&4*#-(#V%).($/B#A(2#,/$.*.D)0?$0()/#
A(2#,(#/3#+*-*8=#4*8*2=8#3%$#*7=0*)#3($2/8##?0$(0()<
,/)5#

^lllF0/# 4=00*)*# $*,*)#]"&*&0*)# *7=+=&=# 4*8*2*4*# ,(<
-*2#(../5

]"&*&/+.*&F,*C# qqN8$(&7(#E,*+=i#,(&/0(&#;/)#*,*#-*)<
,=)5#

E./&*F4*# 4*$0*8=$# _# +**.#2(+*'(,(# %0*&#Y*$)%&/+%+#
*,*+=# $%2?&/+.0()/&# /8$(&7(4(# :D.?)?0,?1?# -(# ;/)#
$=+2=&=&#,*#%)*,*#/8$(&7(,(&#D0,?1?#;/)#*,*,=)5#

_ek_F,(#]"&*&/+.*&#E-)"9*#!/)0/1/F&(#:/)2/8#%0+*#,*#
^lllF0/#4=00*)=&#;*8=&,*#A[0[# /3#+*-*8=&#-(#@%1"$#@*<
-*8F=&#;(,(00()/&/#D,?4%),"5#

E&7*$#E-)"9*#!/)0/1/#,(1()0()/40(#,(2%$)*+/C#A"$"$#
,(-0(./C#/&+*&#A*$0*)=&=#:?30(&,/)2(+/#:()($/4%)5#

a$%&%2/$# $*0$=&2*# *&7*$# ,(2%$)*+/40(# %0"4%)5#
Q&"&# /3/&#E-)"9*# !/)0/1/#2%,(0/&/# "4:"0*2*4*# ,(<
-*2#(.2(+/#:()($./1/#$*&=+=&,*4=25#

>?)$/4(F&/&#,=8#./7*)(./&/&#4?B,(#flF0*)*#4*$=&=#E-)"<
9*#!/)0/1/#?0$(0()/40(#%0,"1"#/3/&#$*0$=&2*+=&,*#E!#
-(#E-)"9*#A[0[#$/0/.#)%0#%4&"4%)#5

J(1()0/#,%+.0*)C

X*B(.(7/0/$# A*4*.=2# ;%4"&7*# Q).*# J%1"F,*&# E-)"<
9*F4*C#H"+4*F,*&#E2()/$*F4*#;/)3%$#?0$(4/#,%0*8.=25#
\(2#.*)/A/#4*B,=2#A(2#,(#4*8*,=2#,/4(;/0/)/25#

v)*$C#@")/4(C#s/;4*#;?.?&#;"#?0$(0()/#:D),?2O#,/$.*<
.D)0?$0?1?&#&(4(#2*0#%0,"1"&"C#9(.)%0#B(&:/&/#?0$(<
0()/&#,/$.*.D)0?$0()#/0(#&*+=0#4=$=0,=1=&*#8*A/.#%0,"25#

X()3($#%0*&# 8"#$/C# ,/$.*.D)0?$0(#&(#;*)=8# %0"4%)#&(#
,(#$*0$=&2*n

>*)/A#,(2%$)*+/40(#4D&(./0(&#?0$(0()/&#)('*A*#$*-"8<
."$0*)=&=#-(#A*0$0*)=&#2".0"#%0,"$0*)=&=#:D+.()/4%)5#

\/3#$"8$"#4%$#$/#E-)"9*#!/)0/1/C# .*)/A/&#(&#;*8*)=0=#
,(2%$)*+/40(#($%&%2/$#$*0$=&2*#9)%Z(+/,/)5#

>?)$/4(F&/&#$*0$=&2*+=#/3/&#,(#D&7(0/$0(##/3.(#-(#,=8.*#
;*)=8=#+*10*2*+=#:()($/4%)5#

@%&#^l#4=0,=)#*1=)#;(,(00()#D,?4%)"B5#

>?)$#@/0*A0=#W"--(.0()/#v)*$F.*C#@")/4(F,(#-(#s/;4*F,*#
3*)9=8=4%)5

@%2*0/C#@",*&#-(#W*.*)F,*#,*#;/)0/$0()/2/B#-*)5#K(0()#
%0,"1"&"#;/02/4%)"B55#W*0$=&2*$#/3/&#2".0*$*#;*)=<
8*#/A./4*7=2=B#-*)5

J(2%$)*+/4/#:?30(&,/)2($#/3/&#,(#0*/$0/$.(&#-*B:(3<
2(2(0/4/B5

Y"+.*'*#W(2*0F/&#!,#&E,&E2'$*)*)=#>?)$/4(# /3/&# .*)/A/#
;/)#,D&?2#&%$.*+=,=)5#

s*/$0/1/&# $%)"&2*+=&=&# ,(2%$)*+/&/&# -*B:(3/02(B#
.(2(0/# %0,"1"# $*&=+=&,*4=25# J/&(# ,*4*&*&# A/3;/)#
?0$(,(#,(2%$)*+/#/80(2/4%)5#

E)*9# ;*A*)=&,*&# +%&)*# >"&"+F*# -(# Y=+=)F*# :/../25#
>?2#+/4*+/#:(0/82(0()/#/B0(,/2#-(#4*B,=25#'?-+GE5#=&''

-**,/40(# /$./,*)*# :(0(&#Y?+0?2*&#W*),(80()# 8()/*.=#
:(./)2(4(#3*0=8=&7*#/$/#?0$(,(#,(#A"B")#+*10*&*2*<
,=5#

>?)$/4(# `"2A")/4(./F&/&# /$/&7/# 4?B4=0=&,*# ,*# ,(<
2%$)*+/+/&/#:?30(&,/)2(+/#/3/&#0*/$0/1/&#A*4*./#%0,"<
1"&*#/&*&=4%)"2#

T*1=2=B=&# DB?# 0*/$C# ,(2%$)*./$C# +%+4*0# A"$"$#,(-<
0(./,/)5#

6B:?)0?$3?#,(2%$)*+/C#;"#?0$(#/&+*&0*)=&=&#,*#A*$<
$=,=)5

J(1()0/#,%+.0*)C

Q).*#J%1"F,*#,*##4(&/#;/)#,?B(&#$")"0"4%)5#

](&/# ,?B(&# _eelF,*# $")"02*4*# ;*80*,=5# _eelF,*#
v)*$F.*#@*,,*2#\?+(4/&F/&#W"-(4.F/#/8:*0/40(#;/)0/$.(C#
*+0=&,*# ;?.?&# Q).*# J%1"F,*# 4(&/,(&# 8($/00(&2(4(#
;*80*,=5# !(,(0/# ,(# 3%$# *1=)# %0,"#Y/04%&0*)7*# /&+*&#
D0,?5# J(1/8/2,(&# >?)$/4(F&/&# (.$/0(&2(2(+/C# ;"<
&"&#>?)$/4(F4(#4*&+=2*2*+=#/2$*&+=B,=5#

a-(.#>?)$/4(#,(2%$)*+/#+*&7=+=#4*8=4%)#*&7*$#;"#$(B#
+%)"&#,*A*#,*#7/,,/,/)5

J*A*#D&7(#,(#,(2%$)*+/4(#;/)$*3#$(B#*)*#-()/0+(#,(#
7"2A")/4(./&#.(2(00()/&(#+*0,=)=#%02*,=5#

#@%&#ml#4=0,=)#Q).*#J%1"F,*#;/.2(4(&#+*-*80*)0*#,(<
1/82(4(#;*80*,=#

v)*$#-(#@")/4(F,($/#+*-*80*#;/)0/$.(CY"+.*'*#W(2*0F/&#
0/,()0/1/&,(#W")."0"8# @*-*8=F40*# 3/B/0(&# +=&=)0*)*# 4D<
&(0/$##,(#.(A,/.#%0"82*4*#;*80*,=5

@/4*+/#N+0*27=0*)#,*#$*)8=#,(-)/2#4*9.=$0*)=&=#+*-"&<
,"0*)5

>*)/$*.0*)#,(-0(./#(0(#:(3/)2(4(#;*80*,=5

@%&#ml#4=0,=)#s*/$#>?)$/4(#`"2A")/4(./#:/,()($#A(<
,('(#%."),"5

^l_bF,(# :(3/0(&# `"2A");*8$*&0=1=# \?$r2(.# @/+.(<
2/F40(#;/)0/$.(#,(#9*)0*2(&.()#+/+.(2,($/#4*):=C#4*<
+*2*#-(#4?)?.2(#*)*+=&,*$/#,(&:(#*0.?+.#%0,"5

!D40(7(#>?)$/4(#_ll#4=0#+%&)*#4(&/,(&#.*)/A/#;/)#4%0#



İkinci Yüzyılın İktisat Kongresi

$*-8*1=&*#:(0,/5#

J(2%$)*+/0()#+*,(7(#+*&,=$#B*'()/#,(1/0,/)5

>?)$/4(F&/&# :(0(7(1/# *3=+=&,*&# 4?)?.2(C# 4*):=# -(#
4*+*2*# *)*+=&,*$/# ,(&:(&/&# 3*1,*8# ,?&4*,*$/# ,(<
2%$)*+/0(),(#%0,"1"#:/;/#4(&/,(&#$")"02*+=#-(#:(<
0/8./)/02(+/#:()($./1/&(#/&*&=4%)"25#

\/3#$"8$"#4%$#$/#>?)$/4(F&/&#D&?&,(#3%$#B%)#:?&0()#
-*)5#

X()3($3/#%02*$#:()($/4%)5#\*4*0(#$*9=0=9#;/)#2"7/B(#
;($0(2(2(0/4/B5#

>?)$/4(F4/#B%)#:?&0()#;($0/4%)5#E&7*$#>?)$/4(#4?B#4=0<
,*#;?4?$#B%)0"$0*)=#*8.=#-(#4%0"&*#,(-*2#(../5#]/&(#
B%)0"$0*)=#*8*7*1=&*#/&*&=4%)"25#

NB2/)# N$./+*.#W%&:)(+/F&,(#,?8?&(&C#3*0=8*&# #-*.*&<
+(-()# /&+*&0*)# :D),?25#Q&"&# /3# /&#>?)$/4(F&/&# 3%$#
;?4?$# ;/)# 9%.*&+/4(0/# -(# 4(./82/8# /&+*&# :?7?# %0,"<
1"# $*&**./&,(4/25#]*8*&*&# +%)"&0*)*# )*12(&#>?)<
$/4(F,(# A*0$=&# ,(2%$)*+/4(# /&*&7=&=&# :?30(&,/1/&/#
,(#,?8?&?4%)"25#\*0$#,(2%$)*+/4(#+*A/9#3=$2*4*#
;*80*,=5#

J?8?&?&#;"#$*,*)#$"."90*82*4*#)*12(&C#;"#$*,*)#
+%)"&0*)*#)*12(&#4/&(#,(#+*&,=1=#;($0(,/#/&+*&0*)5#

@*&,=1*#:/,/9C#%4"&"#$"00*&=9C#$*)*)=&=#-()2($#/+.(<
,/55#!"#,*#,(2%$)*+/4(# /&*&7=&#%0*1*&?+.?#:?30(&<
,/1/&/#-(#;/)#;*8*)=#(0,(#(,/0,/1/&/#:D+.()/4%)5#!?.?&#
>?)$/4(# A*0$=# %4# -()()($# $(&,/+/&/# 4D&(.(&0()/# ,(<
1/8./)(;/0(7(1/&(C#$*,()/40(# /0:/0/#$*)*)#-()(;/0(7(1/<
&(#/&*&=4%)5#N$/&7/#4?B4=0,*#>?)$/4(F4/#,(2%$)*+/#-(#
$*0$=&2*#+=&*-=#;($0/4%)5#

!?.?&#+%)"&0*)=&*#)*12(&#_ll#4=00=$#>?)$/4(#;/)#;*<
8*)=#D4$?+?,?)5

6&?2?B,($/# ,D&(2# B%)# ,*# %0+*C>?)$/4(F&/&# /$/&7/#
4?B4=0,*#4(&/,(&#.*)/A#4*B*7*1=&*#/&*&=4%)"25#a1()#
>?)$/4(# ;"# +=&*-=# *.0*.=)+*C# _ll# 4=00=$# `"2A")/4(.#
:()3($#,(2%$)*+/40(#.*30*&*7*$.=)5#!D40(7(#>?)$/4(F&/&#
4(&/,(&#,?&4*4*#2%,(0#%0*7*1=&=#,?8?&?4%)"25#

!(&7(#A()# 8(4(# )*12(&# +%&# ^l# 4=0,*#>?)$/4(F,(# 4*<
8*&*&0*)C# E.*.?)$# ,(-)/20()/&/&# ,(1()/&/# 3%$# ,*A*#
/4/# *&0*2*2=B=# +*10*,=5# X(&/8# .%90"2# $(+/20()/C#
0*/$# >?)$/4(# `"2A")/4(./# -(# ,(2%$)*+/4/# $%)"2*#

:?7?&?#$*B*&,=C#+%$*1*#/&,/5#>?)$/4(#4?B#4=00=$##;/)/<
$/2/40(#B%)0"$0*)=&=#*8*7*$.=)5

W%&"82*2=#K*B=2#\/$2(.F/&#2"A.(8(2#3*1)=+=40*#
;/./)2($#/+./4%)"2G

!?)5.'$#,#'%-,&B'lL#E';=(#J4#$

;E4-$&LJ-'D&5'E/=5#E'D#6/'%&D&'<L#$#$

D<'+-+,-E-.'D&L&+

3&,-E,-5'E#$'&8&$4-C'4&6,-5'E-$-.,&'#(#E,#5'8/B,#E

A-'&B-E'D&5'"#,/(#'D-$L&(-$''.GB5#EC

D<'0-"-$$-+C'D<'0-$$-.'D&L&+

Q#B#$=/$'-,'E#B/,#5/C'D&5'4#"#'#8/,+#=/$C

(GE'-4&$'&$=#$/$'&$=#$#'E<,,<1<$<C

D<'4#A-.'D&L&+

K#6#+#E'D&5'#1#8'%&D&''.-E'A-'"*5

A-'D&5'G5+#$'%&D&'E#54-68-=&$-

D<'"#=5-.'D&L&+2

_ll#4=0#D&7(#>?)$/4(F4/#$")*&0*)#.*)/A#4*B,=0*)5

V*)*29*)3*#;/)#/29*)*.%)0"$.*&#;*1=2+=B#;/)#,(-0(.#
4*)*.2*$#;/)#2"7/B(4,/5#

>?)$/4(F&/&# /$/&7/#4?B4=0,*#,*#.*)/A#4*B*7*1=&*# /&*<
&=4%)"25#

E4,=&0=$#>?)$/4(#"2","40*555

T%$#.(8($$?)#(,/4%)"25

\%83*#$*0=&5
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izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.



484 485İkinci Yüzyılın İktisat Kongresiİkinci Yüzyılın İktisat Kongresi

\(9/&/B(#2()A*;*5#

g/2,/#*+0=&,*#$*'*2#$*)=8.=#;(&/25#]*&/#+*,*$*.(#,*<
-(.#,/4%)C#.*2*25#P*$*.#P"*.#W(42*&#$*0$.=C#hF#4#E#.'
),*+2',(,/5#!*$=4%)"2#8/2,/#D0?2(#,*-(.#:/;/#;/)#8(4#
%0,"#;"5#!"&"&#/3/&,(&#&*+=0#3=$*7*1=2=#8/2,/#;(&#,(#
;/02/4%)"2#*2*5#!":?&#P"*.#\%7*#</4/#,(#,%+."2,")<#
Y(-0*&*F,*&# ;/)# *3=0=8# 4*9.=C# ;(&# ,(# %&"&# ;=)*$.=1=#
4(),(&#,(-*2#(,(4/25#h?*$,-'D-5#D-5'%&..&'0#$0#1/L/+'
$-' E#4#5' =)L' A#5=#' 4*$-' #&.C' 6&+4&' (-$&' 6-(,-5' =)(,-+-E'
,#L/+92'J%0*4=+=40*#;(&#;/)*B# /0()/4(#;*$*7*1=25#]*&/#
_e^mF.(&# :(0,/$#;")*4*C# ;/)# 4?B4=00=$# 4?)?4?8# 4*9.=$5#
!")*,*&# ;/)# 4?B4=00=$# 4?)?4?8?# &()(4(# 4*9*7*1=BS#
Q)*0*)*#;*$2*$0*# /0:/0/#;/)# /3()/$#-*)#;(&,(5#U(#+DBC#
B*2*&=2=#-(),/$0()/#$*,*)#$"00*&*7*1=25

g/2,/#;"#-/B4%&#2(+(0(+/#D&(20/5#\()$(+/&#,/0/&,(#;/)#
-/B4%&#-*)C#;"#D&(20/5#Y(+(0*#^lle#4=0=#'*0*&,=C#N+.*&<
;"0F,*#!FG=(#,'I-4(#4#'W.&E2#,/4(#;/)#+(2/&()#-()/4%<
)"25#E)*#-(),/$C#,=8*)=#3=$.=$#$*9=&=&#D&?&(5#@(2/&()#
$*.=0=27=0*)=&,*&#;/)#.*&(+/#:(0,/#-(#_e<^l#4*80*)=&,*#
;/)# 3%7"$G# h^G0#+C' #$,#../E,#5/$/L4#$' 8GE' -.E&,-$4&+92'
,(,/5# ]*92*C# .(8($$?)# (,()/2# ,(,/25# `(;/&,(&# 3=<
$*),=#;/)#.*&(#$*).#-(),/C#!?#"#'=/E'%)5*6-,&+'"G0#+g2#
,(,/5# @(&/&#$*).=&#2=# -*)# ,(,/25#R+.?&,(#$%7*2*&#

KAZAN - KAZAN - 
KAZAN
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Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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YENİ DEVLET İÇİN MİLLİ 
EKONOMİNİN HARCI: 
İZMİR İKTİSAT KONGRESİ

Soli Özel
Uluslararası İlişkiler Uzmanı
 Kadir Has Üniversitesi

Akademisyen, uluslararası ilişkiler uzmanı. Kadir 
Has Üniversitesi’nin Uluslararası İlişkiler bölümünde 
öğretim görevlisidir. Amerikan dış politikası, Orta 
Doğu politikası, Türk dış politikası ve uluslararası 
İlişkiler Teorisi alanlarında çalışmaktadır. 

+/+.(2/&,(#&*+=0#;/)#4()#*0*;/0(7(1/#-(#/4/#;/)#4()#*0*<
;/02($# /3/&# <;/)*B#D&7(#@*0/2#!(4F/&# +D40(,/1/# :/;/<#
&(0()#4*92*+=#:()($./1/&(#,(1/&()($#,(#;/./)(7(1/25

!/)#,(#8"O#N$./+*.#W%&:)(+/#4*9=0=)$(&#;/)#,?&4*#$%&<
Z%&$.?)?#-*)5#>*2#;/B(#*&0*.=0,=1=#:/;/#;/)#$%&Z%&$<
.?)#*+0=&,*#,(1/0#%5#!":?&#,(#;/)#,?&4*#$%&Z%&$.?)?#
-*)# -(# ;"&0*)=&# *)*+=&,*# ;/)(;/)# ;(&B()0/$# %02*+*#
;/0(#;/);/)0()/&/#*&=2+*.*;/0(7($#%0*&#%).*$#&%$.*0*)#
%0,"1"&"#:(&(0#%0*)*$#,?8?&?4%)"25

g/2,/#N$./+*.#W%&:)(+/#4*9=0=)$(&#_e^mF?&#g";*.#*4=&<
,*C#Y"+.*'*#W(2*0F/&#2(+*Z=&=# /0(.2($# /+.(,/1/# ;/)<
,(&#3%$#2()7/#-*),=5#T%$# /0:/&3C#^e#Q7*$F.*#:(0/4%)C#
(-0(&/4%)C# ;*0*4=&*# 3=$=4%)5# !*0*4=# +=)*+=&,*# H*"'#
Q);*4F=&#Y(70/+F.($/# $%&"82*0*)=# &(,(&/40(# :():/&<
0/$# *).=4%)5# !")*4*C# NB2/)# s/2*&=&*# 4(&/# N&:/0/B# +*<
-*8#:(2/0()/#:(0/4%)5#JD&,?1?&,(#;*$2*+=#:()($(&#
9($#3%$#8(4#-*)5#s%B*&#:D)?82(0()/#,(#$(+/0/4%)5#!"#
s%B*&#:D)?82(0()/&/&#$(+/0,/1/#+=)*,*#Y(70/+F.(#3%$#
+().#8($/0,(#,/0(#:(./)/0(&#/./)*B0*)*#)*12(&#;"#$%&:<
)(#.%90*&=4%)5#\()$(+#;"#$%&:)(&/&#.%90*&2*+=&,*&#
4*&*#,(1/05#P*$*.#;")*,*&#D&7(#2?B*$()(#2*+*+=&<
,*$/#,(-0(.0()(#;/)#2(+*Z#-()/4%)#$*&=27*O#s%B*&F,*$/#
2?B*$()(#9%B/+4%&"&"&#*0.=&=#;/)#$(B#,*A*#3/B/4%)5#

g/2,/# `"2A")/4(.# A/3# 4%$.*&# -*)# %02*,=O# ,%1)"C#
Q+2*&0=# N29*)*.%)0"1"F&"&#,*1=02*+=&=&# *),=&,*&#
$")"0,"#;"#,(-0(.5#P*$*.#/B0(2/8#%0,"1"#/$./+*.#9%0/./<
$*0*)=&*#;*$.=1=&=B#B*2*&#,*#D&(20/#D03?,(#Y"+.*'*#
W(2*0F/&#,(#$(&,/+/&/&#/3/&,(&#:(02/8#%0,"1"#N../A*.#
-(#>()*$$/#,?8?&7(+/&/&#DB(00/$0(#_e_m#+%&)*+=&,*$/#
4*$0*8=20*)=&=&#;(&/2+(&2/8#%0,"1"#:D)?0?4%)5#!"<
&"&#,*#(&#D&(20/#$*-)*2+*0#4*&+=2*+=#!+&,,&'&E.&=#.2#
.*&=2=5# Y"+.*'*# W(2*0# *3=0=8# $%&"82*+=&,*# 2/00/#
/$./+*.#*&0*4=8=&,*&#*+0*#.*-/B#-()/02(4(7(1/&/#+D40?<
4%)#o*.(&#$/2+(&/&#,(#D40(#;/)#8(4#,?8?&,?1?#4%$5#
!"#,*#($%&%2/#*0*&=&,*#/29*)*.%)0"1"&#:*4)/2?+<
0/2#"&+")0*)=&=&#"A,(+/&,($/#*-*&.*Z0*)=&#-(#?+.?&<
0?$0()/&#.D)9?0(&2(+/C#Y?+0?2*&#>?)$#;/)#./7*)(.#-(#
2?.(8(;;/+#+=&='=#4*)*.2*#A(,('/5

g/2,/#$%&:)(#/0(#/0:/0/#4*B*&0*)=&#9($#3%1"C'!WU-$4&+'
D<5#4#',&D-5#,'-EG$G+&'BG,&.&E#=/'&L,-(-0-1&L'+-=#]/'A-5&,7
4&92#,/4%)5#@%&#B*2*&0*),*#4*B=0*&#4*B=0*),*#;"&,*&#
;/)*B#-*B:(3/0,/1/&/#:D),?25#!(&#Y"+.*'*#W(2*0#-(#
*)$*,*80*)=&=&#!3&L'EG+*$&=.'4-1&,&L92#2(+*Z=#-()2($#
:/;/#;/)#,().0()/&/&#%0,"1"&"#+*&2=4%)"25#a&#;*+/<
./&,(&#!%08(-/$0()#,(-)/2/#4*9.=0*)C#+*-*8#$%2?&/B<
2/# ,/4(# ,(-0(./&# A()# 8(4(# (0# $%4,"1"# ;/)# ($%&%2/#
,?B(&/# /3/&,(# /3# +*-*8=#$*B*&,=0*)5#Q&,*&#+%&)*#,*#

H&*&2%+#+=42-1)-2+)"&1-4)1&*.+4@+@+1?)
+@%+#*&2)(<72+#)%+7-,(+)167@&@&1?)
4&#-A-)(+)/;,<2(+,)/+04-3-)/-.-)(+3-2?)
,+=,+2)/;52+#2+)61$@&1)/+#+1-*6#9



494 495İkinci Yüzyılın İktisat Kongresiİkinci Yüzyılın İktisat Kongresi

4=$=02=8# %0*&# H"+4*F4=# .%90*4*;/02($# /3/&# ,(# 4(&/#
($%&%2/# 9%0/./$*+=# ,/4(# ;/)# +/4*+(.# ;(&/2+(,/0()5#
Q)*,*#,*#(&#;*8.*#.%9)*$.*#DB(0#2?0$/4(.(#/B/&#-(),/<
0()5#6B(0#2?0$/4(.#*0.=&,*$/#'*;)/$*0*)#,*#*3=$#$*0,=5#
]*;*&7=# +()2*4(4(# ,(# *3=0,=0*)# *2*# %# /80()# 3%$# /4/#
:/.2(,/5#]*&/#@.*0/&F/&#_e^kF,($/#9)%:)*2=&,*&#D&7(#
>?)$/4(F,(#4*#,*#E&*,%0"F,*#>?)$/4(#N$./+*.#W%&:)(<
+/# 4*9=0=)$(&# @%-4(.0()# !/)0/1/F&,(# ,(# D40(# 3%$# $*.=C#
,(-0(.3/C# $%2?&/+.# ,/4(;/0(7(1/&/B# ;/)# 9)%:)*2# ,*#
4%$."5

W%&:)(&/&#,?&4*4*#-(),/1/#2(+*Z#;(&7(#!3&L' ,&D-5#,'
-EG$G+&' (#$,/=/(/L92',(1/0,/5#U()/0(&#2(+*Z# ,*A*# 3%$#
8"4,"G# !/BC# ;/B/2# $*0$=&2*2=B*# $*.$=,*# ;"0"&*7*<
1=# .*$,/),(# 4*;*&7=# +()2*4(4(# ,(# +=7*$# ;*$=4%)"B5#
E2*#;"&*#;/B/2#+=7*$#;*$2*2=B=&#;/)#.($#8*).=#-*)<
,=)5#Q#,*#+/B/&C#;/B/2#/$./+*,/#(:(2(&0/1/2/B(#B*)*)#
-()2(4(7($# %02*&=B,=)5# ]*&/# $*9/.?0*+4%&0*)=&# ;/<
0*<$*4,?# 8*).# $*0,=)=02*+=# :()($2($.(,/)# -(# B*.(&#
s%B*&F,*#,*#"B0*82*#*&7*$#;"#$%8"0#:()3($0(8./$.(&#
+%&)*#2?2$?&#%02"8.")5#s%B*&F,*$/0()(#-()/0(&#.(<
2(0#2(+*Z#,(,/1/2#:/;/#;(&7(#;/)O#$*9/.?0*+4%&0*)=&#
$*0$2*+=&,*&#*+0*#-*B:(3/0(2(4(7(1/C#,/1()/#,(#;"#
2/00/# /$./+*.# 9%0/./$*+=&=&# /B0(&(7(1/,/)5# !"&*# $%8".#
%0*)*$#,*#%#B*2*&#;")*,*#;"0"&*&#4*;*&7=#+()2*<
4(&/&#>?)$#$*&"&0*)=&*#:D)(#A*)($(.#(.2(+/#:()($(<
7(1/#A*.=)0*.=0=)5

N$/&7/# *,)(+# N+.*&;"0# +()2*4(+/,/)5# \/3# *)*&=B,*#
;"&"#,?8?&(&#%0,"#2"#;/02/4%)"25#!(&/2#,(#$*<
;"0#(.2(2#:()($/)C#;"&"#/0$#]*03=&#W?3?$F?&#$/.*9<
0*)=&,*# %$","1"2# B*2*&# ,?8?&2?8.?25# Y"+.*'*#
W(2*0C#_e^bF4(#$*,*)#N+.*&;"0F*#:/.2/4%)5#T?&$?#/$<
./,*)=# .*2# %0*)*$# (0/&(# :(3/)2/8# %0,"1"&"# ,?8?&<
2?4%)5#!/)# NB2/)# +"/$*+.=&=&#:(32(+/# 0*B=25#E&7*$#
$(&,/+/&/# A*B=)# ;"0,"1"# B*2*&# _# >(22"B# _e^bF,(#
:/,/4%)5#:/,/4%)5#T?&$?#%#B*2*&#*).=$#?0$(&/&#+/4*<
+(./&(#.($#A[$/2#%02"8#,")"2,*5#E),=&,*&#,*#.*)/<
A/#$(&,/#:D),?1?#:/;/#*&0*..=1=#N<.<EJ<#($/2#*4=&,*#
Y(70/+F.(#%$"4%)5#

_e^mF.(# N+.*&;"0F*# 8?9A(40(# 4*$0*8=4%)5# N+.*&;"0F,*#
$")"0*&#Y/00/#>?)$#>/7*)(.#!/)0/1/#-*)C#;"#,*#Y?+0?<
2*&# >?)$# "&+")"&# $")2"8# %0,"1"# ;/)# ($%&%2/$#
$")"25#!*8=&,*#EA2(.#\*2,/#!*8*)# -*)5#Q&0*)# ,*#
*+0=&,*#"B"&#B*2*&,=)#;/)#$%&:)(#,?B(&0(2($#/+.()<
0()$(&# %&0*)=&# D&?# $(+/0/4%)5# EA2(.#\*2,/# !*8*)F=#
NB2/)F(# :(./)/4%)0*)C# +*&*4/7/0()/&# ;*8=# %0"4%)# 4*&=0<
2=4%)+*25#Q&,*&#+%&)*#,*#N+.*&;"0F,*$/#Y/00/#>?)$#
>/7*)(.# !/)0/1/F&/&# ,?B(&0(2($# /+.(,/1/# $%&'()*&+#
4*9=0*2=4%)5# T?&$?# A()# 8(4(# )*12(&# A*0/'(# A[0[#

N+.*&;"0F,*C#($%&%2/$#%0*)*$#;*2;*8$*#;*10*&.=0*)#
-*)5#W(&,/#$*'*+=&,*$/C#$")2*$#/+.(,/1/#,(-0(./&#/B0(<
2(+/#:()($./1/&/#,?8?&,?1?#3/B:/,(&#'*)$0=#%0*7*1=&=#
,?8?&?4%)5

R3?&7?#*,)(+#E&$*)*F,*$/#A?$r2(.O#4*&/#ml#E1"+.%+#
_e^^C#e#a40?0O#+*-*8#;/../#/8.(#;/)0/$#;()*;()0/$#)"A"C#
:(&(0,(#B*.(&#+*-*8#;/./)/0,/$.(&#+%&)*#D40(#;/)0/$#;(<
)*;()0/$#)"A"#$*02*B5#Y"+.*'*#W(2*0#/0(#4*$=&#3*0=8<
2*#*)$*,*80*)=#*)*+=&,*#"B0*82*B#,(1/0+(#;/0(#A*40/#
+().# ;/).*$=2# :D)?8# '*)$0=0=$0*)=# -*)5# E&$*)*F,*$/#
A?$r2(.0(#-(#DB(00/$0(#,(#Y(70/+F.($/# /$/&7/#:)"90*5#
s%B*&#;/.2(,(&#Y(70/+F/&#/9.*0#(,/02(+/#-(#4(&/#Y(7<
0/+# +(3/20()/&/&# 4*9=02*+=# ;%8"&*# ,(1/0,/)5# N$/&7/#
:)";"&#D&,(#:(0(&#8*A+/4(.0()/&,(&#<,*A*#+%&)*#>%<
9*0#Q+2*&#.*)*'=&,*&#D0,?)?0(7($<#>)*;B%&#2(;"+"#
E0/#g?$)?#!(4C#N$./+*.#W%&:)(+/F&/&#.%90*&2*+=&*#$*)<
8=#3=$2=8.=)C#;"&"#;/)#/+)*'#%0*)*$#:D)2?8.?)5#!"#$%<
8"00*),*#m5lll#,/4(#.*+*)0*&*&C#+%&"&,*#_5mll#$/8/&/&#
;")*4*# :(02(+/&/&# ,%1)"# %02*,=1=&=# +*-"&2"8.")5#
W%&:)(&/&# -(# Y"+.*'*# W(2*0F/&# 4*9.=1=# $%&"82*<
&=&#;/)/&7/#*,)(+/&/&#s%B*&F,*#2?B*$()(4(#%.")"0*&#
,(-0(.0()#-(#DB(00/$0(#P)*&+*#-(#N.*04*F4*#:D)(#Y(70/+#
A?$r2(./&(# ,*A*# 4*$=&# ;/)# 3/B:/# /B0(4(&# N&:/0.()(#
%0,"1"#,?8?&?0?)+(C# NB2/)F,(&#E&$*)*F4*C#H*"'#Q)<
;*4#A?$r2(./&(#-(#;/BB*.#;*8.*#!*8;*$*&#Q);*4F*#,*#
;/)#2(+*Z#:/.2($.(,/)5#H*"'#Q);*4# <#$/#$(&,/&7(#,(#
A()A*0,(#A*$0=,=)<#2?B*$()(0()(#$(&,/+/&/&#,(1/0#;/)#
A*40/# $?3?2+(,/1/# N+2(.#V*8*F&=&# :/.2(+/&/&# 4*)*.<
.=1=#$=):=&0=$#-(#$=B:=&0=1=&#,*#(.$/+/40(C#N&:/0.()(F4(C#
Y"+"0F"&# *+0*# .()$# (,/0(2(4(7(1/&,(&# ;*A+(.2/85#
!I<=<,' +-=-,-=&' 4#"#' =G$5#' &E&+&L&$' #5#=/$4#' 8)L*,-7
D&,&592# ,(&2/8$(&#s%B*&F,*# )*,/$*0#;/)# ."."2#*02=8<
.=)5#](2(&F/&# -*.*&# .%9)*1=# %0,"1"&"# +*-"&2"8.")C#
A*..*#4(&/,(&#+*-*8*#A*B=)#%0"&,"1"#2(+*Z=&=#,*A/#
-()2/8./)5#J(,/1/2#:/;/#Y"+.*'*#W(2*0F/&+(#;/)/&7/0#
A(,('/#;/)#*&#D&7(#;*)=8=&#.(+/+/#-(#,(-0(.#$")2*#/8/<
&/&# ;*80*2*+=,=)5# J%0*4=+=40*# ;")*,*# /$/# :?&# $*0=9#
*),=&,*&# N+2(.#V*8*F40*#a+$/8(A/)F,(#;"0"82*+=C# NB<
2/.F(#:/,/9#%)*0*),*#$%&"82*+=C#$(&,/#3/B:/+/&(#A()<
$(+/# /$&*#(.2($# /3/&#;?4?$#;/)# 3*;*#:D+.()2(+/&/&#
;(&7(#;"#;*10*2,*#,(1()0(&,/)/02(+/#:()($/)5#!"#,*#
*4&=# B*2*&,*#4*9=0*&# /8/&#&(#$*,*)#:?3#%0,"1"&"C#
'*)$0=#;*$=8#*3=0*)=&,*&#4%0*#3=$*7*$#%0")+*$#;"&0*<
)=&#*)*+=&,*#;/)#2".*;*$*.#4*)*.2*4*#3*0=82*&=&#,*#
&(#$*,*)#2(8*$$*.0/#%0,"1"&"#;/B(#:D+.()/4%)5#

Q#;*$=2,*&#,*#;(&#Y"+.*'*#W(2*0F/&# *+$()0/1/# $%<
&"+"&,*# B*.(&#;/)# 8(4# +D40(4(2(2C# 3%$# /4/# ;/)# $%<
2".*&# %0,"1"&"# ,?8?&?4%)"25# P*$*.# 2?.A/8# ;/)#
+/4*+(.3/# -(# ,/90%2*.# %0,"1"&"# ,*# ,?8?&?4%)"25#

!"&*#4D&(0/$#%0*)*$C#4*&/#;"#?3#*,)(+(#2(+*Z0*)=&=#
-(),/$.(&# +%&)*# ,=8# 9%0/./$*,*# ,*# :()3($3/# ,(1()<
0(&,/)2(0()# 4*92*4=# +?),?)?)5# P)*&+*# /0(# N.*04*F4=#
N&:/0.()(F,(&#$%9*)2*$C#*),=&,*&#N&:/0.()(F4/#]"&*<
&/+.*&F=&#*)$*+=&,*&#*02*$C#@%-4(.0()#!/)0/1/# /0(#;/)#
8($/0,(#N&:/0.()(#/0(#;*8$*#8($/0,(#$%&"8*)*$#;")*,*#
;/)#;*1=2+=B#,(-0(./&#$")"0*;/02(+/&/#;*8*)*;/02($#
:()3($.(&#3%$#7/,,/#;/)#,/90%2*./$#<;*&*#:D)(<#,(A*#
:()($./)(7($#8(40(),/)5#Q&"#;*8*)2=8#%0,"1"&"#+*&=<
4%)"25#

s%B*&F,*#<$/#$%&:)(,(#EB();*47*&#-(#@%-4(.0()#;?4?<
$(03/0()/&/&#;"0"&,"1"#;/0/&/)<#,*A*#*B#;/0/&(&#;(0$/#
E2()/$*&#W%&+%0%+0"1"&"&#4*),=27=+=&=&#,*#;")*<
,*#%0,"1",")5#E2()/$*&#$*4&*$0*)=&*#:D)(#,(#$%&<
+%0%+# ;")*,*4$(&# 3%$# /./;*)# :D)2?85# E2()/$*F&=&#
,(+.(1/# DB(00/$0(# $*9/.?0*+4%&0*)# $%&"+"&,*# s%B*&#
2?B*$()(0()/#$=)=02*,*&#D&7(#,(#*0=&2=8.=)5#W%&"8<
2*+=&,*# ,=8# 9%0/./$*,*# :()3($3/0/1/&# -"):"0*&,=1=#
-(#;(&7(#;":?&# /0()/4(#;*$*)$(&#!4/6'BG,&.&E#+/L'$-'
G,#0#E./52# ,/4(# /$/&7/# 4?B4=0*# ;*80*)$(&#,?8?&,?1?<
2?B,(C#2".0*$*#,/$$*.(#*02*2=B#:()($(&#8"#+DB0()/#
+D40()G#

;5E#4#6,#5C'D*.*$'D<'&6,-5'A-'"#5-E-.,-5'4G15<,<1<'#5#67
./5/,/5=#'%)5*,*5'E&'D<'D*(*EC'%*8,*'B#4&6#",#5'.#E&B'-.7
.&E,-5&'4/6'=&(#=-..-'E-$4&'-+-,,-5&C'"/5=,#5/'A-'#5L<,#5/$#'
4#(#$+/6,#54/59'3*(*E'A-'6#"#$-'#5L<,#5/$#'4#(#$+#E7
,#' D-5#D-5' &8' E<5<,<6,#5/$/C' &8' =&(#=-.,-5&$&' D<' .<.E<,#7
5/$4#$' 4G1+<6' G,#$' 4/6' =&(#=-.,-5&$-' %)5-' 4*L-$,-+-E'
LG5<$4#'E#,+/6,#54/59'^#,D<E&'4/6' =&(#=-.C' &8' .-6E&,#.'A-'
&8' =&(#=-.-' 4#(#$4/5/,+#E' +-0D<5&(-.&$4-4&59' K#$&' &8'
.-6E&,#./$/$'4#(#$#+#(#0#1/'%-$&6,&E'4-5-0-=&$4-'G,+#7
+#,/4/59' KGE=#' "#(#,&' 4/6' =&(#=-.,-5' B-6&$4-' 4G,#6#$,#5C'
4#(#$+#'$GE.#,#5/$/'E-$4&,&1&$4-$'E#(D-4-5,-59

>?)$#,=8#9%0/./$*+=&*#;/)*B#(0(8./)(0#;*$*&#A()A*&:/#
;/)/+/&/&#;":?&C#;"#+DB0()/&#2?.A/8#.(+9/.#/3(),/1/&/C#
:D)2(2(+/#2?2$?&#,(1/0,/)5#@%&"3.*#;"#;/)#$*9*+/.(#
2(+(0(+/,/)5# W*9*+/.(4/# /3()/+/# ?)(./)C# %&*# :D)(# ,(# ,=8#
9%0/./$*,*#7%1)*'4*2=B=&#+/B(#-(),/1/#4*#,*#-()2(,/1/#
*-*&.*Z0*)=#$"00*&*)*$#,/90%2*./$#3*;*0*)=&=B=#+?),?<
)?)C#$(&,/&/B(#,?&4*#+/+.(2/#/3/&,(#:?3#?)(./)+/&/B5

W=+*7*#DB(.0(4(7($#%0")+*$C#Y"+.*'*#W(2*0#;/)#4*&<
,*&# /$./+*,/# (:(2(&0/$# *)*4=8=&,*# 2/00/# /$./+*.# 9%<
0/./$*0*)=&*# ,(-*2# (.2($# /+.(2($.(C# ,/1()# 4*&,*&#
E-)"9*0=#;?4?$#:?30()0(#;*)=8=#/2B*0*4=9#/3()/,(#$(&<
,/+/&,(&#,*A*#*B# )*,/$*0#%0*&#+/4*+/#:?3#%,*$0*)=&=#
2?2$?&+(#,(-)(#,=8=#;=)*$*)*$#4(&/#,(-0(./&#)('*A#
-(#:?-(&0/1/&/#+*10*2*4*#%,*$0*&2*$#/+.(2($.(,/)5#

W*&=27*#4(&/#,(-0(./&#/3/&,(#4()#*0*7*1=#,?&4*#,?<
B(&/&/#,(#:*4(.#/4/#%$"2*$.*,=)5#

K(4,/#%#,?&4*#,?B(&/#,()+(&/BC#%#:?&0()0(C#,(,/1/2#
:/;/#;":?&?#$*)8=0*8.=)=9#,=8#9%0/./$*,*#-(#($%&%2/<
,(#&(0()#4*9=0*;/0(7(1/&(#,*/)#;/).*$=2#4*9=+*0#;(&<
B()0/$0()#%0,"1"&"#,?8?&?4%)"25

!/)O# _e^lF0()/&# ,?&4*+=# ;?4?$# +*-*8# D&7(+/# ,(&:(<
0()/&# 4(&/,(&# $")"0*2*,=1=# ;/)# ,D&(2,/)5# N&:/0.(<
)(# +*-*8.*&# 3%$# B*4='# 3=$2=8.=)C# !*1=2+=B# N)0*&,*#
,(-0(./# _e^^F,(# /+4*&# +%&"7"&,*# $")"02"8.")C# E!J#
@(&*.%+"# $(&,/# ;*8$*&0*)=&=&# $"):"0*,=1=# "0"+0*<
)*)*+=# ,?B(&/&# ;/)# 9*)3*+=# %02*4=# )(,,(.2/8./)# -(#
E2()/$*F&=&# +/4*+(.(&# /3/&(# $*9*&2*+=# ,%0*4=+=40*#
,?&4*#+/+.(2/&,(#;/)#:?3#;%80"1"#,%12"8.")5#`(2/<
4(.</#E$-*2C#E2()/$*&#!*8$*&=#u%%,)%p#u/0+%&F=&#
$*'*+=&=&# ?)?&?,?)5# P*$*.# $(&,/# ?0$(+/&(# ,D&?9#
E2()/$*&#@(&*.%+"&,*&#;"&"#%&*40*2*+=&=# /+.(,/<
1/&,(C#E2()/$*&#@(&*.%+"#!3&L&+'4*$(#(,#' &,&6E&+&L'
(GEC' D&L' D<$<' &=.-+&(G5<LC' D&L' &8&+&L-' E#B#$#0#1/L92#
,(2/8./)5#J%0*4=+=40*#,*#*+0=&,*#_e_e#4*#,*#_e^lF,(&C#
_emeF*# :(3(&# +?)(,(# ,?&4*# +/+.(2/&,(# (.)*'=# ,()<
0(4/9# .%9*)0*4*;/0(7($# ;/)# :?3# 4%$.")5# N&:/0.()(F&/&#
,()2*&=#E02*&4*F4=#(&:(00(2(4(#4(.2(4(7($./)5#K/<
.($/2#E02*&4*F,*# _emlF0*),*#K*B/0()/&# /$./,*)*# :(0<
2(+/40(#_e_eF,*$/#*1=)# 8*).0*)0*# /2B*0*2*$#B%)"&,*#
;=)*$=0,=1=# *&0*82*4=# B*.(&# 4(.()/&7(# /A0*0# (.2/8C#
"4:"0*2*2=8.=)5##!"&"&)D-*&8=&=#*02*4*#3*0=8*7*$<
.=)5#!":?&0(),(#;(&7(#V"./&F/&#4*92*$.*#%0,"1"#,*#
*+0=&,*#;D40(#;/)# )D-*&8/B2#D)&(1/,/)5#Q#;*$=2,*&#
,*# >?)$/4(# `"2A")/4(./# $")"7"0*)=&=&# ;/)# /29*)*<
.%)0"$#$*4;(.2(0()/&(#)*12(&C#;"#.?)#;/)#)D-*&8/+.#
,"4:"# /3/&,(# %02*2*0*)=# ,*# /&*&=02*+=# 3%$# :?3C#
2?.A/8#:()3($3/#;/)#,")"8"#;(&7(#4*&+=.=)5

@%-4(.0()#!/)0/1/#+*-*8#-(#/3#+*-*8#+%&"7"#.?$(&2/8<
./)5#J%0*4=+=40*# ,*# *B# D&7(# +D40(,/1/2# N$./+*.#W%&:<
)(+/F&,(# $*9/.*0/+.# 4*# ,*# +%+4*0/+.# ($%&%2/# /B0(2(#
:/;/#;/)#.()7/A#+DB#$%&"+"#,*#,(1/0,/)5#_e^_F,(&#+%&)*#
!%08(-/$0()# 4(&/# ($%&%2/# 9%0/./$*+=# "4:"0*2*+=40*#
,(,/1/2#:/;/#.*)=2,*#-(#DB(0#2?0$/4(.(#*0*&#*32=8C#
+*&*4/,(# ,(# ;"&*# .*A*22?0# (.2/80(),/)5# !%08(<
-/$<@%-4(.#2%,(0/#,/4(7(1/2/BC#,(-0(.3/0/1(#,*4*&*&#
-(# DB(0# 2?0$/4(./# )(,,(,(&# ,?B(&# @.*0/&F/&# /8/,/)5#
E2*# N$./+*.# W%&:)(+/F&,(# ,(# ,(-0(./&# ($%&%2/,(#
,?B(&0(4/7/#;/)#)%0#%4&*4*;/0(7(1/#,/0(#:(./)/02/8./)5#
o*.(&#Y*A2".#a+*.#!%B$").#%#$%&:)(,(#$%)9%)*./+.#
4*$0*8=2=#.(2+/0#(,(&#$/8/,/)5#Q)*,*#,*#,(-0(.+/B#;/)#
8(4#B*.(&#,?8?&?0(2(B5



496 İkinci Yüzyılın İktisat Kongresiİkinci Yüzyılın İktisat Kongresi

Y"+.*'*#W(2*0C#!*.=#/0(#/0/8$/0()/#,?B(0.2($#/+.()$(&C#
.*)/A/#,?82*&#H"+4*F&=&#;"#$(B#!%08(-/$#4D&(./2/&<
,(4$(&# ,*4*&=82*4*# :/)/0(7($# ;/)# :?3# $%&"2"&,*#
%02*+=&=# .()7/A# (.2/8./)5# _e^dF.(#J%+.0"$#E&0*82*+=#
/2B*0*&2=8.=)5#E+0=&,*#@%-4(.0()#!/)0/1/#/0(#N&:/0.()(#
*)*+=&,*# ,*# ;/)# ,(&:(# 9%0/./$*+=# /B0(2/8./)5# !":?&(#
;*$.=1=2=B,*# ;(&B()0/$0(),(&# ;*A+(,(7($+($C# ;"<
:?&#E!J#:D)(0/#%0*)*$#:?3#$*4;(.2/8./)5#N$/#+*-*8#*)*<
+=&,*$/#N&:/0.()(#$*,*)#:?3+?B#,(1/0,/)#,/1()#:?30()#
$*)8=+=&,*# *2*# ;/0/4%)+"&"B# ;":?&# v)*$# @*-*8=F&=&#
^lF&7/# 4=0# ,D&?2?5# v)*$# @*-*8=# ;*&*# :D)(# E2()/$*#
!/)0(8/$#J(-0(.0()/F&/&#;(0$/#,*A*# ^l<^d# 4=0# +?),?)(<
;/0(7(1/C#,?&4*#A(:(2%&"#%02*#$%&"2"&"&#;/BB*.#
E2()/$*# .*)*'=&,*&# ;/./)/0,/1/# +*-*8.=)5# ]*&0=8# ;/)#
+*-*8.=)C#A*$0=#%02*4*&#;/)#+*-*8.=)C#?+.(0/$#,(#E2(<
)/$*# ;")*,*#2?.A/8# ;/)# ;*8*)=+=B0=1*# ,*# "1)*2=8.=)5#
E2*# ;"&*# )*12(&# E2()/$*C# E2()/$*# %0,"1"&,*&#
A[0[#,?&4*#($%&%2/+/&/&#*8*1=#4"$*)=#4?B,(#^^F+/&/#
.(2+/0# (,/4%)5# a&# 4*$=&# :?3#T/&# 4?B,(# _e<^lF0/$# ;/)#
;?4?$0?$.(5#

g"#*&,*#E2()/$*F&=&#:?7?#;"&,*&#̂ l#+(&(#D&7($/#$*<
,*)#,(1/05#E!JF&/&#-*)0=1=#%02*,*&#E-)"9*F&=&#$(&,/#
:?-(&0/1/&/#;/0(#+*10*4*2*4*7*1=#I$)*4&*#+*-*8=&,*#
%).*4*# 3=$.=5# T/&# /+(# :/,()($# ,*A*# 7?)(.$[)# ;/)# ,=8#
9%0/./$*#/B0(4()($#,?&4*#,?B(&/&/&#$D$0?#;/)#,(1/8/<
2/&#(8/1/&,(#%0,"1"&"#*+0=&,*#A(9/2/B(#:D+.()/4%)5#
I$)*4&*#@*-*8=F&=&#*),=&,*&#%).*4*#3=$*&#,")"2#,*#
;",")5#!(&#+/B(#8"#*&,*#$%&"8")$(&C#T/&#`"2A")<
;*8$*&=# +*&=)=2# 3%$# (&,()# )*+.0*&*7*$# ;/)# 8($/0,(#
H"+4*F4*# ?3# :?&0?$# ;/)# B/4*)(.# 4*9=4%)5# !"&"&# A()#
;*$=2,*&C# +(2;%0/$# *3=,*&# +%&# ,()(7(# D&(20/# %0<
,"1"&*# 8?9A(# 4%$5# J*4*&=82*# :D)?&.?+?# -()/)$(&#
H"+0*)=#hD&.&5'#5./E'6<'&6&2#,/4(#/$&*#(.2(4(#3*0=8*7*$#
2=,=)#;/02/4%)"25#P*$*.#;"#+*-*8#;/.(7($+(C#$*&=2<
7*#T/&0/0()/&#,*A0/#%02*,*&#;/./)/0(;/02(+/#2?2$?&#
,(1/0,/)5# Q&0*)# ;"# /8(# +%4"&2*,=$0*)=# .*$,/),(# ,(#
,*A*#3%$#"B"&#+?)(#,(-*2#(,()#:/;/2(#:(0/4%)5

!"# ,")"2,*C# 4*&/# (1()# :()3($.(&# ,?&4*# +/+.(2/&<
,(#:?7?&#4(&/,(&#,*1=0=2=#+DB#$%&"+"#/+(C#%#B*2*&#
;"#:?3#,*1=0=2=# <;/)*B#D&7(#@*0/2#!(4#,?&4*# +/+.(<
2/&,($/# $")"20*)=&# :?3# 4/./),/$0()/&/# +D40(,/<54(&/#
:(0/82(0()/#%).*4*#3=$*)*7*$.=)5#X()3($.(&#!/)0(82/8#
Y/00(.0()#X?-(&0/$#W%&+(4/#;":?&#/8(#4*)*2*B#;/)#,"<
)"2,*5#\()#8(4(#)*12(&#!/)0(82/8#Y/00(.0()#+/+.(2/#
/3/&,($/#,/1()#D):?.0()#3%$#/8(#4*)=4%)0*)#,%1)"+"&"#
/+.()+(&/B5#E2*#4(&/#:?3#,*1=0=2=#+%&#A*0/&/#*0*&*#-(#
4(&/#,?B(&/&#$")*00*)=40*#$")"20*)=&=&#/80(4/8/#;(00/#
%0*&*#$*,*)C#>?)$/4(#:/;/#;D0:(+(0#:?30()/&#2*&(-)*#
*0*&=#,*#:(&/8#%0*7*$.=)5#!":?&#>?)$/4(C#I$)*4&*#/0(#

H"+4*# *)*+=&,*# ;/)# ,(&:(# 9%0/./$*+=# /B0(4(;/0/4%)+*C#
<$/#I$)*4&*0=0*)#3%$#2(2&"&0*)#;"&,*&<#;"#*&7*$#
+/+.(2,(#$*.=#;/)#;D0?&2(&/&#%02*2*+=&,*&C#;?4?$#
*$.D)0()/&# B*4='0=$0*)=C# $*9*+/.(0()/&/&# ,?82(+/# &(<
,(&/40(#;/)#(+&($0/$#9*4=&=&#DB(00/$0(#;D0:(+(0#:?30()#
*3=+=&,*&#-*)#%02*+=&,*&#,%0*4=5#

Y*&(-)*# *0*&=&=&# :(&/8# %02*+=# /+(# A()# /+.(,/1/&/B/#
4*9*;/0(7(1/&/B# *&0*2=&*# :(02(B5# !":?&$?# $%8"0<
0*),*#>?)$/4(C#$(&,/+/&(#*-*&.*Z0*)#+*10*4*&#$")"2<
+*0# */,/4(.0()/&/#2"A*'*B*# (,()($# ,(# *+0=&,*# DB()$#
;/)# ,=8# 9%0/./$*4=# */.# %0,"1"# /../'*$=&# <4*&/# ;")*,*#
KE>Q#%0"4%)#;"<#A*4*./#2(+(0(0()/&,(#*4)=$#%."#:/;/#
,*-)*&2*,*&#,*#+?),?)(;/0/)5

g/2,/# ;(&B()# 8($/0,(# +.)*.(Z/$# .*;0%4*# ,(1/0C# ($%<
&%2/$# .*;0%4*# ;*$.=1=2=B,*# _e^lF0()# +*-*8# D&7(+/#
($%&%2/$#,?B(&/&# 4(&/,(&#$")"0*2*,=1=C# %&"&# /8<
0(4/8/&/&#.($)*)#4()/&(#%.")."0*2*,=1=#A*40/#$=)=0:*&#
;/)#,D&(2,/)5#_e^eF,*$/#!?4?$#!"A)*&#/0(#;/)0/$.(#$*<
9/.*0/B2#;?&4(+/&,(#4(94(&/#;/)#/$./+*,/#4*9=0*&2*<
4*#:/,(&#4%0#*3=02=8.=)5#!/)#D03?,(#@%-4(.#,(&(4/2/C#
;/)#D03?,(#K*B/#,(&(4/2/O#E2()/$*#!/)0(8/$#J(-0(.<
0()/F&,(# !N-o'?-#,2'*,=# -()/0(&#!*8$*&#H%%+(-(0.F/&#
,(-0(./# ($%&%2/&/&# /3/&(# +%$*&# /$./+*.# 9%0/./$*0*)=C#
_ecdF.(&#+%&)*#,?&4*&=&#4*#,*#:(0/82/8#?0$(0()/&#/B<
0(,/$0()/#3()3(-(4/#.*&=20*2=8.=)5#

@*-*8#+%&)*+=#,?&4*,*#:(0/82/8#?0$(0()C#,(,/1/2#:/;/#
+*-*8#D&7(+/&,(&#'*)$0=#;/)#*&0*4=80*#4D&(./0,/5#g/2<
,/#cl#4=00=$#9/4*+*7=#$?)(+(0#,D&(2,(#,(-0(.#."#$*$*#
(,/0,/C#+*&*4/#9%0/./$*0*)=&=&#,?8?&?02(+/#;/0(#!#('$-'
E#4#5'LG+D&=&$'(#"<.'4#'4&$GLG5=<$2#,/4(#$*)8=0*&,=5#
cl#4=00=$#9/4*+*#$D$.(&7/+/#*&0*4=8.*&#+%&)*#`%-/,#-(#
I$)*4&*#+*-*80*)=#*),=&,*&C#.($&%0%Z/&/&#,(#=8=$#A=<
B=40*#,(1/82(+/&/&#$*.$=+=40*#4(&/#;/)#$?)(+(0#($%&%<
2/$# /8#;D0?2?#3=$=4%)# *+0=&,*#%).*4*5#Y"A.(2(0(&#
($%&%2/$#D;($0()#*)*+=&,*$/#/0/8$/0()0(#;(0/)0(&(7($#
;/)# ,?&4*# ($%&%2/+/# %).*4*# 3=$*7*$C# ;"# :(3./1/2/B#
,D&(2,($/#:/;/#;?.?&#,?&4*4=#;/)#*)*,*#$*9+*4*7*$#
8($/0,(# ;/)# $?)(+(00(82(# *&0*4=8=# ,(1/05# E+4*# ($%<
&%2/0()/# 2"A.(2(0(&# (&# ,/&*2/$# D;(1/# %0"8.")*<
7*$0*)5#E&7*$#+()2*4(#-(#;/0:/#;/)/$/2/#A[0[#!*.=F,*#
%0,"1"#/3/&#,(#/0/8$/0()/&#.?2,(&#$%92*+=#;(&7(#/A<
./2*0#,*A/0/&,(#,(1/05#E2()/$*0=0*)=&C#T/&F/#2?2$?&#
%0,"1"# $*,*)# $(&,/# .($&%0%Z/$# (-)(&0()/&,(&# "B*$#
.".2*# 3*;*0*)=# &(,(&/40(# +*&$/# /$/# .($&%0%Z/$# (-)(<
&/&#4*)*.=0*7*1=#;/)#,?&4*4*#,%1)"#:/,/4%)"B#:/;/2(#
,(#:(0/4%)5#

!"# ,")"2,*# &(# %0"4%)S# E2()/$*F4=# .*$/9# (,(&0()#
-*)+*#*)*&=B,*C#E2()/$*0=0*)#!/,(&#,D&(2/&,(#7/,,/#
;/)#$%)"2*7=0=$#(1)/+/&(#:/),/0()#-(#:()3($.(&#,(#;/)#
+*&*4/#9%0/./$*+=#"4:"0*2*4*#3*0=8=4%)0*)5#!"#,*#,(<
,/1/2#:/;/#:(3./1/2/B#cl#4=00*#$*)8=0*8.=)=0,=1=&,*#+%&#
,()(7(#'*)$0=#;/)#/$./+*,/#%).*2=&#,?&4*#D03(1/&,(#8(<
$/00(&2(4(#;*80*,=1=&=#:D+.()/4%)5#\()#&(#$*,*)#Z(%<
9%0/./$#2*&.=$C#($%&%2/$#2*&.=1=&#D&?&(#:(3/4%)+*#
,*# D&?2?B,($/# ,D&(2,(# /8/&# ($%&%2/$# ;%4"."&"#
,*#,?8?&2($# 0*B=25#!"#,")"2,*# !T*5E&(-J(-' 4*6-$'
$-4&5R2#,/4(#+%),"1"2,*#8"#D&()2(0()(#-*)=4%)"25

!(&7(#;D40(#;/)#%).*2,*C#4*&/#7%1)*'4*+=#A(2#+.)*.(<
Z/$#%0*)*$#A(2#,(#($%&%2/$#%0*)*$#;"#,()(7(#D&(2<
0/# ;/)# 4(),(# %0*&# ;/)# ?0$(&/&C# ;"# 4(&/# 4*9=0*&2*4*#
$*.$=,*#;"0"&*;/02(+/#:()($/)5#W*)*,(&/BC#W*'$*+0*)#
-(#J%1"#E$,(&/B#v&,%<V*+/'/$#*0*&=#,=8=&,*#4(&/#,D<
&(2/&# ;*8*.# +.)*.(Z/$# 4*# ,*# ($%&%2/$# 7%1)*'4*0*)=#
*)*+=&,*5# >(,*)/$# B/&7/)0()/&/&# $=+*0.=02*+=# B%)"&<
0"1"#$(&,/+/&/#.?2#($%&%2/0()(#,*4*.=4%)5#!"#,*#(&#
*B=&,*&# E-)"9*0=# 8/)$(.0()(# T/&F(# %0*&# ;*1=20=0=1=&#
*B*0.=02*+=#:()($./1/&/#:D+.()/4%)5#E-)*+4*#($%&%2/<
+/&/&#,(#:(3/8#*0*&0*)=&,*&#;/)/+/#>?)$/4(5#Q#B*2*&#
:()3($3/#;/)#,(1()0(&,/)2(#-(#)*+4%&(0#9%0/./$*0*)0*#
>?)$/4(F&/&# 4(&/# 4*9=0*&2*,*# D&(# 3=$*;/02(+/# :(<
)($/)5#X?&0(),/)#;")*,*#4*9=0*&C#/$./+*.0*#/0:/0/#4*9=<
0*&#$%&"82*0*)=&#A(2(&#A(2(&#A(9+/&,(#,(#;"&"#
;*8*)*;/02($# /3/&# /3(),(# &(# .?)# ,?B(&0(2(0()/&#

4*9=02*+=#:()($./1/#(.)*'0=7*#*&0*.=0,=5#Q&"&#/3/&#A*<
4*09()(+.0/$#/0(#-*$/.#$*4;(.2(2($C#(29()4*0#,?80()#
9(8/&,(#$%82*2*$C# .*)/A/#,(#:D&?0,(&#:(3./1/# :/;/#
,(1/0C#&(+&(0#:DB0()0(#%$"2*$#:()($/)#,/4(#,?8?&?<
4%)"25#

]*# ,*#X*B/F&/&# +D40(,/1/# :/;/# *B# D&7(# *0=&.=0*,=1=2G#
!?/6'=&(#=-.C'&8'.-6E&,#.'A-'&8'=&(#=-.-'4#(#$4/5/,+#E'+-07
D<5&(-.&$4-4&59' K#$&' &8' .-6E&,#./$/$' 4#(#$#+#(#0#1/'
%-$&6,&E' 4-5-0-=&$4-' G,+#+#,/4/592# !/)# ;*8$*# ,(4/80(O#
/3()/,(#:?3#?)(.(2(4(&#;/)#?0$(C#,=8*)=,*#*1=)0=$#+*<
A/;/#%0*2*B#-(#(.$/0/#;/)#,=8#9%0/./$*#,*#/B0(4(2(B5

_e^mF.(&#_emkF(#:(0/&,/1/&,(#:(&3#`"2A")/4(.F/&#E-<
)"9*#+/+.(2/&,(#&(#D03?,(#/./;*)#$*B*&,=1=C#:?7?&?#
:()3($3/# 8($/0,(#$"00*&*)*$# +*-*8*# :()($#$*02*,*&#
s%B*&F,*&# $*02*# 9?)?B0()/# .(2/B0(,/1/C# Y%&.)DF4?#
/2B*0*4=9#\*.*4F=# /0A*$# (,(;/0,/1/C# (+$/# ,?82*&0=$<
0*)=# :()/,(# ;=)*$*)*$# _emlF0*)=&# .(A,/.0()/&(# %,*$<
0*&2*4=# ;*8*),=1=# -(# !*0$*&0*)F,*# 0/,()0/$# 4*9*7*$#
$%&"2*#:(0,/1/C#;"&0*)=#4*9*)$(&#,(#DB()$#,=8#9%0/./<
$*#/0$(+/&,(&#.*-/B#-()2(,/1/#,?8?&?0?)+(C#D&?2?B<
,($/# B*2*&# ,/0/2/&,(# ,(# %# ,D&(2,(&# 3=$*)=0*7*$#
9($#3%$#,()+#%0,"1"&"#+D40(4(;/0/)/B5#

@%)"&#.(7)?;(#-(#;(7()/#4%$+"00"1"#,(1/0#+.)*.(Z/$#,?<
8?&7(,(# :()3($3/0/$# ($+/$0/1/# -(# +%&# ,D&(20(# $=+=.0=#
$*02*4*&#/3#9%0/./$*4*#;*10=#/,(%0%Z/$#.*$=&.=0*),*,=)5#

Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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Tablo 3 • Kültür Ekonomisi Ciro (TL-USD) (2010-2019) 
Kaynak • TÜİK, 2022

Tablo 2 • Eğlence ve Kültür Harcaması/ Hanehalkı Tüketim Harcaması (USD) (2015-2021) 
Kaynak • TÜİK, 2022
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Tablo 4 • Kültür Ekonomisi Katma Değer (TL-USD) (2010-2019)
Kaynak • TÜİK, 2022

Tablo 5 • Kültürel İstihdam/Toplam İstihdam (%) (2014-2021)
Kaynak • TÜİK, 2022
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3%$#,(1()0/5#E&7*$C#2/)*+=&#;/)' !4*$(#'+&5#=/2C#;/)#
!&$=#$,/E' +&5#=/2# %0,"1"# "&"."02*2*0=5# N0(./8/2/&#
2*0B(2(+/#%0,"1"#$*,*)C#4()(0#.%90"0"$0*)=&#+*A/9<
0(&2(+/&/&#-(#2/)*+=&#:(0/8./)/0()($#$%)"&2*+=&=&#
A*4*./# D&(2# .*8=,=1=# -"):"0*&2*0=5# H(+.%)(# -(# )(<
&%-(# (,/0,/$0()/# $*,*)# ,%1)"# /3()/$0()# -(# 2/)*+=&#
)"A"&*# "4:"&# -(# +*4:=0=# $*.=0=27=# 9)%:)*20*)0*C#

;":?&?&#A*4*.=&=&#;/)#9*)3*+=#A*0/&(#:(02(+/C#D&?<
2?B,($/#4?B#4=0,*#DB(00/$0(#*0*&#4D&(./2#90*&0*)=<
&=&#D&?&,(#,")*&#B%)0"#-(#$*3=&=02*B#;/)#:D)(-5#

]*)*.=7=#+=&='C#4*)*.=7=#$(&.#$*-)*20*)=&=#%).*4*#*.*&<
0*)C#*)*,*&#4/)2/#4=0#$*,*)#:(3./$.(&#+%&)*C#$(&,/#4*9<
.=$0*)=&=&#?B()/&,(&#:/,()($#$(&,/0()/&/#,?B(0.2(#-(#
(0(8./)2(#/A./4*7=&=#A/++(../0()5#N&:/0.()(#,(#>%&4#!0*<
/)F=&# +/2:(+/# %0,"1"# h](&/# N83/# V*)./+/i# A?$r2(.0()/C#
$?0.?)(0# (&,?+.)/0()# -(# 4*)*.=7=# ($%&%2/4/# X@Y\F4(#
$*.$=C#/+./A,*2#+%)"&0*)=&*#3*)(#%0*7*$#$*.2*#,(1()/#
4?$+($#+($.D)0()#%0*)*$#$?0.?)#9%0/./$*0*)=&=&#;/)/&7/#
D&7(0/1/#4*9.=0*)5#@%&)*#\%00*&,*#,*#N&:/0.()(#D)&(1/<
&/#/B0(,/5#\*..*#A()#/$/#?0$(&/&#$?0.?)#(&+./.?0()/C#?0<
$(2/B,($/# 3*0=82*0*)=&,*C# *1=)0=$0=# %0*)*$# $?0.?)?&#
($%&%2/$#4D&?&?#D&(#3=$*)*&#9)%Z(0()(#*1=)0=$0=#%0*<
)*$#,(+.($#-()2(4(#;*80*,=0*)5#R0$(2/B,(#,(# .($#;/)#
8(42/8#:/;/#!(#5#./0/'E*,.*5'-$4*=.5&,-5&2'/'*,(+/#9%0/./$*#
.()7/A0()/&,(#D&#+=)*4*#3=$.=5#W?0.?)#!*$*&0=1=C#A()#4=0#
;"#*0*&,*#-(),/1/#.(8-/$0()/&#;/)#$/.*;=&=#4*4=20=4%)5#
T%$#+*4=,*#.%90*&.=#,*#,?B(&0(&/4%)5#6B(.0(C#$?0.?)?&#
4*)*..=1=# ($%&%2/$#$*.$=&=&# +%&#%&#4=0,*#?0$(2/B,(#
,(#9%9?0()#%0,"1"&"#)*A*.0=$0*#+D40(4(;/0/)/B5#]/&(#,(#
+*0.# )*$*20*)=&# ;?4?+?&(# $*9=02*,*&# $?0.?)?&# <-(#
.*;//#+*&*.=&<#-(#%&"&#?)?&0()/&/&#/&+*&#A*4*.=#;*$=<
2=&,*&# -*B:(3/02(B# ;/B*./A/<# /3$/&<# ,(1()/&/&# *$=0<
,*&#3=$*)=02*2*+=#:()($0/5#

\*B=)#($%&%2/#,(2/8$(&C#$?0.?)0(#.")/B2/&#*4&=#;*<
$*&0=1=&# 3*.=+=# *0.=&,*# ;"0"&2*+=&*# *0=8.=$5# N$/&7/+/<
&/&# /0$/&,(&# ,*A*# '*B0*# $*4)=02*+=&*# ,*5#K(# -*)# $/C#
$?0.?)# .")/B2/&/# :(0/8./)2($# ?B()(# 9%0/./$*0*)# :(0/8<
./)/0,/1/&(#,(#9($# .*&=$#%0*2=4%)"B5# #W?0.?)# .")/B2/C#
D)(&# 4()0()/&(# B/4*)(./# .(8-/$# (.2($# ,(1/0C#2?B(# ,?$<
$*&0*)=&=&#+*4=+=&=#*)..=)2*$#,*#,(1/05#`*&0=#;/)#$?0.?<
)?&C#4*)*.*&0*)7*C#4*8*4*&0*)0*#-(#.")/+./&#,*A/0#%0*7*1=C#
9*)3*+=#%0*7*1=#;/)#%).*2,*#9*40*8=02*+=#,(2($5#

a$%&%2/# ;*80=1=# *0.=&,*# /$/&7/# D&(20/# *0*&C# $/2/#
)(+2/#$?0.?)# 9%0/./$*0*)=# ;(0:(0()/&,(!%-,-$-E=-,' =#7
$#.,#52# %0*)*$# /'*,(# (,/0(&# 8(45# X(32/8/&# /'*,(# ;/<
3/20()/&/&# ;":?&?&# ;*$=8# *3=+=40*# <-(# .*+*)=2=&C#
D)&(1/&# B*&**.0*)*# $*.*7*1=# ,(1()0(<# ,D&?8.?)?0<
2(,/$3(#4*8*.=02*+=#/2$[&+=B5#

W?0.?)?&# '/&*&+2*&=&,*# !.#+#+,#(/0/,/E2# /0$(+/# 4(<
.()+/B#$*4&*$0*)*#3*)(#%02*+=#;*$=2=&,*&#;?4?$#;/)#
D&(2# .*8=4%)5# W*0$=&2*# *Z*&+0*)=# -(# W?0.?)# >")/B2#
!*$*&0=1=F&=&#4*&=+=)*C#$=+=.0=#D03($.(#,(#%0+*C#DB(0#$(<
+/2/&#*4=),=1=#$*4&*$0*)=&#,*#;/);/)/&/#.*2*20*2*+=#
:()($0/5#!"&0*)*#;/)#,(#$(&.0()/#($0(2($#B%)"&,*4=B5#
E&7*$C# $?0.?)?&# '%&0*&2*+=# ;*80=1=# *0.=&,*C# $?0.?)#
9%0/./$*0*)=&=# D&(20/# ;/)# :D)(-# ;($0/4%)5# W)/.()0()/#
D&7(,(&# ;(0/)0(&2/8C# ;*1=2+=B# $")"00*)=&# 8(''*'# $*<
)*)0*)=40*#'%&0*2*&=&#4*9=02*+=5#!"#;*10*2,*C#NB2/)#
!?4?$8(A/)# !(0(,/4(+/# .*)*'=&,*&# :(0/8./)/0(&# -(# 9($#
4*$=&,*# 9/0%.# "4:"0*2*4*# :(32(+/# ;($0(&(&# NB2/)#
W?0.?)#P%&"<NBWP#;/)#/0$#D)&($5

@*&*.3=&=&# +.*.?+?&?&# .*&=20*&*)*$# :(0/8./)/02(+/C/<
'*,(# -(# 4*)*.2*# DB:?)0?1?&?&# :?-(&7(# *0.=&*# *0=<
&*)*$C# A*$0*)=&=&# .*&=&2*+=# D&?2?B,($/# ,D&(2/&#
:D)(-0()/&,(&#;/)/5#N8+/B0/$#.*B2/&*.=C#+%+4*0#:?-(&0/$C#
(2($0/0/$# $%&"0*)=# +*&*.3=&=&# 3*0=82*0*)=&=# +?),?<
)(;/02(+/&/# D&7(0(4(&# ;?.?&7?0# ;/)# /A./4*35# E4)=7*#
'/$)/#2?0$/4(.#-(#.(0/'#A*$0*)=#2(-B"*.=&=&#,*#:DB,(&#
:(3/)/0()($#4*0=&C#"4:"0*&*;/0/)#-(#DB(00/$0(#,/Z/.*00(8<
2(&/&#,*4*..=1=#;($0(&./0()/#$*)8=0*4*&#;/)#$?00/4*.#4*<
)*.=02*+=#B*2*&=#:(0,/5

6B(00/$0(#2?B/$# -(# '/02# (&,?+.)/0()/&,(# "0"+0*)*)*+=#
,/Z/.*0#90*.'%)20*)=&#.?2#,?&4*,*#%4"&"&#$")*0=&=#,*#
;(0/)0(4(&# .($(0# $%&"2"&,*$/# ;*8# *$.D)# ,")"2"&*#
:(0,/$0()/#;/)#%).*2,*#$?0.?),(#,/Z/.*00(82(&/&#4*)*.<
.=1=#'=)+*.0*)=&#:DB,(&#"B*$#."."02*+=#;?4?$#$*4=90*)*#
+(;(9# %0*7*$.=)5# E&7*$C# ,/Z/.*0(# ()/8(2(4(&0()# ;*$=<
2=&,*&# ;?4?$# ;/)# .(A,/.# -(# :/,()/02(+/# B%)# (8/.+/B<
0/$0()/&# $*4&*1=# %0*7*1=# 8/2,/,(&# ;(00/5# J/Z/.*00(82(#
$%&"+"&"&# $?0.?)# 9%0/./$*+=# 4*9=7=# -(# "4:"0*4=7=0*)=#

.*)*'=&,*&# .?2#+($.D)0()/# /3/&(#*0*&#;/)#%).*$#;*80=$#
A*0/&(#:(./)/02(+/#:()($/4%)5#J?&4*,*#;"#$%&",*#4*<
9=0*&#3*0=82*0*)=&#/B0(&2(+/#,(#*4&=#D03?,(#7*&#*0=7=5#

!"# ;*$=2,*&#>?)$/4(F&/&C# ^lldF.(# /2B*0*&2*+=&,*&#
_^#4=0#+%&)*#.*)*'#%0,"1"#IKa@`Q#W?0.?)(0#N'*,(0()/&#
T(8/.0/0/1/#@DB0(82(+/#3()3(-(+/&,(#;(0/)0(4/7/#*,=20*)#
*.=0=4%)5#]()$?)(#-(#;")*,*$/#A*4*.=&#,(-*20=0=1=#;*$=<
2=&,*&#$?0.?)(0#3(8/.0/0/$C#;/4%3(8/.0/0/$#$*,*)#A*4*./5#
>?)$/4(# $?0.?)(0# 3(8/.0/0/$# $%&"+"&,*$/# 3*0=82*0*)*#
,/Z/.*00(82(#,*A/0#.?2#.(2*0*),*#!Q*,.*5-,'S*$-(2#%0*<
)*$# *,0*&,=)=0*&# ?0$(0()# .%90"0"1"&"&# 4*&=&,*# 4()#
*0*)*$#(.$/&#;/3/2,(#$*.=02*$#,")"2"&,*5#

>?)$/4(F&/&# "0"+0*)*)*+=# $?0.?)(0# /0/8$/0()/C# J=8/80()/#
!*$*&0=1=F&,*$/# $?3?$# ;/)# ;/)/2# /0(# _d# 4=0,*# 3(8/.0/#
?0$(0(),(# $")"02"8# 3(8/.0/# 8(A/)0(),($/# 8";(# +*4=+=#
*0.2=8=# ;"0*&# ]"&"+# a2)(# a&+./.?+?# .*)*'=&,*&# 4?<
)?.?0?4%)5#>?)$/4(F,($/#$?0.?)(0# /'*,(0()/&#4").,=8=&*#
.*8=&2*+=#-(#,*A*#B/4*,(#3(8/.0/#?0$(0(),($/#,/*+9%)*<
&=&# /0:/+/&/# 3($(&#(.$/&0/$0()(# -(#,/0# (1/./2/&(#,*4*<
&*&# h.*&=.=2i# 4*$0*8=2=# 4()/&(C# "0"+0*)*)*+=# /8;/)0/1/#
-(#A*0$0*)#*)*+=&,*#$*)8=0=$0=#*&0*4=8#-(#,*4*&=82*4=#
D&(#3=$*)*&#;/)#-/B4%&0*C#>?)$/4(F&/&#"0"+0*)*)*+=#$?0<
.?)(0#/0/8$/0()/&/&#+/-/0C#DB(0#-(#*$*,(2/$#*$.D)0()/&#,(#
$*.=0=2=&=&# +%2".0*8*7*1=# ;/)# !E*,.*5-,' 4&B,G+#=&' A-'
&6D&5,&1&' EG$=-(&2# 3()3(-(+/&,(# :DB,(&# :(3/)/0()($# 4(<
&/,(&#,?B(&0(&2(+/C#D&?2?B,($/#,D&(2/&#:D)(-0()/#
*)*+=&,*#4()#*02*0=5#

W?0.?)#9%0/./$*+=&=&#A*0/A*B=)#-(#:(0(7($.($/#%02*B+*#
%02*B#;*80=$0*)=&,*&#;/)/#,(#$?0.?)#-(#+*&*.#(1/./2/5#
6):?&#-(#4*4:=&C#A()#,?B(4,(#-(#.?2#$")"20*)#.*)*<
'=&,*&#!D*(*E'W2# /0(#4*B=0*&#(1/./2/&#$?0.?)#9%0/./$*<
+=&,*# $(&,/&(# ;/)# 4()# ;"02*+=# :()($/4%)5# !"# *0*&,*#
/8#4*9*&#A()$(+/&#(&#4*4:=&#*&0*2=40*#(1/./2/C#90*&C#
9)%Z(#-(#"4:"0*2*0*)=&=&#*4)=02*B#;/)#9*)3*+=#%0*)*$#
A(+*;*#$*.2*+=#*).=$#;/)#B%)"&0"0"$5#E4)=7*#2()$(B/#
-(#4()(0#,?B(4,(#A()#/$/#*0*&,*C#$?0.?),(#-(#(1/./2,(#
'**0/4(.# :D+.()(&# .?2# $")"20*)=&# %).*$0*8*# 3*0=82*#
4*92*+=#/A./4*7=#3%$#*3=$5#

W%&"82*2=&#+%&"&,*#,?&4*,*#-(#>?)$/4(F,(#$?0.?)#
9%0/./$*0*)=&,*#4*8*&*&#,(1/8/20()#-(#+?)($0/0/$#:D+<
.()(&#$)/B0()#-(#:/,()($#.?2#7%1)*'4*0*)*#4*4=0*&#3*<
.=82*0*)# -(# (8/.+/B0/$0()/&# ,*4*..=1=# $/2/# $*-)*20*)*#
$=+*7*#,(1/&2($#/+./4%)"25#
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KÜLTÜR VE DOĞA YERİNE, “DOĞAKÜLTÜR”

E,=&*#&(#,()+($#,/4(0/2C#E&.)%9%7(&(#L/&+*&#3*1=M#4*#
,*#`*9/.*0%7(&(#L+()2*4(#3*1=M#,D&(2/&,(C#,()/&#-(#
%&*)=02*+=#B%)#+%)"&0*)#/3/&,(#%0,"1"2"B"#;/0/4%)"B#
-(# `%-/,<_e# 9*&,(2/+/# +=)*+=&,*# 4*8*&*&0*)# ;"&"#
,*A*#*3=$#:D+.(),/5#RB()/&,(#4*8*,=1=2=B#-(#;/B(#*/.#
%0,"1"&"# -*)+*4*)*$# &()(,(4+(# .?2# $*4&*$0*)=&=#
.?$(.2(# 3*;*+=# /3/&,(# %0,"1"2"B# 4()4?B?&?&# ;"#
:/,/80(#,*A*#&(#$*,*)#,*4*&*;/0(7(1/#;(0/)+/B5#W?0.?)#
*0*&=&,*#4*9=0*&#A()#/8.(#/$0/2#D&7(0/1/&/&C#$*2"#+*1<
0=1=&=&#-(#.?2#/&+*&0*)=&#(+(&0/1/&/&#:DB(./02(+/#*).=$#
;/)#B%)"&0"0"$5#!"#&(,(&0(C#(+$/,(&#;/);/)/&,(&#*4)=#
A*..*#;/);/)/&(#B=.#,%1*#-(#$?0.?)#/$/0/+/&/&#4()/&(C#.($#
;/)# ,(4/20(# h4G1#E*,.*5iF?# -(# %&"&# :()($0()/&/# $%4<
2*$#,")"2"&,*4=B5#

HERKES İÇİN VE EN ÖNCE İHMAL EDİLMİŞ 
OLANLAR İÇİN “KÜLTÜR HAKKI”

W?0.?)(#()/8/2#-(#$?0.?)#A*4*.=&*#$*.=0=2#.?2#/&+*&<
0*)#/3/&#.*&=&2*+=#-(#"4:"0*2*,*#:DB(./02(+/#:()($(&#
;/)#A*$.=)5#J?&4*,*#mll#2/04%&*#4*$=&#/&+*&=&#*+=0#*/.#
%0,"$0*)=#?0$(#,=8=&,*#4*8*,=1=#;/)#,D&(2,(C#$?0.?)(0#
A*$0*)=&#$"00*&=0*2*2*+=&=&#,%1")*7*1=#(8/.+/B0/$0(<
)/#:/,()2($#2?2$?&#%02*4*7*$.=)5#W?0.?),(&#2*A<
)"2#(,/02/8# .%90"0"$0*)C# 3%7"$0*)# -(# $*,=&0*)# ;*8.*#
%02*$#?B()(C#$?0.?)(0#A*$0*)=&#'//0(&#$"00*&=0*;/02(+/#
:(0(7($#,D&(2/&#(&#3(./&#9%0/./$*#D&7(0/$0()/#*)*+=&<
,*#%0*7*$5#

KÜLTÜR POLİTİKALARINDA “ŞEHİRLER ÇAĞI”

W?0.?)# 9%0/./$*0*)=# dl# 4=0# $*,*)# D&7(# /0$# $(B# "0"+0*<
)*)*+=# 90*.'%)20*),*# $%&"8"02*4*# -(# *)*8.=)=02*4*#
;*80*&,=1=&,*C# "0"+<,(-0(.0()/&# 2?&A*+=)*&# +%<
)"20"# %0,"1"&"# D&(# +?)(&# 4*$0*8=2C# .*).=8=02=4%)<
,"5# E)*,*&# :(3(&# B*2*&,*C# DB(00/$0(# N+$*&,/&*-#
?0$(0()/&/&# ;*8=&=# 3($./1/# :/)/8/20()0(C# $?0.?)0(# $*0<
$=&2*# *)*+=&,*$/# ;*1=&# :D)?&?)# -(# /80()# $=0=&2*+=#
/3/&# D&(20/# 3*;*0*)# A*)7*&,=5# !K#5#./0/' Q-$.2C' !Q*,7
.*5' 3#6E-$.&2' .?)?&,(&# $*-)*20*8.=)2*# -(# "&-*&0*)C#
DB(00/$0(#2(.)%9%00()#*)*+=&,*#+?)(&#;*8#,D&,?)?7?#

)($*;(./&#*0*&=&*#,*A/0#%0,"5#Q#2(.)%9%00()#$/C#4*$=&#
B*2*&,*#4()4?B?&?&#;*8=&*#:(0(&#-(#A(&?B#:(32(<
4(&#`%-/,<_e#9*&,(2/+/#+=)*+=&,*#%#(+$/#A=B0*)=&=#-(#
7*B/;(0()/&/# <;(0$/#;/)#,*A*#4*$*0*4*2*4*7*$#$*,*)<#
$*4;(../0()5# !"&*# $*)8=0=$# %).*# D03($0/# ,(&(;/0(7($C#
-*.*&,*80*)=40*# $%0*40=$0*# (.$/0(8/2,(# ;"0"&*&C# ,D).#
$=.*,*&# $(&.0(),(C# $?0.?)# 9%0/./$*0*)=&,*# ;/)# A*)(<
$(.0/0/$#:DB(#3*)9=4%)5#!"#;*10*2,*C#^l^l#4=0=&,*#4*<
4=&0*&*&#-(#*0.=&,*#%&0*)7*#$(&./&#/2B*+=#%0*&#H%2*#
g*).=C#!3&L'"#,E,#5'E-$.&Li#,/4(#;*80=4%)5LeM#!/)#4=0#+%&)*#
^l^_F,(#W%&:)(2/B/&#,(#(-+*A/90/1/&/#4*9*&#NB2/)F,(#
.%90*&*&#I`sX#W?0.?)#o/)-(+/F&,(#4*4=20*&*&#!PL+&5'
?-E,#5#=(G$<2F&,*#,*#!Q*,.*5'P$=#$,/1/$'S-,-0-1&$&'q-E&,7
,-$4&5&(G52';*80=1=#*0.=&,*#!T*+'E-$.,-5'A-'(-5-,'()$-.&+7
,-5&$C' E*,.*5*' (-5-,' E#,E/$+#$/$' +-5E-L&$-' EG(+#=/$/$'
L#+#$/'%-,4&92L_lM#/'*,(+/#4()#*0=4%)5#X(0(7($#,D&(2,(#
8(A/)0(),(#:(0/8./)/0(7($#$?0.?)#9%0/./$*0*)=&,*C#/0A*2#
-()/7/#D)&($0()#:D)(7(1/B5#

BİR HAK EŞİTLİĞİ İLKESİ OLARAK 
“KEŞFEDİLEBİLİRLİK”

W?0.?)(0# 3(8/.0/0/1/&# "B*&.=+=# %0*)*$# !E-6U-4&,-D&,&57
,&E2' /0$(+/# D&(# 3=$=4%)5#\(2#+*&*.3=&=&#A(2#,(# +*<
&*.# (+()/&/&# $(8'(,/0(;/0/)# %02*+=# ;(1(&/0()/2/B/&#
*0:%)/.2*0*)0*# 4D&0(&,/)/02(+/&/# (&:(00(4(;/0(7($#
.($# 3*)(5# J/Z/.*0/&# /2$[&0*)=&=&# D&7(0/$0(# *&*# *$=<
2=&#,=8=&,*#$*0*&#+*&*.3=0*)#-(#%&0*)=&#?)?&0()/&(#
"0*82*+=# :()($0/5# !"# ,*# A*$$*&/4(.# /0$(+/&/&# :D<
B(./02(+/&(# ;*10=5# I&".2*4*0=2C# +*,(7(# `%-/,<_e#
9*&,(2/+/# +=)*+=&,*#>?)$/4(F,(# +*4=0*)=# _llF?# *8*&#
2?B/+4(&C#3*)(+/B0/$#/3/&,(#A*4*.0*)=&*#+%&#-()2($#
,")"2"&,*# $*0,=5# J?&4*# D03(1/&,(# +*,(7(# ^l^l#
4=0=&,*#$?0.?)#+($.D)?&,(#_l#2/04%&,*&#'*B0*#/+./A<
,*2#$*4;=#4*8*&,=5#\*$$*&/4(.#%02*,=$3*#$*4=90*)#
,(-*2# (,(7($5# \*$$*&/4(./&# +*10*&*;/02(+/# /3/&#
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(9) https://www.2020romecharter.org/MC-API/Risorse/StreamRisorsa.ashx?guid=f964d407-cd35-47c4-9f43-10ab5c990be6#:~:text=UCLG%20taraf%C4%B1ndan%20
k%C3%BClt%C3%BCr%20i%C3%A7in%20G%C3%BCndem,birbirini%20g%C3%BC%C3%A7lendiren%20be%C5%9F%20kabiliyet%20tan%C4%B1mlar.
(10) https://www.izmir.bel.tr/YuklenenDosyalar/File/Izmir2021_statement_tr.pdf

SÜRDÜRÜLEBİLİR KALKINMADA 
BİR KÜLTÜR HEDEFİ
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>(8($$?)#(,()/25#

Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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Yusuf Işık
İktisatçı - Devlet Planlama Teşkilatı 
ve OECD Eski Uzmanı

Devlet Planlama Teşkilatı Stratejik Araştırmalar 
Dairesi Başkanlığı ve Ekonomik Kalkınma ve 
İşbirliği Örgütü (OECD) İstihdam Komitesi Başkan 
Yardımcılığı görevlerinde bulunmuştur.
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YAKLAŞIM: 
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Teknoloji yoğunluğuna göre imalat sanayi ürünleri dış ticareti, Ocak 2023

(Milyon ABD $)

Ocak

İhracat (FOB)

İthalat (CIF)

2022

Değer Pay (%)Teknoloji yoğunluğu Değer Pay (%) Değişim (%)

2023

Toplam imalat sanayi 16 389 100,0 18 129 100,0 10,6

Yüksek teknolojili ürünler 390 2,4 556 3,1 42,7

Orta yüksek teknolojili ürünler 5 482 33,5 6 687 36,9 22,0

Orta düşük teknolojili ürünler 5 001 30,5 4 927 27,2 -1,5

Düşük teknolojili ürünler 5 515 33,7 5 959 32,9 8,0

Toplam imalat sanayi 17 589 100,0 24 731 100,0 40,6

Yüksek teknolojili ürünler 1 747 9,9 2 470 10,0 41,4

Orta yüksek teknolojili ürünler 8 110 46,1 8 864 35,8 9,3

Orta düşük teknolojili ürünler 5 592 31,8 10 762 43,5 92,4

Düşük teknolojili ürünler 2 140 12,2 2 635 10,7 23,1

Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan dolayı toplamı vermeyebilir.
Teknoloji Yoğunluğuna Göre İmalat Sanayi Ürün Grupları Sınıflaması Eurostat tarafından NACE Rev 2 sınıflaması baz alınarak hazırlanmış.
ISIC Rev 4 sınıflamasına uyarlanmıştır.
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@%&"3.*G#

j(&()*./'# 4*9*4# B($*# /0(# :(0(&# %0*1*&?+.?# 4(&/# %0*<
&*$0*)#-(#7/,,/# .(A0/$(0()0(#4?$+(0(&#4(&/#;/)# .($&%<
0%Z/#,*0:*+=#;?.?&#,?&4*#($%&%2/+/&#-(#4*8*2=&#3%1"#
*0*&=&=# ,()/&,(&# (.$/0(4(7($./)5# !/0:/# ($%&%2/+/&(#
,D&?8?2# +?)(7/# 8*8=).=7=# -(# 4(&/# ;%4".0*)# $*B*&*<
7*$.=)5#X(&/8# 3*9.*C# /8+/B0/$C# :(0/)# -(# (1/./2,(#;?4?$#
(8/.+/B0/$C# ($%&%2/$#$*)2*8*C# '*)$=&,*#%02*,*&#4%0#
*3=0*&#'/B/$+(0#.*A)/;*.#:/;/#.(A0/$(0()/#D&0(2($C#/$0/2#
($%&%2/#-(#,/1()#$)/./$#*0*&0*),*#+?),?)?0(;/0/)0/1/#
+*10*2*$C# ;/0/2# -(# .($&%0%Z/,(&# +*10=1*C# (1/./2(C#
($%&%2/4(#$*,*)#9($#3%$#*0*&,*#%).*4*#3=$*7*$#3%$#
;?4?$#3*9.*$/#4(&/#%0*&*$0*),*&#-(#$*9*+/.(0(),(&#
4(.()/&7(#4*)*)0*&*;/02($#/3/&#$*)*)#*02*#+?)(30(<
)/&,(#,(1/8/$0/$0()#,(#/3()(&#4(&/#;/)#4*$0*8=2*#/A./<
4*3#-*),=)5#W*)*)0*)=&#+%&"30*)=&=&#D&7(,(&#;?.?&#
$)/./$#4D&0()/40(#A(+*90*&2*+=#-(#+%+4*0#'*$.D)0()/&#
,(# /0$# *8*2*,*&# ;*80*4*)*$# .(2(0# *0=&2*+=C# +%+<
4*0#:(0/82(&/&#($%&%2/$#-(# .($&%0%Z/$#:(0/82(# /0(#
;/)#;?.?&#%0"8."),"1"#;/0/&7/40(#A*)($(.#(,/02(+/C#
;"&0*)*#.($*;?0#(,(&#&/.(0/$0(),(#;/)#4D&(./8/2#4*<
9=+=&*#/A./4*3#;"0"&2*$.*,=)5#
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@%+4*0# !/0:/# a$%&%2/+/# ;"# /A./4*30*)*# 4*&=.# -()(&#
DB(00/$0()/# .*8=4*&C# ,?&4*# -(# ?0$(0()# /3/&# :(3()0/# ;/)#
4*$0*8=2# -(# $*)*)# 3()3(-(+/# %0"8.")2*$.*,=)5# U(#
.($&%0%Z/&/&#.%90"2*#2*0#(,/02(+/&/#+*10*2*$.*,=)5#
](&/#.($&%0%Z/#,*0:*+=&*#A*B=)0*&*&#($%&%2/0()0(#A*<
B=)0*&2*4*&0*)#*)*+=&,*#;?4?$#'*)$0*)#%).*4*#3=$*7*<
1=&*#$"8$"#4%$.")5#

>?)$/4(F&/&# ;"# 4*$0*8=2=# ;(&/2+(4()($# @%+4*0# !/0<
:/# a$%&%2/+/F&(# ,D&?8?2?# :?30?# ;/)# ;/3/2,(# :()<
3($0(8./)2(+/&(# /A./4*3# ;"0"&2*$.*,=)5# >?)$/4(# ;"#
,D&?8?2?#;*8*)2*#$*9*+/.(+/&(#+*A/9./)5#!"#,D&?<
8?2#>?)$/4(F&/&#`"2A")/4(./&#^5#]?B4=0=&*#$")"0"<
8"&"&# /B,?8?2?&,(# :?30(&()($# :/)2(+/&(# %0*&*$#
-()(7($./)5#

Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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ÇOKLUĞA VE 
BİRLİĞE DAVET
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İKTİSADİ İSTİKLAL !"#$%&'()(*+,-$%&',.,/$),0$&'1+*123&41)32&5627&48),%9

:8*&/,;,%.$&*1<3.3#=3.1%39&&

>,?$2$"$&&!"#$%&5$=1%,<&@/103&1/321&0,AB$&A,&01)B3).1&0,.1#.3C
)8%9&*82B%,2$2&B(",.&(.*,#$"$2&B,.,=,*&82&)3..1%321&3+3*&<6<1C
=1*&08267.1%1&A,0$.,&8.#10323&/$.$)8%6#D
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2("&78*&<1",&8./6;6&B(2.,%/,)$"D&'6&1=3&6"62&0(%,&)(%,*.,C
%$#$"$&/1;.1)1=1*D&H1)F,<<$;$#$"&=12.1%1&I..1-J<12&%1-#,<9&
)1%1.3.1%3#3"1&1=$.& +$G1.1%9&1$.,.,%$2,&A,&#$..,<$#$",&F$%&*,"&
/1-1&F1+01;.3;3&/$.$)8%6#D

41)B3/,;,%&H826*.1%9

'1"3&<1%$-$&8.1).1%39&/K2(#&28*<1.1%3239&(",%$2/,2&)(".,%=,9&
F$2.,%=,&)3.&B,7<$*<,2&082%1&),2$/,2&8*6)8%6"9&K;%,2$)8%6"&
A,&$%/,.$)8%6"D&L,.,=,*<,29&B,7#$+,&F1*3)8%9&F6B(2,&A,&B,.,=,C
;,&/1$%&),2$&08267.1%&73*1%3)8%6"D

M(<(%$0<& 6"#12.1%9& 0$=$#& N?1%71=3*& G$"$;$2/,& *612<6#&
#,*12$;$& $.,&O$20<,$2J32&B,2,.&BK%,.$.$*&*6%1#323&F$%.,+C
<$%,2&F$%&<,8%$P&A,)1&8)62&B$F$&G1%*.3&<,8%$.,%,&*1G1&)8%12&
F$.$#& $2012.1%3& A,& -1<<1& F$.$#C*6%B6& )1"1%.1%3Q& ,A%,2$9&

/(2)1)39& 8.12.19& )1+12#3+.1& $2=,.,#,*.,& ),<$2#,"D&
R1#1232&A,&<1%$-$2&1*3+323&/("&F$%&7$"B$&(",%$2/,2&)8C
%6#.1#1"D

51%$-<,*$& -,%& K2,#.$& 8.1)3& )1%1<<3;3& ,<*$.,%.,& $2=,.,%&
A,&03*&03*&!"#$%#&#'(#)#%*+,$'-$*-./&/0*/12&08%60626&08C
%1%.1%9&0,21%)8.1%&)1"1%.1%D&'6&08%B6.1#1.1%&0826=62C
/1&F1"3&8.1).1%32&!3#0/4/'$*5'6($'783#9#0+2$8./6;6&78*&
/1-1&2,<&F$%&+,*$./,&8%<1)1&73*1%D

S,*$& !"#$%& !*<$01<& H82B%,0$J2,& /,& FK).,& F1*1F$.$%&#$C
)$"T&H82B%,9&5(%*$),&U6#-6%$),<$&173032/12&<1%$-$&F$%&
/K2(#&28*<103&01)3.1F$.$%&#$T&H82B%,)$&,<%1G.3=1&$2=,C
.,/$;$#$"/,&F6B(2,&A,&B,.,=,;,&/1$%&2103.&$?67.1%3&)1C
*1.3)8%6"T

V("& <1%$-$&F$%&8*6#1&/,;$.9&/1-1&,<%1G.3&A,&78*& G1%*.3&
,<*,2.,%$&/,& $+$2& $7$2,&*1<12&F$%&F1*3+&17303).1& $2=,.,C
/$;$#$"/,&F$",&-12B$&A,%$.,%$&01;.3)8%T&'62/12&WXX&)3.&
K2=,&F$%&1%1)1&B,.#$+&WDWYZ&*$+$&<1#&8.1%1*&2,.,%&-$0C
0,<<$9&2103.&F$%&-,),=12&/6)/69&2,<&8.1%1*&F$.,#$)8%6"D

'6B(2&)1+1/3*.1%3#3"1&2103.&,<*$&,<#$+.,%9&U6#-6%$),<$C
#$"$2&<,#,..,%$2$&2103.&1<#3+.1%9&8&B(2&1./3*.1%3&G1%*.3&*1C
%1%.1%&B,.,=,*&WXX&)3./1&B,2,.&7,%7,A,)$&2103.&8.6+<6%#6+T&

'6&08%6.1%32& <1#1#321&*303<.3&F$%& "1#12/1&)123<&A,%C
#,*&#(#*(2&/,;$.[&

I#1&WXX&)3.&082%1&F6&01.82/1&F$%&1%1)1&B,./$;$#$"/,9&!"C
#$%&!*<$01<&H82B%,0$J2/,2&F6B(2,&*1/1%&*301&F$%&$2=,.,#,&
)1?<3;3#3"/1&<1%$-$#$"$2&/K2(#&28*<1.1%32/12&F$%$&8./6C
;626& 78*& %1-1<.3*.1& 0K).,),F$.$)8%6"D& I.3212& *1%1%.1%32&
F()(*&F$%&FK.(#(2(2&2,&*1/1%&8.6#.6&,<*$.,%&)1%1<<3;323&
F6B(2&/1-1&$)$&12.3)8%6"D

\60<1G1&H,#1.&I<1<(%*9&*82B%,2$2&8.1;12(0<(&B(",.&173C
.3+&*826+#1032/1&A,&/1-1&082%1&)1?<3;3&/,;,%.,2/$%#,C
.,%/,9&!"#$%&!*<$01<&H82B%,0$J2$2&,2&1"&O%"6%6#&A,&4$A10&
H82B%,.,%$&*1/1%&K2,#.$&8./6;626&/$.,&B,<$%#$+<$D

5,#,.&8.1%1*&+6&B,%7,;$2&1.<323&2,<&F$%&+,*$./,&7$"#,C
#$"&B,%,*$)8%]&H82B%,/,&1.3212&^_W&*1%1%&/1-1&082%1&
(.*,#$"$2&,*828#$*&A,&080)1.&)101.1%3&8.1%1*&*1%+3C
#3"1&73*3)8%D&

:;)3#<#$=-(#9$>3#3608?6'$-'@/'$5'@5069-0/$A-$A/B%7';%9#$87';&C
(#)+'*#$#83#0*+.+$@/D/E$!=7'@0-(/BF$(/99-3/'$A-$(-(9-8-3/'$4#%#3$A-$
@-0G-8$8;03;9;&;';$)#.9#(#%#$#0#G$79#H#8$8;0#99#0+'$3-(-9$3#&9#0+'+$
A-$/98-9-0/'/$4#B+09#%+I$703#%#$87%(#8$&-89/%9-,$3#0/43-$G78$8+%(-39/$D/0$
4#3+0#%+$8#B#'#H#83+0J

!"#$%#&#'(#')"$"*'+,'(*-#-./0/'
%1%0&#2%'$(1'%3.%'4(2(5/#/#'$%#&#%6'
2"#$%#&#'(#'/#-7%8/5'+,'(*-#-./0/'

%1%0&#2%'9"1*/$(:$/';<1.('7/=$-#>#>'
2%'(*3(.(./=';(1(*8/?/#('/#%#&$-1>.@

Mahmut Özgener
İzmir Ticaret Odası Başkanı TOBB 
Yönetim Kurulu Üyesi 

İş insanı, yönetici. İzmir Ticaret Odası Yönetim Kurulu 
Başkanlığı ve Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
Yönetim Kurulu Üyesi görevlerini sürdürmektedir. 
Türkiye Futbol Federasyonu eski başkanıdır.
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V,;,%.$&V,.,B,.,%9&

58?.6#01.&B,.$+$#$2&A,&/,;$+$#$2&121-<1%3&*1/32/3%D&
H1/32.1%32&$+&-1)1<32/1&/(+(*&8%12/1&$0<$-/1#&8.1C
21;3&F6.#103&*1/32&,#,;$2,&F1*3+&173032/1*$&8.6#C
06".6*.1%/12&*1)21*.12#1*<1/3%D&@)01*$&*1/32.1%32&
$+& /(2)1032/1& B(7.,2#,0$& (.*,& %,G1-323& 1%<3%12& ,2&
K2,#.$&G1*<K%.,%/,2&F$%$/$%D&

U$20$),<& ,+$<.$;$9& !S636'$ K08-8$ A-$ =#*+'9#0$ /G/'$ X')#C
'#$"#8+&+0$X&2$n.60.1%1%103&:1.3+#1&`%B(<(&Nop@PJ2(2&
<,#,.& $.*,.,%$2/,2/$%D& `%B(<9& *1/32.1%1& $0<$-/1#&
)1%1<#19& ,;$<$#9& B$%$+$#=$.$;$& B,.$+<$%#,9& $+B(=(&

?$)1010321&/1-1& $)$&,%$+$#&01;.1#1&A,& G3%01<&,+$<.$;$&
B$F$&)8..1%.1&/1-1&G1".1&$+&$#*m23&01;.1#1)3&1#17.1C
#1*<1/3%D&

H1/32C,%*,*& 1%1032/1& G3%01<& ,+$<.$;$2$2& 01;.121F$.C
#,0$& $7$2& 71.3+#1&)1+1#3& $.,& $.B$.$& B,%,*.$& )101.&/(C
",2.,#,.,%$2& )1?3.#1039& )101.1%32& 6)B6.12#1032/1&
B,%,*.$& K",2$2& BK0<,%$.,%,*& 6)B6.1#1& 08%62.1%3232&
1=$.,2& 7K"(.#,0$9& <8?.6#01.& )1+1#32& -,%& 1.123219&
,A/,C8*6./1C$+<,& ,+$<.$;,& 1)*3%3& 0(%,B,.,2& *1.3?.1+C
#3+& B,.,2,*0,.9& <8?.6#01.& /(+(2=,& A,& /1A%123+& F$C
7$#.,%$2$2&8%<1/12&*1./3%3.#103&B,%,*#,*<,/$%D

41)B3/,;,%&H1<3.3#=3.1%9

5(#&/(2)1/1&!N#0/4/'$)+<+0$'783#)+2&8.1%1*&2$<,.,2,2&
#,%*,".,%$2& (.*,#$"& <8?%1*.1%3& $7$2/,& 8./6;626&
BK%#,*&B6%6%&A,%$=$&1#1&F$%&)12/12&F$",&F()(*&08C
%6#.6.6*&)(*.()8%D&>,%&"1#12&$.*&8.#1.3)3"9&),2$)$&
-,/,G.,#,.$)$"9&$2012.3;32&/K2(+(#(2(2&#$#1%.1%3&
8.#1.3)3"D

qDZXX& )3..3*& <1%$-$).,& !"#$%Q& $.*.,%$29& ),2$.$*.,%$29&
6)B1%.3*.1%32& /8;6?& B,.$+<$;$9& *(.<(%,.& A1%.3*.1%3& A,&
.$#12& *,2<$& K",..$;$& $.,& /(2)1).1& F(<(2.,+#$+& F$%&
*,2<<$%D&!"#$%9&01-$?&8./6;6&F6&F$%$*$#$).,9&*(%,0,.C
.,+#,& 8.B60626& ,2& $)$& +,*$./,& 12.1)12& A,& B(2/,.$*&
)1+1#1&)1203<12&+,-$%.,%$2&F1+32/1&B,.$)8%D&

OB,J2$2&<(#&$..,%$&$.,&F$%.$*<,&),%,.&/$21#$*.,%$&*(%,C
0,.&,*828#$2$2&*6%1..1%321&6)B62&F$%&+,*$./,&?.12.1C
)1%1*&)1%1<1=1;3#3"&0$2,%b$&$.,&F6&?8<120$),.$9&!*<$01<&
H82B%,0$J2$2& -,/,G.,%$& /8;%6.<6062/1& 5(%*$),& ,*8C
28#$0$2$2&$<$=$&B(=(&-1.$2,&B,<$%,F$.$%$"D

'6&28*<1/19&/(2)1232&,2&F()(*&WX&,*828#$0$&1%1032C
/1&),%&1.#1&-,/,G$2$2&)123219&/(2)1232&,2&$28A1<$G&
WX& ,*828#$0$& 1%1032/1&5(%*$),J)$& BK%#,& A$")82626&
/1&,*.,#,#$"&B,%,*<$;$2,&$2123)8%6#D

'$".,%$2& $+& $2012.1%3& 8.1%1*& 6#6<06"& A,& *1%1#01%&
8.#1&.(*0(#("&)8*D&:(2*(&<(==1%&A,&0121)$=$&8.1%1*&
#(<,+,FF$0&*$#.$;$#$".,&8#6".1%3#3"/1&78*&F()(*&
F$%&08%6#.6.6*&<1+3)8%6"D

:1.3+12.1%3#3"19&<,/1%$*7$.,%$#$",9&#(+<,%$.,%$#$",9&
1$.,.,%$#$",& A,& (.*,#$",& *1%+3& 08%6#.6)6"D& :(2*(&
F$"&%1-1<3&/,;$.9&#(=1/,.,&,<#,)$&A,&%$0*&(0<.,2,%,*&
(.*,#$",&G1)/1.3&8.#1)3&0,7<$*D&
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V,;,%.$&H1<3.3#=3.1%9

'6B(2&/,&?,0&,<#,/,29&5(%*$),&,*828#$0$2$2&B(=(C
2,&A,&5(%*$),J2$2&?1%.1*&B,.,=,;$2,&8.12&$212=3#3"3&
*8%6)1%1*9& $20123#3"32& "8%& B(2.,%/,&#6=$",.,%& )1C
%1<1%1*&-,?&F$%&73*3+&)8.6&F6./6;626&-1<3%.1)1%1*&A,&
K",..$*.,&/,&B,.,=,;$#$"$&$2+1&,/,=,*&78=6*.1%3#3"19&
B,27.,%$#$",&B(A,2,%,*&)8.6#6"1&/,A1#&,/,=,;$"D

c,2$&)(")3.32&K2(#("/,*$&)3..1%32/1&F6&*82B%,&F$.C
/$%B,.,%$2/,& 8%<1)1& *8)/6;6#6"& A$")829& $.*,.,%& A,&
/,;,%.,%& 3+3;32/1& /1-1& 78*& 71.3+1=1*9& /1-1& 78*& (%,C
<,=,*9&/1-1&-1*71&?1).1+1=1*&A,&-,?&F$%.$*<,&/(".(;,&
73*1=1;3"D

'6& /(+(2=,.,%.,& 0K".,%$#,& 082& A,%$%*,2& H82B%,J)$&
/(",2.,),2& !"#$%& '()(*+,-$%& ',.,/$),0$2$2& /,;,%.$&
'1+*123& 41)32&5627& 48),%J,9& 71.3+#1& 1%*1/1+.1%3219&
*82B%,& 0(%,=$2/,& F()(*& *1<*3.1%3& 8.12& 1*1/,#$0C
),2.,%,9& 1)/32.1%19&/,.,B,.,%,&A,& & ,#,;$&B,7,2&-,%C
*,0,&<,+,**(%&,/$)8%9&H82B%,J2$2&(.*,#$",&78*&)1%1%.3&
08267.1%3&8.1=1;321&8.12& $212=3#.1& <(#&*1<3.3#=3.1%1&
A,&/,;,%.$&*826+#1=3.1%1&01)B3&A,&0,AB$.,%$#$&0626)8C
%6#D

'6&A,0$.,).,9&F1+<1&n.6&`/,%$#$"&L1"$&\60<1G1&H,#1.&
I5I5EeH& 8.#1*& (",%,9& $.*& *82B%,2$2& *1%1%& A,%$=$0$&
8.12&WDWYZ&/,.,B,)$&01)B3&A,&%1-#,<.,&123)8%6#D

Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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c(")3.&082%1&<,*%1%&F6%1/1&F$"$#&/,&7$G<7$.,%&8.1%1*&
F$%&0K"(#("(2&8.#103&F$"$&78*&B6%6%.12/3%/3D

H88?,%1<$G& $2012&$-<$)17.1%3232&*1%+3.3*.3&)1%/3#.1+C
#1&)8.6).1&B$/,%$.#,0$2$&01;.1#1*&A,&8%<1*.1%32&73C
*1%.1%323& *8%6#1*& 1#1=3).1& 8.6+<6%6.12& ,*828#$*&
F$%&*6%6.6+<6%D&H88?,%1<$G9&G,%<.,%$2&<,*&<,*&1.<32/12&
*1.*1#1)1=1;3& $+.,%$& B,%7,*.,+<$%,2&#(*,##,.& F$%&
/1)123+#1& *6%6.6+6/6%D&I#1=3& 2,/$%T&\60<1G1&H,C
#1.& I<1<(%*J(2& W_^XJ/,& F1+.1<#3+& 8./6;6& *88?,%1C
<$G7$.$*& -1%,*,<$& $.,& 0,*<,),& 6;%1)12& F$%& /K2,#/,2&
082%19& W_iXJ.3& )3..1%/1& #(<-$+& F$%& 1<3.3#& 8.#6+& !"C
#$%J/,D&'6& 1<3.3#32& )1+1)12&F1+*12.1%3& /1& A1%9& F$",&
)8.& BK0<,%,2D& H88?,%1<$G7$.$;$2& 1#1=3239& '1/,#.$&
51%3#01.&H1.*32#1&H88?,%1<$G$J2$2&*6%6=6&F1+*1239&
HK)& H88?J62& *6%6=6& F1+*12.1%32/12& A,& 5(%*$),J),&
8& <8-6#.1%3& 0,%?,2&\60<1G1& '1+,%J/,2& /$2.,#,2$"$&
$0<$)8%6#D&

!=77I-0#3/</'$ #(#H+$ '-*/01$Q0-3/H/9-0/$ D/09-&3/0/I,$ D/09-C
&-'$ 60-3/H/9-0/'$ 60-33/89-0/$ 606'9-0/$ 8#9/3-9/$ %-3/&3/0-9/(,$
8#9/3-9/$606'9-0/$I/%#)#%#$)60-9/(,$*-.-09/$</%#39#09#$#9+'$
3-0/(/B/'$8#0&+9+.+'+$#9#9+(J2

Neptün Soyer
S.S. İzmir Köy Koop Birliği Yönetim 
Kurulu Başkanı 

Cumhuriyet tarihinin en önemli tarımsal örgütlenme 
yapılarından biri olan İzmir Köy Kooperatifleri Birliği 
Yönetim Kurulu Başkanı Neptün Soyer 2016 yılında 
İzmir Köy Koop Birliğine “ilk kadın” başkan olarak 
seçildikten sonra kırsalda 116 birim kooperatif ve 
binlerce çiftçi ortağı ile çiftçinin ve tarımın hak 
ettiği itibarı kazanması için çalışıyor.

KOOPERATİFLERDE 
BİRLEŞEREK 
ÇOĞALAN 
“KÖYLÜNÜN 
ÖRGÜTLÜ GÜCÜ”

OA,<9&F$%.,+,.$#D&!=#'##3/($7*;0$8/,$(;4#88#8$);0-33-$
D/09-&(-*-$8;AA-3$A#0*+0J$=77I-0#3/<$%#I(#8,$(#**/$A-$
(#'-A/$ 8;AA-39-0/,$ B-8Y$ A-$ (#4#0-39-0/$ D/09-&3/0(-83/0J$
"78)#$D/0$B#%+<9#$D/0$8;AA-3$9/'/'$D/09-&(-)/'*-'$D#4)-3C
(/%70;(J$ S/09-&(-'/'$ D5%9-)/,$ B#%+<$ 79#'+'$ 8;AA-39/%-$
-)/0$ 79(#)+$ *-(-83/02& 0K".,%$).,& \60<1G1& H,#1.& I<1C
<(%*9&U6#-6%$),<$2&$.*&)3..1%32/1&)$2,&!"#$%J/,&*88C
?,%1<$G7$.$;$2&K2,#$2$&12.1<#3+<3%D

H88?,%1<$G7$.$;$2& *K*.,%$& I21/8.6J262& $#,=,& B,.,C
2,;$2,& 6"1201& /1& $.*& <8-6#.1%& B,27& U6#-6%$),<$2&
<,#,..,%$).,&F$%.$*<,&\60<1G1&H,#1.&I<1<(%*&<1%1G32C
/12&1<3.#3+<3%D&W_^X&)3.32/1&(.*,2$2&F$%78*&),%$&$+B1.&
1.<32/1)*,29&I<1<(%*&8& <1%$-<,&(.*,)$& 01A1+.1& *6%<1C
%1=1;32/12& 082%1& /1& ),2$& F$%& /,A.,<& 8.1%1*&5(%*$),&
U6#-6%$),<$&*6%1=1;32/12&8&*1/1%&,#$2/$%&*$9&),2$&
/,A.,<$& *6%#1*& $7$2& H6%<6.6+& 41A1+3J21& F1+.1#1C
/12&K2=,&,*828#$&#(=1/,.,0$2,&F1+.1#1)3&B,%,*.$&
BK%#(+& A,& F6& ,*828#$& #(=1/,.,0$2/,& ,2& K2,#.$&
6206%.1%/12&F$%$&8.1%1*&BK%/(;(&*88?,%1<$G7$.$;$&B,C
.$+<$%#,*&$7$2&B,%,*.$&8.12&H88?,%1<$G&j$%*,<.,%&c101&
5101%30323&F$""1<&-1"3%.1)1%1*&\,=.$0J,&062#6+<6%D

W_^Y& )3.32/1& !*<$01<& H82B%,0$& 173.3+& *826+#1032/1&
0K).,),=,;$& B$F$& I<1<(%*9& ,*828#$*& #(=1/,.,),&

10*,%$&#(=1/,.,&*1/1%&A,&-1<<1&82/12&78*&/1-1&G1".1&
K2,#& A,%#$+<$%D& !+<,& F6& <101%3& $.,& 10*,%$&#(=1/,.,C
/,2&K2=,&,*828#$*&#(=1/,.,),&F1+.1#1232&K2,#.$&
F$%&1/3#323&1<#1*&$0<,#$+<$%D&L,2,&)1+1)12&F1+*12C
.1%3#3"/12&HK)&H88?J62&F6&0,G,%&F$.$#0,.&8.1%1*&)8.&
BK0<,%$=$0$&8.12&A,&I<1<(%*J(29&>3#3608$A-$=77I-0#3/<G/C
9/8$*$<1F3).1&*88?,%1<$G7$.$;,&2103.&)1*.1+<3;3239&-,),C
=12323&2103.&12.1<<3;323&S%8G,0K%&V8*<8%&R$)1&LK*1.?&
\(.1)$#J/,2& K;%,2/$*& F$"D& H,2/$0$& -,#& F$.$#0,.&
8.1%1*&*88?,%1<$G7$.$;,&#(<-$+&F$%&*1<*3&*8)#6+<6%9&
1)23& "1#12/1&/1&O=,A$<&-(*r#,<$&/K2,#$2/,&)1?C
<3;3&0,21<K%.(*&$.,&/,&F6262&0$)10,<<,&2103.&/,;,%&*1C
"121F$.,=,;$2$&8%<1)1&*8)#6+<6%D&l,&78*&-,),=12.1&
12.1<3%&I<1<(%*J(2&2103.&F$%&.$/,%&8./6;626D&S%8G,0K%&
V8*<8%&R$)1&LK*1.?&\(.1)$#]&

fZ;(4;0/%-3$8;0;9(#*#'$5'H-$>3#3608?6'$877I-0#3/<G/C
9/8$4#0-8-3/'-$D#&9#*+.+'+$@506%70;BJ$W#4#$:-H9/)$#G+9+0$
#G+9(#B$[\]^?*-$>3#3608,$ /98$(-H9/)-$)-A8$-*/9-'$8#';'C
9#0*#'$D/0/)/'/$4#B+09+%70E$=77I-0#3/<$_/08-39-0/$=#';';J$
W6&6'6'$ [\]^?*-,$ *#4#$ =;03;9;&$ `#A#&+$ %#I+9(#(+&,$
N608/%-$Z;(4;0/%-3/$ 8;0;9(#(+&,$>3#3608$ %#I3+.+$ *-AC
0/(9-0/$ D/BB#3$ ;%@;9#%#'$ /')#'*+0J$ =77I-0#3/<G/9/./$ *-$
4-($ *6&6'H-$ #'9#(+'*#$ -9-$ #9+%70$ 4-($ *-$ ;%@;9;%70J$
:-0)/'?*-$ G/<39/./$ A#0*+0,$ 70#*#$73;B$ 3#'-$ 85%96$ /9-$ #%'+$

A(0/#'-3%1%*'0<$3(.(3/$/='*/'
*--B(1%8/C(D.(2(#'*"E"*'

"1(8/F/#/#'7(1/.3/6'(8*/3/'8%1&.'
$%B.%0&6'(.(*3(1/#/#'*%1D&3&?&#&'

%3.%0&'.".*"#'2(?/32/1@
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*/9-8G-$#93+'#$/(B#$#3+%70$[$';(#0#9+$/(B#H+$79#0#8J$>3#C
3608$#%'+$B#(#'*#$D/0$877I-0#3/<$8;0;H;);*;0J$>3#3608$
B#3-'$ 4-($ D/0$ 368-3/($ 877I-0#3/</$ C$ :-(;09#0$ N68-3/($
=77I-0#3/</C$$4-($*-$3#0+($80-*/$877I-0#3/</C$$N#0+($=0-*/C$
8;0;H;*;0J$W6'%#*#$-&/$%783;0$%#'/$ /8/$ 3#'-$877I-0#3/</'$
8;0;H;);$A-$703#.+$79#'$D/0$*-A9-3$#*#(+$%783;0J2

OA,<9&FK).,&F$%&/(2)1&.$/,%$&)8*<6%D&I<1<(%*J(2&-1"3%C
.1/3;3& H88?,%1<$G& j$%*,<.,%& H1262& 5101%303& <(#().,&
*1262.1+#1#3+& $0,& /,9& <101%3232& ^q& I%1.3*& W_^XJ/,&
\,=.$0&L,2,.&H6%6.6J2/1&BK%(+(.(?&8).121%1*&*1F6.&
,/$.#$+&8.12&Z&#1//,0$&78*&K2,#.$/$%D&ZJ$2=$&#1//,C
0$&*K)9&7$G<7$.$*&A,&<1F$$&*$&<1%3#32&B,.,=,;$&173032/12&
/1&1)%3&F$%&K2,#&1%"&,<#,*<,/$%D&',+$2=$&#1//,&1)2,2&
+K).,/$%]&P/0##3$(6*60$A-$(-(;09#0+$/9-$B/0##3,$3/H#0-3$A-$
)#'#%/$7*#9#0+$%5'-3/H/9-0/$A-$36($5.0-3(-'9-0,$877I-0#3/<C
9-0/'$8;0;9(#)+$4;););'*#$85%96%-$%#0*+($-3(-8$A-$D;$87C
';*#$@-0-89/$D/9@/9-09-$*7'-$#9(#89#$%686(96*609-0J$S;';$
%-0/'-$@-3/0(-%-'$(-(;09#0$A-$5.0-3(-'9-0$@50-A9-0/'/$%#IC
(#(+&$)#%+9+09#0J

!*<$01<&H82B%,0$J2/,&7$G<7$.,%$2&<1.,?.,%$&A,&1./3;3&*1C
%1%.1%/1&*K).,%/,&,;$<$#&78*&K2,#.$/$%D&HK).,%,&8*6.&
A,&)(*0,*&K;%,2$#&BK%#(+&-,%*,0$2&"8%62.6&F$%&)3.&
K;%,<#,2.$*&)1?#10323&<1.,?&,/,%.,%D&\60<1G1&H,#1.&
I<1<(%*J(2&W_^XJ/,&F1+.1)12&*K).,%/,*$&*3%01.&/K2(C
+(#(9& W_hXJ<1& HK)& O20<$<(.,%$2$2& *6%6.#103).1& <17C
.12#3+<3%&A,&*3%01./1&/K2(+(#&F1+.1#3+<3%D&\60<1G1&
H,#1.&I<1<(%*J(2&#$#1%3&8./6;6&HK)&O20<$<(.,%$&01C
),0$2/,& I21/8.6J262& )8*06.& *K).(0(& *88?,%1<$G& $.,&
<123+3%9&,*828#$*&)8*.6*.1%3&*88?,%1<$G.,%&01),0$2/,&
,.F$%.$;$).,&1+1F$.,=,;$2$&BK%(%D

W_ZXJ.$& )3..1%1& B,./$;$#$"/,)0,& B,27& U6#-6%$),<.,&
B,.$+,2&*88?,%1<$G7$.$*&-1%,*,<$9&B,%$&?.121&$<$.$%D&HK)&
O20<$<(.,%$&*1?1<3.3%9&<1%3#/1&)8*06.&*K).()(&1;1.1%1&
#1-*6#&,/,2&/(",2&#6-1G1"1&,/$.$%D&I2=1*&*(7(*&
(%,<$=$),& /1)1212& F$%& <1%3#01.& (%,<$#,& 01-$?& 8.12&
5(%*$),& $7$2&*88?,%1<$G7$.$*& B,%7,*&F$%& $-<$)17<3D&>,#&
*K).(.,%&$7$2&-,#&/,&F1;3#03"&F$%&(.*,&,*828#$0$&$7$2&
A1"B,7$.#,"&8.12&*88?,%1<$G7$.$*<,&W_iXJ.3&)3..1%321&B,.C
/$;$#$"/,&),2$/,2&F$%&=12.12#1&-1%,*,<$&F1+.1%D&I<1C
<(%*J(2& I21/8.6& <8?%1*.1%321& ,*<$;$& *88?,%1<$G7$.$*&
<8-6#.1%39&F6&-1%,*,<,&<,#,.&8.#1*<1/3%D

>,%&<8?.6#01.&-1%,*,<$2&8&$.*&<8-6#626&<8?%1;1&/(C
+(%,=,*&F$%&.$/,%$&A1%/3%D&H88?,%1<$G7$.$;$2&<8-6#626&
!"#$%J$2& A,%$#.$& <8?%1*.1%3).1& ),2$/,2& F6.6+<6%#1&
A1"$G,0$&/,&'1/,#.,%&*K)(2/,&\1-#6<&5(%*#,28;C
.6J21& /(+,%D& ',2& F$%& /K2,#& \1-#6<& 5(%*#,28;C
.6J262&*K)(2/,9&'1/,#.,%J/,&K;%,<#,2.$*&/,&)1?<3#D&

V8.1)303).1&*88?,%1<$G7$.$;$2&8&*K)(2&%6-62/1&2103.&
/8.1+<3;323& 8& *1/1%& $)$& F$.$)8%6#& *$D& V,;,%.$& ,+.,%$&
M$.$"&5(%*#,28;.6J).1&A,&1$.,0$).,&<123+<3#D&\1-#6<&
5(%*#,28;.6J262& F6& *1%1%3& 2103.& 1./3;3239& HK)& H8C
8?J62&!S/09/8$S-9@-)-9/'*-2&*,2/$0$&78*&B(",.&12.1<3)8%D&

!S;$*5'-(9-0*-$D/0$@6'$3#09#*#$73;0;08-'$&5%9-$D#83+($
#08#(*#'$ R/9/B$ &;$ 8#0#0+$ #9*+($ *-*/J$ S;$ 85%96$ 3636'$
%#I+%70,$3636'$D/33/83-'$)7'0#$#9*+.+$I#0#%9#F$D/0$&#9A#0,$
D/0$ D#33#'/%-$ #9#(+%70J$ K(-./'/'$ 8#0&+9+.+'+$ #9#(+%70J$
=5%96$G78$<#8/0,$4-08-)$8#I+)+'+'$5'6'*-8/$D/0#B$D#4G-*-$
'-$%-3/&3/0/%70)#$6G$D-&$3#A;83#'$#9*+.+$%;(;03#$/9-$ $3-8$
G#3+9+$-A9-0*-$@-G/($*-039-0/$A#0*+J$:#4(;3$*6&6'(6&$A-$
D-'$D;$85%6$@-9-H-83-$D;$G-A0-%-$50'-8,$8#98+'#'$D/0$85%$
4#9/'-$@-3/0-H-./($A-$D;$/')#'9#0+'$7';09#0+'+$-99-0/'-$A-$
#A;G9#0+'#$A-0(-8$/G/'$D/0$%79$D;9#H#.+(J2

OA,<9& 5(%*#,28;.6J262& '1/,#.,%& *K)(2/,& *6%/6C
;6& *88?,%1<$G9& 73;& B$F$& F()(),=,*& F$%& /1.B1232& $.*&
/1#.1.1%32/12/3D&c3.&W_i^DDD&'6&1%1/1&!"#$%J$2&F1+*1&
*K).,%$&/,&F,2",%&B,.$+#,.,%,&01-2,&8.6%D&'1/,#.,%&
H88?,%1<$G$&*6%6.6?&B,.$+$%*,29&)1%3#1/1/12&H8"1*&
c1).103J219& \,2/,%,0& @A103J21& *1/1%& ),2$& *88?,%1C
<$G.,%&/8;#1*<1/3%D&H88?,%1<$G&*6%#1*.1&$+&F$<#$)8%D&
H$#$& "1#12& 06& )8*9& *$#$& "1#12&#1*$2,& )8*9& *$#$&
"1#12& ?1%1& /1& )8*D& V1;& B$F$& 08%62.1%& 1#1& ,.F$%.$C
;$).,9& 01F3%.1& A,&*88?,%1<$G&-1%,*,<$2$2&K2=(.,%$2$2&
$2127.3& 71F103).1& 7K"(.,=,*<$%D& HK).(.,%& $7$2& -1)1.&
,/$.,2&+,).,%9&*,2/$&,#,*.,%$).,D&*88?,%1<$G&01),0$2C
/,&F$%,%&F$%,%&B,%7,;,&/K2(+#,),&F1+.1)1=1*<3%&

!"#$%J/,*$&/,&F,2",%&-1%,*,<.,%&5(%*$),J2$2&/K%<&F$%&
)1232/1&)1+12#3+9&*88?,%1<$G.,%$2&$.&/(",)$2/,*$&(0<&
K%B(<.,%$& /,& *6%6.#1)1& F1+.1#3+<3%D& H88?,%1<$G.,%&
,+$<.$*7$9& 1/$.9& /,#8*%1<$*& )1?3.1%3).1& 8%<1*.1%3& $7$2&
B(A,2$.$%/$%.,%D&'6&,+$<.$*&,.F,<<,&<8?.6#01.&=$20$),<&
,+$<.$;$&$7$2&/,&B,7,%.$/$%D&W_aXJ.$&)3..1%/1&-1"3%.1212&
!"#$%& HK)& H88?& '$%.$;$& .8B8062/1& <1%3#/1& ,#,*&
)8;62& 71.3+12& *1/32& A,& ,%*,*& ,.& ,.$/$%D& H1/32.1%32&
*88?,%1<$G.,%/,& )K2,<$#/,& F6.62#1.1%3& A,& 0K".,%$C
2$2&8.#103&#11.,0,G&-m.m&*826+#1#3"&B,%,*,29&2,&
*1/1%&K2,#.$&8./6;6&),<,%$&*1/1%&12.1+3.#1#3+&F$%&
*826/6%D& E.*,#$"& K2=(& *,2<$& !"#$%& F6%1/1& /1& G1%C
*323& 8%<1)1& *8)#1*<1/3%D& 480)1.9& ,*828#$*9& *(.<(C
%,.& -,%& 1.12/1& *1/32.1%& /$;,%& $..,%$#$",& BK%,& /1-1&
78*&A1%&8.1F$.#,*<,/$%.,%D&'6B(2&K%2,;$2&!"#$%&HK)&
H88?&@%<1*.1%3&cK2,<$#&H6%6.6&'1+*123&8.1%1*&.8B8C
#6"/1&,%*,*.,&,.&,.,&8.12&*1/323&)K2,<$#,&0,7<$.,%D&
I2=1*& <1%3#01.& (%,<$#/,& *1%1%& #,*12$"#1.1%32/1&
<8?.6#01.&=$20$),<&,+$<.$;$2$2&01;.121F$.#,0$&$7$2&F6&
/6%6#62& <(#& 5(%*$),J),& )1)3.#103& B,%,*#,*<,/$%D&

!.B$27<$%9& <1%3#/1&71.3+12&*$+$.,%$2&)("/,&hqJ$&*1/329&
)("/,&Z^J0$&,%*,*<$%D&'6&8%121&,2&)1*32&0,*<K%&-$"#,<&
0,*<K%(/(%9&*$&-$"#,<&0,*<K%(2/,&),%&1.12&*1/32&71C
.3+12&8%123&01/,=,&)("/,&^qJ/$%D&I2=1*&<1%3#/1&080)1.&
-1*.1%&173032/12&F1*3.32=1&8%12&F$%/,2&)("/,&^XJ.,%,&
/(+()8%D& H1/32& <8?.6#62& F,0.,2#,0$2/,9& B3/1& B(C
A,2=,0$2/,9& 1$.,.,%,& ,*828#$*& *1<*3& 01;.1#1032/19&
,A& $7$& A,& ,A& /3+3& %8..,%$& ),%$2,& B,<$%,%,*& 080)1.& *(.C
<(%,.& *8+6..1%32& $)$.,+#,0$2/,& G82*0$)82& 01-$F$/$%D&
I#1&0$)10,<<,&A,&0121)$/,&/,&8./6;6&B$F$&<1%3#/1&/1&
*1/3232& 080)1.& -1*.1%3232& *1"123.#103& $7$2& 78*& )8.&
1.#1#3+&8./6;6#6"6&("(.,%,*&-1<3%.1<#1*&$0<,%$#]&
D

!"#$%J/,*$& *88?,%1<$G& -1%,*,<$& <8?.6#01.& =$20$),<&
,+$<.$;$2$& /,& <,#,.& 1.1%1*& *1/32& A,& ,%*,*& 8%<1*.1%3&
$.,&1#1=321&6.1+#3+<39&*K)(2,&6.1+#3+<39&5(%*$),J2$2&
,*828#$0$2,& 6.1+#3+<3Q& *K).(0(2,9& A1<12/1+321&
6.1+#3+<3D& W_aXJ.$& )3..1%/1& !"#$%& HK)& H88?& '$%.$;$C
2$2& G11.$),<.,%$&-3".1&B,.$+$%D&'$%.$*<,2&*6AA,<&/8;1%9&
*K).(2(2&K2(2/,&),2$&8.121*.1%&F,.$%$%D&'$%&)12/12&
(%,<$=$&$7$2&),2$&?1"1%&$#*12.1%3&)1%1<3%*,29&/$;,%&<1C
%1G<12&#1*$2,.,+#,&*826062/1&/1& K2,#.$& 1/3#.1%&
1<1%.1%D&c8*.6*& $7$2/,*$&*K).(9&*88?,%1<$G& 01),0$2/,&
1%<3*&*,2/$&",)<$2)1;3& G1F%$*1032329&*,2/$&#12/3%1C
03232&01-$F$&8.#6+<6%D

W_ah&)3.32/1&8&/K2,#$2&O=,A$<&-(*r#,<$&<1%1G32/12&
",)<$2&FK.B,.,%$2/,*$&*K)&*88?,%1<$G.,%$2,&",)<$2)1C
;3&G1F%$*103&*6%#1*&$7$2&?%8b,.,%&-1"3%.123%D&H,2/$0$&
#1*$2,&#(-,2/$0$& 8.12&\1-#6<&5(%*#,28;.69& F6&
#1*$2,.,%$2&F$%&*30#3232&!"#$%J,&1*<1%3.#10323&01;C
.1%D& '6& G1F%$*1.1%& $2+1& ,/$.$%*,2& F,<826& /K*,2& /,9&
,.,*<%$;$2$9&06&<,0$01<323&*6%12&/1&,.&F$%.$;$&$.,&*K).(C
2(2&*,2/$0$9&*88?,%1<$G.,%$2&8%<1*&1/3/3%D

H,0$2&8.1%1*&F$.#,.$)$"&*$&*88?,%1<$G.,+#,/,2&*(7(*&
(%,<$=$2$2&A,%$#.$9&,<*$.$&<1%3#&)1?#1039&,#,*.,%$2$2&
*1%+3.3;323&1.#103&#(#*(2&/,;$./$%D&V(2)1/1&0(<&01C
;3#3232&)("/,&aXJ$2$&*(7(*&K%B(<.(&(%,<$=$&01;.1#1*C
<1/3%D&L,.$+#$+&(.*,.,%$2&<1#1#3&<1%3#32&$-%1=1<3&/1&
/1-$.&8.#1*&(",%,&<1%3#&*88?,%1<$G.,%$2$2&,.$2/,/$%D&
c1<1)&K%B(<.,2#,/,&*(7(*&(%,<$=$&*88?,%1<$G&71<3032C
/19& /$*,)& K%B(<.,2#,/,&/,& *88?,%1<$G.,%& F$%.$*.,%.,&
F$%&1%1)1&B,.,%,*&B(7.,2$%.,%D&!"#$%&HK)&H88?&'$%.$;$&
F6B(2&!"#$%J$2&<(#&-1A"1.1%32/19&*K).,%/,&*K).(.,C
%$2&*,2/$&$2$0$)1<$G.,%$).,&F$%&1%1)1&B,.,%,*&(%(2.,%$C
2$&/1-1&$)$&(%,<$?&?1"1%.1#1*&$7$2&-1.1&71.3+3)8%D&WWi&
<12,&F$%$#&*88?,%1<$G$#$"& A,&F$2.,%=,&8%<1;3#3"& $.,&
!"#$%&<1%3#3239&*1/$#&F$.B$.,%$&,*8.8b$&$.,&-1%#12.1C
)1%1*& HK)CH88?& 71<303& 1.<32/1& 0(%/(%()8%6"D& '$".,%&

#,%1.1%32& A10G323& *8%6#1039& (%,<$=$2$2& (%,<$#/,2&
1/$.&B,.$%&,./,&,/,F$.#,0$& $7$2&6;%1+3)8%6"D&O2/(0<C
%$),..,+#$+& <1%3#01.& (%,<$#& #8/,.$& ),%$2,9& *(7(*&
(%,<$=$2$2&(%,<,%,*9& F$%.,+,%,*& 78;1.1=1;39& B(7.,2,C
=,;$&F$%&0$0<,#$&/,0<,*.$)8%6"D&51%3#&?8.$<$*1.1%32/1*$&
1/1.,<9&-,?$#$"$2&)1+1#&-1**39&B3/1&-1**39&06&-1**3239&
01;.3*.39&<,#$"&F$%&7,A%,/,&)1+1#1&-1**323&,<*$.,#,*<,D&
E%,<$=$2$2&-1**12$),<.$&71.3+#1&*8+6..1%3&8.#1039&-,?$C
#$"$2&/,%/$&8.#1.3D&'6&0,F,?.,/$%&*$&*88?,%1<$G.,+#,)$&
/,0<,*.,#,*&*1#601.&F$%&K2=,.$*&8.#1.3/3%D&

!"#$%9&5(%*$),J/,*$&F$%78*&(%(2(2&(%,<$#$2/,&$.*&03C
%1.1%/1&),%&1.#1*<1D&H6%6&$2=$%9&*6%6&("(#9&",)<$29&
",)<$2)1;39&0(<&(%(2.,%$&A,&21%,2=$),&B$F$&F$%78*&)1+&
0,F",C#,)A,&!"#$%J/,2&<(#&/(2)1)1&$-%17&,/$.#,*C
<,/$%D& I)23& +,*$./,& $7& ?$)101/1& -,?$#$"$2& B3/1& B(C
A,2=,0$&HK)CH88?&B$F$&(%,<$=$2$2&B(=(2,&B(7&*1<12&
*88?,%1<$G.,%&01),0$2/,&*8%626)8%D&:8=6*.1%&01;.3*.3&
B(2.(*&0(<.,&F6.6+6)8%D&5,#,..,%$&)(")3.&K2=,&1<3.12&
*K)&*88?,%1<$G.,%$&01),0$2/,&!"#$%J/,&*K).(#("&,#,C
;$2$2&*1%+3.3;323&1.1%1*&(%,<$)8%9&F,%,*,<.$&<8?%1*.1%3C
#3"& 1<1.3*& <8-6#.1%.1& F6.6+6)8%Q& 08G%1.1%3#3"1& $)$9&
1/$.9&<,#$"&B3/1)3&062#1*&$7$2&71.3+3)8%6"D

W_^YJ<,&!"#$%J/,&!*<$01<&H82B%,0$J2/,&$+1%,<&,/$.,2&*88C
?,%1<$G7$.$*9& ^XXXJ.$& )3..1%/1&-m.m&A1%.3;323&F$%.$*9&F,%1C
F,%.$*&A,&/1)123+#1&%6-6).1&0(%/(%#,*<,D&'6&*(%0(/,&
0K"&-1**3&A,%$./$;$2/,&F$"&*88?,%1<$G.,%/,&F$%F$%$#$",&
8%<1*&/,%$"Q&(),&8.#1)3"9&*1<3.3#=3&8.#1)3"9&F$"&8%<1;3"C
/3%D&'6B(2*(&F1+.3;3#3"9&:8*.6;1&A,&'$%.$;,&V1A,<D&'$"&
W_^XJ/,&\60<1G1&H,#1.&I<1<(%*J(2& <8-6#.1%323& 1<#3+&
8./6;6&8&*88?,%1<$G7$.$*&%6-6).19&W_iXJ.1%/1*$&1<3.3#.1&
A,&̂ XXXJ.$&)3..1%/1&$*$2=$&A,&(7(2=(&b,2,%10)82&*88?,%1C
<$G.,%/,&-,#&8%<1*.3*.1%3#3"3&-,#&/,&F1+*12.3*.1%3#3"3&
0(%/(%()8%6"D

',2&F6%1/1*$&*826+#1&/1*$*1.1%3#/12&$"2$2$"&8.6%C
01&F$%*17&/1*$*1$!a789;.#$A-$S/09/.-$W#A-32&F1+.3;32/1&
01-2,),& 01.82/1*$& 7$G<7$& 8%<1*.1%3#3"39& F1+*12.1C
%3#3"3& A,& 5(%*$),J2$2& /$;,%& ),%$2/,2& B,.#$+& V$)1%C
F1*3%J/129& \6+J<129& I)/32J/129& l12J/12& /,.,B,.,%$9&
7$G<7$.,%$&/1A,<&,<#,*&$0<$)8%6#D&

'1)32/3%9& ',%B1#19& M8719& H,#1.?1+19& H323*9& H$%1"9&
`/,#$+9&4,G,%$-$01%9&5$%,9&n%.1Q& !"#$%J$2&F(<(2&-1AC
"1.1%32/1&A,&5(%*$),J/,&8%<1*.1%3#3".1&0$".,%$&-,?&F,C
%1F,%&0,.1#.3)8%6"D

Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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41)32&'1+*129&/,;,%.$&*1<3.3#=3.1%9&0,AB$.$&#(=1/,.,&
1%*1/1+.1%3#Q&H1#6&O#,*7$.,%$&4,2/$*1.1%3&H82G,/,C
%10)826&c(%(<#,&H6%6.6&1/321&0$".,%$&01)B3&A,&0,AB$)C
.,&0,.1#.3)8%6#D&`2=,.$*.,9&1;60<80&1)32/12&F6&)121&
!*$2=$&c(")3.32&!*<$01<&H82B%,0$&F1;.1#32/1&)(%(<#(+&
8./6;6#6"&<1%<3+#1.1%1&*82G,/,%10)826#6"6&/1A,<&
,/,2&41)32&!"#$%&'()(*+,-$%&',.,/$),&'1+*123&5627&
48),%&A,&,*$F$2,&78*&<,+,**(%&,/,%$#D&!"#$%&'()(*C
+,-$%&',.,/$),0$J2/,&71.3+12&,#,*7$&1%*1/1+.1%3#3"1&
A,&1;60<80&1)32/12&F6&)121&/1&F$%.$*<,& <1%<3+#1&)(C
%(<<(;(#("& 1*1/,#$0),2& 1%*1/1+.1%3#3"19& /,#8*C
%1<$*&*$<.,&K%B(<.,%$2,9&7$G<7$9&0121)$=$9&(2$A,%0$<,/,2&
),%&1.12&A,&F6&<1%<3+#1)1&/1-$.&8.12&c(*0,*&!0<$+1%,&
H6%6.621&A,&F$%.$*<,&<1%<3+<3;3#3"&A,&K;.,/,2&082%1&/1&
-,?&F$%.$*<,&1.#3+&8./6;6#6"&*1%1%.1%3&/,;,%.,2/$%,C
%,*&8).1.1)1=1;3#3"&08267&#,<2$2$&173;1&73*1%<1=12&
<(#&1%*1/1+.1%3#3"1&<,+,**(%&,/$)8%6#D

I0.32/1&WZJ$2/,2&F6&)121&78*&)8;62&<1%<3+#1.1%&A1%D&
>,%& 2,& *1/1%& !*$2=$& c(")3.32& !*<$01<& H82B%,0$& !"C
#$%J/,&)1?3.#3+&8.01&/1&-,#&*1<3.3#=3&F8)6<6&-,#&
<1%<3+3.12& #,0,.,.,%& 173032/12& /,;,%.,2/$%/$;$C
#$"/,& 10.32/1&/(2)1/1& )1+1#3+& 8./6;6#6"& 78*.6&
*%$",& )K2,.$*& <1%<3+#1.1%3& /1& $7,%,29& F6& 2,/,2.,&
10.32/1& F$%& n.60.1%1%103& !*<$01<& H82B%,0$& 8.1%1*& /1&

EMEĞİN AÇIK 
YARALARI VE ÇÖZÜM 
ÖNERİLERİ

Mehmet Bozgeyik
KESK Eş Genel Başkanı

Kamu Emekçileri Sendikaları Konfederasyonu 
(KESK) Eş Genel Başkanı. 2008-2014 yıllarında 
Eğitim-Sen Genel Sekreterliği ve sonrasında 2017 
ve 2021 yılında KESK Yürütme Kuruluna seçilerek Eş 
Başkanlık görevini üstlendi.

/,;,%.,2/$%,F$.,=,;$#$"&78*&*1?01#.3&F$%&71.3+#1/3%D

'$%1"&K2=,&41)32&d,?<(2&48),%J$2&/,& 01-2,),&71;3%C
#3+&8./6;6&(%,<$=$&1%*1/1+.1%3#3"32&F6B(2&-,#&/(2C
)1/1& -,#&5(%*$),J/,& 1+3%3& *m%& -3%03& A,& /8;1)3& <1.12&
,/,2& ?8.$<$*1.1%1& 7K"(#& 8.1%1*& 062#6+& 8./6*.1%3&
*88?,%1<$G& #8/,.$9& F,.*$& /,& K2(#("/,*$& /K2,#/,&
)1+1#3+&8./6;6#6"&-,#&,*8.8b$*&*%$"$&-,#&1+3%3&(%,C
<$#&A,&*m%&-3%0323&8%<1/12&*1./3%1=1*&?8.$<$*1.1%1&/1&
78*&)K2.(&7K"(#&(%,<,=,;$2,&8.12&$212=3#3"3&F6%1/1&
<,*%1%/12&$G1/,&,<#,*&$0<$)8%6#D

'$./$;$2$"&B$F$&*82B%,&10.32/1&WZ&j6F1<&C&^W&j6F1<&1%1C
032/1&<1#1#.121=1*<3D&@&/K2,#&173032/12&/1&*82B%,&
0,*%,<,%)103&F$",&F6B(2&F6%1/1&$G1/,&,/,F$.,=,;$#$"&
*826&F1+.3*.1%3&$.,&$.B$.$&F$%&F1+.3*&F$./$%#,#$"$&$0<,/$C
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F$%&+,*$./,&0K#(%(./(;(2(9&F6&082&^X&)3./1&BK%/(C
;(#("(& $G1/,& ,<#,#$"& B,%,*$)8%D&E.*,/,& B,2$+& F$%&
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78*& G1%*.3& 8.#1/3;323& BK%()8%6"D& :K"(#& K2,%$.,%$C
2$2& $*<$01/$9& /,#8*%1<$*& A,& 0$)101.& 1.12/1& )1+1#3+&
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8%<1/12& *1./3%3./3;323Q& )$2,& F1%3+& 8.#1/12& 78*&
*(.<(%.(.(;(29& 78*.6;629& F$%& 1%1/1& )1+1#329&
F$%.$*<,.$;$2& "8%.1+<3;323& BK%()8%6"D& @& 173/12&
K2(#("/,*$& /K2,#&/,#8*%10$9& F1%3+9& ,+$<.$*& A,&
1/1.,<&#(=1/,.,0$9&,*828#$*&#(=1/,.,&A,&F$%&$*C
<$01/$&?%8B%1#3&*1/1%&)1+1#01./3%D

'6& /6)B6& A,& /(+(2=,.,%.,& -,#& ,#,;$2& -,#&/,&
-1.*32&*121)12&173*&)1%1.1%323&*1?1<#1*&$7$2&-,C
?$#$"$2&BK%,A&A,&08%6#.6.6;6262&B,%,;$2$&),%$2,&
B,<$%#,),& /,A1#& ,/,=,;$#$"$& F6%1/1& *82G,/,C
%10)82&8.1%1*&$G1/,&,<#,#$"&B,%,*$)8%D&`",..$*.,&
I;60<80&1)32/12&F6&)1219& !*$2=$&c(")3.32& !*<$01<&
H82B%,0$& F1;.1#32/19& 5(%*$),J2$2& A,& /(2)1232&
<,#,.&08%62.1%321&$.$+*$2&/,&)(%(<#(+&8./6;6#6"&
<1%<3+#1.1%/1&F$",&8.121*&01;.1)12&41)32&'()(*+,C
-$%& ',.,/$),& '1+*123#3"& 5627& 48),%J,9& )$2,& !"#$%&
'()(*+,-$%& ',.,/$),0$& 71.3+12.1%3219& !*<$01<& H82BC
%,0$&>1"3%.3*&H8#$0)826219&c(*0,*&!0<$+1%,&H6%6.6&
(),.,%$2,9&F$%.$*<,& <123+<3;3#3"9&F$%F$%$#$"$& <123#1&
8.121;3& F6./6;6#6"& 0121)$=$9& ,021G& 1%*1/1+.1%3C
#3"1& ),2$/,2& *82G,/,%10)82& 1/321& 78*& <,+,**(%&
,/$)8%6#D&`2(#("/,*$& 0(%,7<,& /,& F6& ?%8B%1#32&
<1*$?7$0$&8.#1*&173032/12&F$%.$*<,&71.3+#1.1%3#3C
"32&/,A1#321&$-<$)17&8./6;626&/1&F6%1/1&F,.$%<,C
%,*&-,?$2$"$&01)B39&0,AB$).,&0,.1#.3)8%6#D

Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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`2=,.$*.,& !"#$%& '()(*+,-$%& ',.,/$),& '1+*123#3C
"19&/,;,%.$&,+$2,&A,&*82B%,&-1"3%.3*.1%32/1&F6.6212&
<(#& /,.,B10)821& 78*& <,+,**(%& ,/$)8%6#D& :(2*(&
F$"$#& 6.60& /,A.,<$#$"& $2+1& ,/$.$%*,2& )1?3.#3+& 8.12&
,2& K2,#.$& F1+.12B37.1%/12& F$%& <12,0$& !"#$%& !*<$01<&
H82B%,0$J)/$D& V8.1)303).1& 01)32& #$..,<A,*$..,%$#$",9&
41)32& L,2,.& '1+*123#1& )$2,& <,+,**(%& ,<#,)$& F$%&
F8%7&F$.$)8%6#D

V,;,%.$& 1%*1/1+.1%9& /,;,%.$& /80<.1%Q& \60<1G1& H,#1.&
I<1<(%*& A,& !0#,<& !2K2(&K2/,%.$;$2/,&/,A%$#=$&#(C
=1/,.,).,&0$)101.&F1;3#03".3;323&*1"12#3+&A,&/,A1#&
,<#,0$&B,%,*,2&),2$.$*.,%9&71.3+#1.1%&)$2,&/,A%$#=$&
F$%& 12.1)3+.1& )1?3.#3+<3%D&'$.$2/$;$& B$F$&@0#12.3& /KC
2,#$2/,& #$..$& F6%b6A1"$#$"$& 8.6+<6%1#1#3+9& /8.1C
)303).1&*,2/$& 0121)$=$.,%$#$"$&)1%1<1#1#3+<3*D&\$..$&
F6%b6A1"$)$&8.6+<6%/6*<12&082%1&/1&*,2/$&$+7$&0323G3C
#3"3&8.6+<6%#1#3"&B,%,*$)8%/6D&'626&)$2,&\60<1G1&
H,#1.&I<1<(%*J(2&F1+.1<<3;3&!"#$%&!*<$01<&H82B%,0$&$.,&
/,A1#&,<#$+<$*D&!0#,<&!2K2(&U6#-6%F1+*123#3"&/1&
F621&/,A1#&,<<$&1#1&!0#,<&!2K2(J2(2&K.(#().,&<,*C
%1%&F6%1/1&F$%&03*32<3.3&0(%,=,&B$%/$;$#$"$&0K).,),F$C
.$%$#D&V8.1)303).1&!"#$%&!*<$01<&H82B%,0$J2$2&)("(2=(&
)3.32/1& <,*%1%/12& F6%1/12& F$%& F1+.12B37& )1?3.#103&
F$".,%&$7$2&082&/,%,=,&K2,#.$D

İKİNCİ YÜZYILDA 
KAMUCU TAVIR

Mehmet Balık
Birleşik Kamu İş Genel Başkanı

Öğretmen, Birleşik Kamu İş Konfederasyonu Genel 
Başkanı. 2016-2017 yıllarında Eğitim-İş Genel 
Başkanlığı yapmıştır.

',2& *826+#1#3& /1-1& 78*& *1#6=6.6*& (",%$2,& /,C
A1#&,<<$%#,*&$0<$)8%6#D&:(2*(&*1#6&1%<3*&)8*&8./6D&
H1#6=6.6*& <1%<3+3.3%*,2& /,A.,<7$.$*&#$9& *1#6=6.6*&
#6T& '6& -,?& *1%3+<3%3.3%D& H1#6& F1#F1+*1& F$%& +,)D&
H1#6&-1.*&/,#,*9&-1.*&)1%1%321&)1?3.12&/,#,*D&V8C
.1)303).1&/8;%6/129&10.32/1&F,.,/$),.,%$&/,&/8;%6/12&
*1?01)12& -$"#,<.,%& F(<(2(& /,#,*D& H1#601.& ,;$C
<$#$9& *1#601.& 01;.3;39& *1#601.& B(A,2.$;$9& *1#601.&
<6%$"#$9&*1#601.&,*828#$)$&-1.*&$7$2&)1?3.12&71.3+C
#1.1%&8.1%1*&K",<.,),F$.$%$"D

j$#/$&,;$<$#,&F1*1=1*&8.6%01*9&F6B(2&U6#-6%F1+C
*123& 73*<39& hZ&F$2&K;%,<#,2$2&1<1#10323& )1?1=1;323&
0K).,/$9&F6&78*&B(",.&F$%&+,)&G1*1<&(.*,#$"/,&W^X&F$C
2$2&(",%$2/,&,;$<$#=$&173;3232&8./6;626&/1&0$".,%.,&
?1).1+#1*& $0<,%$#D& V,?%,#/,2& /8.1)3& 8& FK.B,/,*$&
K;%,<#,2.,%$#$"$2&$7$2/,&F6.62/6;6&7K*(2<(9&%6-C
01.&)1?3&2,/,2$).,&F$%78;6&<1)$2&$0<$)8%.1%D&@%1/1&8.6C
+1=1*& F8+.6*<12& /8.1)3& hZ& F$2& K;%,<#,2$2& 1<1#103&
)1?3.1=1*D&I#1&F6%1/1&+6&A1%]&HS44&0321A323&B,7#$+&
K;%,<#,2.,%$#$"&<,*%1%&$*<$/1%&<1%1G32/12&#(.1*1<1&
1.321=1*D!*<$/1%1&F1;.3.3;323&F,.$%<#,),2&K;%,<#,2C
.,%9& )$2,& F6& FK.B,.,%,& 1<121#1)1=1*& A,& )(".,%=,&
B,2=$#$"&)$2,&$2<$-1%32&,+$;$2,&B,.,=,*D&'626&K",.C
.$*.,& F,.$%<#,*& $0<$)8%6#D& I#1& 5(%*$),& B,2,.$2,&

F1*<3;3#3"&"1#12&W^X&F$2&K;%,<#,2$2&-,#,2&1<1#1C
03232&)1?3.#103&B,%,*$)8%D&`2(#("/,&Wh&#1%<&0,7$#C
.,%$&A1%D&4,7$#&082%1032/1&$*<$/1%1&*$#&B,.,=,*9&F,..$&
8.#1"&1#1&0,7$#&082%103&$*<$/1%32&)1?#103&B,%,*,2&
F$%$2=$&K2=,.$*&,;$<$#D&d,/,2&,;$<$#T

O;$<$#/,&),<,%.$& $2012&*1.$<,0$2$&),<$+<$%,F$.$%0,*Q9&8&
"1#12&01;.3;3#3"9&0121)$#$"9& <6%$"#$#$"9&F,.,/$),C
.,%$#$"&*1.*321=1*&A,&B,%,*,2&,.,#12&B(=(2,&6.1+1C
=1;3"D&I#1&IH&S1%<$J.$&)3..1%1&F1*#1*&$0<$)8%6#]&482&
^W& )3./3%& $*<$/1%/1& 8.12& IH& S1%<$J2$2& $*<$/1%1& B,.$%&
B,.#,"&)1?<3;3&$.*&$+&,;$<$#&0$0<,#$2$2&1)1%.1%3).1&8)C
21#1*&8./6D&\D`D&^XXX&)3.321&B$/,%0,2$"&H82G(7)(0&
+K).,&/$)8%&!K.-0$D/0$698-%/$*-./&3/0-H-8)/'/B,$ 5'H-$ -./C
3/($)/)3-(/%9-$7%'#%+'2$A,&F621&?1%1.,.&F$7$#/,&B,.$%&
B,.#,"& F$"$#& ,;$<$#& 0$0<,#$#$".,& 8)212#3+& 8./6D&
!.*&/K2,#/,&*301&F$%&0(%,.$;$2,&O%*12&\6#=6&\$..$&
O;$<$#&'1*123&8.1%1*&1<12/3& A,& YXX& )K2,<$=$)$9& )12$&
*6%6#62&1*.323&-,#,2&BK%,A/,2&1./3D&c,%.,%$2,&B,C
.,2.,%/,&*6%6#62&-1G3"103&8.#1/3;3&$7$2&-,%-12B$&F$%&
+,)&)1?#1/3.1%D&c12$&),2$&1<1212.1%&&$*<$/1%32&/,/$;$2$&
)1?<3.1%&A,&O%*12&\6#=6&/K2,#$&)1*.1+3*&h&1)&0(%/(D&
h&1)& 082%1&),2$/,2&\$..$&O;$<$#&'1*123&/,;$+<$DO%*,2&
\6#=6J262&),%$2,&^XXY&)3.32/1&>(0,)$2&:,.$*&1<12/3D&
>(0,)$2&:,.$*J$2& $.*& $+$& )$2,&K;%,<#,2&?%8B%1#323& A,&

G?(1')/1'"3*(2('(?/8/.'*%.>0%3'
#/8(3/?/#/'*%$)(8./D0(6'0%?3&*'

4/=.(83(1/'*%.>'4/=.(8/'-3.%*8%#'
E&*.&D0%'7(';"7(#3/?/#/'<=(3';"7(#3/*'

)/1/.3(1/#('8(03/.'(2/3./D0(6'-'
"3*(#/#'%$%*8%'*%3.%0&'=-12>1@
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K;%,<$#&?%8B%1#.1%323&/,;$+<$%#,*&8./6D

V,;,%.$&1%*1/1+.1%Q&>(0,)$2&:,.$*&<1%1G32/12&B,%7,*C
.,+<$%$.,2&F6&K2,#.$&-1#.,&/,%0&$7,%$*.,%$2$&01/,.,+C
<$%#,&F1-12,0$).,&)1?3./3D&c12$&/,%0.,%$2&78*&)8;62&
8./6;69& $7,%$*.,%$2& 01/,.,+<$%$.#,0$& B,%,*<$;$& 0K)C
.,2,%,*& /,%0& $7,%$*.,%$& /,;$+<$%$.#$+& 8./6D& >(0,)$2&
:,.$*J$2&)1?<3;3&,2&K2,#.$*&/,;$+$*.$*.,%/,2&F$%$&&/,&
F$<$+$*9,;$*&)1"3)1&B,7$.#,0$)/$D&V1-1&K2=,*$&)3..1%C
/1&<(#/,2B,.$#&#,<8/6&6)B6.123)8%/6&A,&/$*&,.&)1C
"303& $.,&78=6*.1%3#3"1&,;$<$#&K;%,<$#$&K;%,<$)8%/6*D&
>(0,)$2&:,.$*J.,&F,%1F,%&<(#,A1%3#&)K2<,#$&8%<1)1&
1<3./3&A,&,;$*&)1"3).1&/,A1#&,/$./$D&'6%1/1&78=6*.1%3C
#3"&78*&=$//$&F8=1.1/3Q&122,.,%9&F1F1.1%&78=6*.1%32&
2,&)1"/3;323&12.1)1#1/3.1%D&V8.1)303).1&,;$<$#$#$",&
78*&K2,#.$&F$%&/1%F,&A6%6.#6+&8./6D

^Y&\1)30&^XWaJ/,&F6&0,G,%&>(0,)$2&:,.$*&BK%,A$2$&<1C
#1#.1#3+<3D& '1*12.3;1& !0#,<&c3.#1"& 1<12/3D!*<$/1%&
1)23&)K2,<,2.,%&1)23&1#1&0(%,*.$&\$..$&O;$<$#&'1*12C
.1%3&/,;$+$)8%D&c3?%1212&F1*1232&),%$2,&),2$&F$%$.,%$&
1<121%1*&#$..$&,;$<$#$&/,;$+<$%#,*&$0<$)8%.1%/3&7(2*(&
*6%6#01.& A,& <8?.6#01.& -1G3"1)3& 8%<1/12& *1./3%#1*&
$0<$)8%.1%/3D& !V-9-H-8$ -./3/(C5.0-3/($ %+9+'*#'$ /3/D#0-'$
/98$ 78;(#$ %#B(#$ -./3/(/'*-$ -9$ %#B+)+$ %-0/'-$ */8$ 3-(-9$
4#0<9-09-$*-A#($-*-H-./B2&173*.1#10323&)1?#3+<3&>(0,C
)$2&:,.$*D& '6%1/1& A,.$.,%& 1%1032/1&F$%& 12*,<& )1?<3*C
.1%323&A,&12*,<&08262/1&)("/,&__J6262&,;$*&)1"3).1&
/,A1#&,/$.#,#,0$&B,%,*<$;$2$&F,.$%<<$;$&12.1<3.#3+<3D&
'6& )("/,2& /,& 8& /K2,#/,& -,#,2& F$%& +$%$2.$*& 8./6&
A,& F1*12& *1#68)6262& BK"(2,& B$%#$+& 8./6D& !0#,<&
c3.#1"9&$.$#/,2&B$/$.#,),2&)8.62&0826&*1%12.3*&8.C
/6;6269&,A.1<.1%3#3"3&-1)1<1&-1"3%.1#1*& $7$2&71;32&
B,%,*<$%/$;$& F$.B$9& F,=,%$& A,&/,;,%.,%$& A,%#,#$"& B,C
%,*<$;$2$9& F626& )1?1F$.#,*& $7$2& /,& 78=6*.1%3#3"1&
8*6#1& A,& )1"#1)3& 0,A/$%#,#$"& B,%,*<$;$2$g& 0K)C
.,#$+&A,& <,*%1%&,0*$&)K2<,#,&/K2#(+<(D&I%<3*&8.12&
8.#6+&A,&Wh&*,"&W9^&#$.)82&K;%,2=$2$2&B,.,=,;$&*1C
%1%<3.#3+&8./6D&c3.#1"J32&0K".,%$&012*$&F8+.6*<1&103.3&
*1.#3+9& 082%1& .$0,.,%& h& )3.1& 73*1%3.#3+<3D& p$0,.,%$2& h&
)3.1&73*1%<3.#103232&<,*&2,/,2$&78=6*.1%3#3"32&$+0$"C
.$;$2$&F$%1"&/1-1&B,=$*<$%,F$.#,*<$D

V,;,%.$&1%*1/1+.1%Q&F6B(2&5E!H&A,%$.,%$2,&F1*3./3;3&
"1#12&5(%*$),J/,*$&$+0$"&01)303&Y9_&#$.)82&8.1%1*&BKC
"(*#,*<,D&I#1&F,2&-,?&+626&0K).()8%6#D&5E!HJ$2&
K2(2/,& /,G1.1%=1& ,).,#.,%& )1?<3*9& 173*.1/3*.1%3&
A,%$.,%$2& )12.3+& 8./6;626& 0K).,/$*D& >1.*& $7$2& 1%1+C
<3%#1.1%& )1?<3*& A,& 5E!HJ$2& A,%/$;$& %1*1#.1%3& -,?&
YJ.,& 71%?#1*& B,%,*<$;$2$& 0K).,/$#D& c12$& ,2G.10)82&
tWX& /$)8%019& F$.$2& *$& )("/,& YXQ& $+0$".$*& Y9_& #$.)82&

/$)8%.1%019& (7.,& 71%?329& F$.$2& $+0$".$*& W^&#$.)82/6%D&
V8.1)303).1&F6%1/1&/1&1*1F$2/,&h&)3..3*&,;$<$#,&B,C
7$./$D&I03.&A6%6=6&/6%6#&8%1/1)/3&A,&F6&/K2,#/,&
/1-1&Z&)1+32/1*$&78=6*.1%3#3"3& $.*8*6.1&F1+.1<#1&
B$%$+$#$2/,& F6.62/6.1%D& ',2& K;%,<#,2& .$0,0$&#,C
"626)6#9& *K)& 8*6.62/1& 8*6/6#9& K;%,<#,2& .$0,C
0$2$& <1#1#.1/3#& A,& 78=6*.1%32& B,.$+$#$).,& $.B$.$&
=$//$&F$.B$&F$%$*$#$2,&6.1+<3#D&V8.1)303).1&8&a&)1+&
0323%3&78*&K2,#.$/$%D&:8=6;62&a&)1+32/1&8*6.1&F1+C
.1#1039& 8262& B,.$+$#$& A,& K;%,2$#$& 173032/12& 78*&
K2,#.$/$%D

!0<,%0,2$"& +K).,& /(+(2(2]& W_ZXJ.$& )3..1%19& hXJ.3& )3..1C
%1&B$/$2Q&-$7&8*6.1&B$<#,),2& $2012.1%&F$.,&WYCWh&)1C
+321& B,./$;$& "1#12& *,2/$.$;$2/,2& 8*6#1& )1"#1)3&
K;%,2,F$.,=,*& /(",),& B,.$)8%.1%& A,& U6#-6%$),<$2&
$.*& )3..1%32/19& $+<,& F,.*$& 10*,%.$*<,& )1& /1& *K)/,& F$%&
F1+*1032/12& 8*6#1C)1"#1)3& K;%,2,2& #$.)82.1%=1&
$20123#3"&A1%/3D&V8.1)303).1&8*6#1C)1"#1)3&78*&1+1C
;3.1%1&7,*,%,*&)$2,&/,;$+$#$9&/K2(+(#(&F1+.1<<3.1%D&
Z&)1+32/1&8&/K2,#/,*$&huhuhJ<,2&/8.1)3&8*6.1&F1+.1C
<3.12&78=6*.1%3#3"&F6B(2&.$0,&F$%$2=$&0323G<1.1%9&)12$&
WWJ$2=$& 0323G<1.1%D& '6& 78=6*.1%& F$%Q& Z& )1+32/1& 8*6.1&
B$<#,*& "8%62/1& *1./3.1%D& !*$Q& ?12/,#$& 2,/,2$).,& ^&
)3.& 8*6.1& B$/,#,/$.,%D& '62.1%/12& /8.1)3& <1#1#,2&
*1)3?&F$%&2,0$.&8%<1)1&73*<3&A,&F6&78=6*.1%3#3"&K2(C
#("/,*$&)3.&/1&(2$A,%0$<,&0321A321&B$%,=,*.,%D&V8.1C
)303).1&-(*r#,<&-1)1<.1%323&*1%1%<#3+&8./6D&

c$2,& !0#,<& c3.#1"J32& 1)%3.#1032/12& 082%19& ),%$2,&
`#,%&V$27,%&B,./$9& $+<,&huhuh&0$0<,#$&`#,%&V$27,%&
/K2,#$2/,& /(",2.,2#$+& 8./6D& `#,%& V$27,%& 1)%3.C
/3*<12& 082%19& ),%$2,& <82<82& F1*123#3"& d1F$& IA=3&
B,./$D& 4,A$#.$9& 0,#?1<$*& <1A3%.1%3).1& -1.*32& BK"(2,&
B$%,=,;$& 0K).,2$./$D& j6%1/1& +626& F,.$%<#,*& $0<$)8C
%6#]& huhuh& 0$0<,#$2/,& /,%0-12,.,%$2& *1?1<3.#103&
B(2/,#,& B,.#$+<$D& \,#.,*,<<,*$& /,%0-12,.,%9& MOC
5`J2(2& /,%0-12,.,%$9& iZ^q& 01)3.3& )101).1& *1?1<3./3D&
I)%3=1&F6&*1262.1&)1*.1+3*&hX&F$2&\O'&)K2,<$=$0$&BKC
%,A/,2&1.32#3+&8./6D&M1*1<&/,%0-12,.,%&10.32/1&*1;3<&
(",%$2/,& *1?1<3./3& /1-1& 082%1& 1)23& +,*$./,& /,A1#&
,<<$D&'6B(2&/,&-$7F$%&/,%0-12,&*1?1.3&/,;$.D&@&/K2,#&
/,%0-12,=$.$;,&/,A1#&,/,2.,%&)$2,&/,%0-12,=$.$*&G1C
1.$),<.,%$2,&/,A1#&,<#,*<,.,%D

51F$$& F6%1/12&#$..$& ,;$<$#& 0$0<,#$2/,& 082& ^W& )3./1&
+626& BK%/(*]& c606G& 5,*$2& #(0<,+1%/39& 6"62& )3..1%&
/1&#(0<,+1%.3;1&/,A1#&,<<$& A,&\O'J$2&-1%$*1&78=6C
;6&8.1%1*&*1)3<.1%1&B,7<$D&c606G&5,*$2J$2&F$%&K",..$;$&
/,&*,2/$0$2$2&F$%&(2$A,%0$<,),&%,*<K%&8.1F$.#,0$&$7$2&
)K2,<#,.$*&/,;$+$*.$;$&)1?<3%#103)/3D&\O'J$2&)1?<3;3&

,2& K2,#.$& 71.3+#1.1%/12& F$%$& /,& `;%,2=$& I2/3J232&
*1./3%3.#103&8./6D

V,;,%.$&1%*1/1+.1%Q&F,2&8&/K2,#/,&O;$<$#C!+J$2&L,C
2,.& '1+*123)/3#Q& I2/3#3"& *1./3%3./3;3& "1#12& /1A1&
17#3+<3*&A,&/1A1&0826=62/1&<,*%1%&8*6<6.#103&*1%1C
%3&73*#3+<3D&I#1&#11.,0,G&\$..$&O;$<$#&'1*12.3;3&)1&
/1& -(*r#,<& -$7F$%& "1#12& F626& 6)B6.1#1/3& )1& /1&
6)B6.1#1)1& =,01%,<& ,/,#,/$D&@)01*$&I2/3#3"& )$2,&
U6#-6%$),<$2&$.*&)3..1%32/1&8.6+<6%#6+&A,&78=6*.1C
%1&F,2.$*&A,&*$+$.$;$2$&*1"12/3%#1*&$7$2&)1"3.#3+&F$%&
#,<$2/$Q&6.60&F$.$2=$2$&78=6*.1%1&1+3.1#1*&$7$2&A,%$.C
#$+&K2,#.$&F$%&#,<$2/$D&I#1&#11.,0,G&F626&!#%0+(C
H+9+8$%#I+9+%702$/$),%,*&*1./3%/3.1%D&j$#/$&F6%1/1&#$..,<&
A,&6.60&<123#3&8%<1)1&73*3)8%D&O.F,<<,&F$"$#&<1#&1/3#3"&
5(%*&\$..,<$D&'6&#$..,<&7,+$<.$&1.<&#$..$),<.,%/,2&8.6+6%9&
82.1%& /1& F$"$#& 78*& /8;1.& ",2B$2.$;$#$"/$%D& 5(%*J("9&
H(%<J("9&p1"J3"9&:,%*,"J$"9&O%#,2$J)$"&-$7&K2,#.$&/,;$.&
1#1&#$..,<& 8.1%1*& 1/3#3"& <1#& 8.1%1*&5(%*&#$..,<$& A,&
!D-'$N6086(2&/,#,*<,2&-$7&B8=62#1/3#D&V8.1)303).1&
F6&*826/1*$&#(=1/,.,#$"&/,&-,?&0(%,=,*&A,&0(%#,0$&
B,%,*<$;$2$&/(+(2()8%6#D

'$%&/,&F6&1.<&/$..,%$2&K;%,2$#$&$.,&$.B$.$&(.*,#$"/,&-,?&
F1+<12&F,%$&F$%&*1%#1+1&A1%/3%D&O.F,<<,&-,%*,0&*,2/$&
121032/129& F1F1032/12& K;%,2/$;$& /$.$& K;%,2,F$.$%&
1#1&8*6..1%/1&8%<1*&F$%&/$./,&,;$<$#&1.#1#3"&B,%,C
*$%D&'$"$#&H(%<&*1%/,+$#$"&/,&S8#1*&*1%/,+$#$"&/,&
:,%*,"&*1%/,+$#$"&/,&*,2/$&/$.$2$&,.F,<<,&K;%,2#,.$C
/$%D&I#1&?1"1%3&<,*,&/(+(%#,*&$7$2&%,0#$&/$.$&*6..12C
#1#3"&A,&%,0#$&/$.$&K2,&73*1%#1#3"&B,%,*$%D&c8*01&
F6&*826/1&78*&=$//$&03*32<3).1&*1%+3&*1%+3)1&B,.,=,C
;$#$"$& 0K).,),F$.$%$#D& j$#/$& )1?3.12& /$;,%& K2,#.$&
71.3+#1.1%/12& F$%& <12,0$& ?%8b,& 8*6.6&#,0,.,0$D& V,C
;,%.$& 1%*1/1+.1%9& 8& "1#12&'1*12&',)& +K).,&/,#$+<$]&
!N608/%-?*-$ D#B+$ 78;99#0+(+B+$ I07U-$ 78;9;'#$ *5'6&360-C
H-./B$A-$)#%+)+$[^?;$[c?/$@-G(-%-H-82J&I#1&F6&8*6..1%32&
01)303&&^&F$2$2&(",%$2,&73*<3D&S%8b,&8*6..1%321&$*<$/1%&
+626& )1?<3D& H,2/$& $0<,/$;$& 8*6.&#(/(%.,%$2$9& *,2/$&
$0<,/$;$&K;%,<#,2.,%$2$&A,&*,2/$&$0<,/$;$&)K2,<$=$.,%$&
8%1.1%1&1<1)1%1*&*,2/$2,&0,7*$2&F$%&B%6?&8.6+<6%#6+&
8./6D&'6262.1&),<$2$.#,/$&$#1#C-1<$?&.$0,.,%$&?%8b,&
8*6.621&/K2(+<(%(./(D&'1"3&,2/(0<%$&#,0.,*& .$0,.,C
%$& ?%8b,& 8*6.621& /K2(+<(%(./(9& ?%8b,& 8*6.6& 1/321&
*,2/$.,%$2,& )1*329& -1**,<#,),2& 1<1#1.1%& )1?<3.1%D&
I0.32/1&/,;$+,2&F$%&+,)&)8*<6D&`;%,<#,2.,%&A,&8*6.C
.1%& 1)23& & /,;$+,2& <,*& +,)& <1F,.1.1%/3D& V,A1#32/1&
<(#&8*6..1%1&I21/8.6& .$0,0$& <1F,.10323&71*3A,%/$.,%D&
p$0,&/,0,*&2,&8.6%9&I21/8.6& .$0,0$9&M,2& .$0,0$9&?%8b,&
8*6.6&/,0,*&2,&8.6%9&$7,%$;$&F8+&8./6*<12&082%1&8%1C
/1&A,%$.,2&,;$<$#$2&*1.$<,0$&/(+<(*<,2&082%1&F6262&

1/3232& /,;$+#,0$& -$7F$%& 12.1#& $G1/,& ,<#,),=,*<$%D
MO5`& 8?,%10)826& 2,/,2$).,& /,%0-12,.,%$2& *1?1<3.C
#103).1&F$%/,2F$%,&K",.&8*6.&G6%)103&F1+.1/3D&V,A.,<&
8*6..1%32/1& 8*6..1%1& 01F62& F6.1#1"*,29& 1?1%<#12&
/1$%,.,%$&K",.&8*6..1%1&7,A%$.$A,%/$D&c12$&*1#6&1/321&
,;$<$#&)1?#1*<12&73*<3*9&F$%$.,%$&?1%1&*1"12032&/$),&
,;$<$#&)1?#1)1&F1+.1/3*D

V,;,%.$& 1%*1/1+.1%Q& F$"$#& <1A$"& A,%#,),=,;$#$"& (7&
*826& A1%Q& ,;$<$#9& 01;.3*9& B(A,2.$*Q& #$..$& B(A,2.$;$C
#$"D&O;,%&F$%&(.*,/,&,;$<$#&*1#601.&2$<,.$;$2$&*1)C
F,<#$+0,9&01;.3*&-$"#,<.,%$&*1#6&-$"#,<$&8.#1*<12&
73*#3+01& A,& B(A,2.$;$2$& K",.& B(A,2.$*& F$%$#.,%$2,&
<,0.$#&,<#$+0,2$"9&8&(.*,2$2&1)1*<1&*1.#103&"8%/6%D&

L,.,=,*&8.12&$*<$/1%1&0,0.,2$)8%6#]&O2&K2,#.$&#,C
0,.,9& *1#6=6& ,;$<$#$& $2+1& ,/,F$.#,*D& O.F,<<,& K",.&
8*6.&8.1=1*9&,.F,<<,&K",.&8*6.&$-<$)1=3&8.1=1*D&j$#/$&
F$%78*& 1%*1/1+3#3"& 78=6*.1%323& K",.& 8*6.1& BK2/,C
%$)8%.1%D& d,/,2T& :(2*(& $+& ),%$2/,2& 73*#1.1%3& 011<&
WaDXXD&`",.&8*6./1&/,%0.,%&WhDYXJ/1&F$<$)8%9&082%1&1*C
<$A$<,.,%.,&011<&Wa]XXCWa]YXJ1&*1/1%&78=6*.1%32&8*6./1&
*1.#103&01;.123)8%D

S,*$9& F$"& F626& /,A.,<& 8*6..1%32/1& )1?1#1"& #3)3"T&
H$#$&*1)21*.1%1&BK%,&hXX&F$29&*$#$&*1)21*.1%1&BK%,&
aXX& F$2& 1<1#103& )1?3.#1)12& K;%,<#,2& A1%D& '$"& F6&
K;%,<#,2.,%$#$"$&$+,&1.3?&F626&B,%7,*.,+<$%,#,"&#$C
)$"T&`",..$*.,& 082& )3..1%/1&-$7& $+,& 1.3#3& )1?3.#1)12&
F,/,2&,;$<$#$&K;%,<#,2.,%$#$"$9&%,0$#&K;%,<#,2.,C
%$#$"$9&#("$*&K;%,<#,2.,%$#$"$&$+,&1.1#1"&#3)3"T&'6&
78=6*.1%3#3"32& /,%0& 011<.,%$& F$<<$*<,2& 082%1& 82.1%1&
0?8%9& #("$*9& 0121<& ,;$<$#$& A,%,#,"& #$)$"T& c1?1F$C
.$%$"& 1%*1/1+.1%D& O;,%& B,.,=,;$#$"$& *6%<1%1=1*01*9&
78=6*.1%3#3"3& 0121<.19& #("$*.,9& 0?8%.1& $7& $7,& ),<$+C
<$%#,.$)$"D&'6B(2&01;&8.062&F,.,/$),&F1+*12.1%3#3"&
F$%78*& 1.12/1& \$..$& O;$<$#J$2& )1?#103& B,%,*,2.,%$&
)1?3)8%D&c1"&8*6..1%39&0?8%&8*6..1%39&)("#,9&0121<&G1C
1.$),<.,%$2$&<8?.6#1&0626)8%D&I0.32/1&F6&F,.,/$),.,C
%$2&BK%,A$&/,;$.9&F6&28%#1./,&\$..$&O;$<$#J$2&BK%,A$D&
\$..$&O;$<$#&0$0<,#$2$&F621&BK%,&*6%#1.3/3%D&O.$#$"C
/,&78*&01)3/1&K;%,<#,2$#$"&A1%D&'1*32&F6B(2&F,/,2&
,;$<$#$9&#("$*9&%,0$#&K;%,<#,2.,%$2$2&F$%78;6&#1%C
*,<.,%/,&$+7$&8.1%1*&)1&/1&-,%-12B$&F$%&G1F%$*1/1&71C
.3+3)8%D&@)01*$& 82.1%& F$%& ),<,2,*<$%& A,& F$"& ),<,2,*.$&
B,27.,%$#$"$&)8*&,/$)8%6"D&&

j$#/$&<(#&F62.1%3&)1?1%*,2&F1*32&I.1/1;J3&626<#1C
/3*9&H1%1#12J3&626<#1/3*D&:(2*(&F6%1.1%/1&K",..$*C
.,&-(*(#,<$2&73*1%/3;3&)101.1%.1&8%<18*6./12&082%1&
K;%,2=$.,%$2& A1*3G& A,& <1%$*1<& )6%<.1%321& B$<#,0$2$2&
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K2(& 173./3& A,& \$..$& O;$<$#J$2& <,G<$+& 0$0<,#$& 8%<1/12&
*1./3%3./39&#(G,<<$+.,%&B$/$?&8*6..1%/1*$&,;$<$#CK;%,C
<$#$&/,2,<.,),#,"&-1.,&B,./$D&L,%,*.$&BK%(.(%0,&BK2C
/,%$)8%.1%9& F$%& +$*1),<& A1%01& BK2/,%$%& -1.,& B,./$.,%D&
V8.1)303).1& 78*& 01)3/1& 03F)12&#,*<,F$& /,/$;$#$"& i&
)1+32&1.<32/1&78=6*.1%32&B$<<$;$&1?1%<#12&1.<3&1218C
*6..1%3&173./3D&V8.1)303).1&F6B(2&8&H1%1#12J/1*$&8.1)&
)1+12#3+01& F6B(2& I.1/1;J/1*$& )12B32& )1+12#3+01&
F62.1%32&2,/,2$&-,?&08%6#06"&A,&/,2,<$#0$"&8*6.C
.1%/3%D&4$"&-$7&/6)/626"&#6&F$%&K;%,<#,2&.$0,0$2/,&
)1<3.3& FK.B,& 8*6..1%32/1& 78=6*.1%32& )12B32.1& *1%+3&
*1%+3)1&*1./3;323&)1&/1&<1=$",&6;%1/3;323T&V6)1#1"C
0323"&7(2*(&8%1/1&/,A.,<&A1%/3%D&c1&/1&H%,/$&c6%<.1%&
H6%6#62/1& )12B32& 73*<3;323& )1& /1& 8%1/1& F$%& 78=6C
;6#6"62& <,=1A(",&6;%1/3;323&/6)1#1"0323"D&@%1/1&
/,A.,<& A1%/3%9& /,A.,<& *82<%8.(& A1%/3%D&V8.1)303).1& ,.C
F,<<,& "8%62.6& +1%<.1%/1& K",.& 8*6..1%& 173.1F$.$%& 1#1&
03*3&+,*$./,&/,2,<$#$2$2&)1?3.#103&B,%,*$%D&

e1-#$&H87J62&F$%&0K"(&A1%/3&<,.,A$")82/1&%K?8%<1b/1&
/6)#6+<6#D&fKA-3,$D-'$d-4D/$=7G?;'$7.9;%;($#(#$8#C
I+H+$:-4(-3$K<-'*/?'/'$7.9;%9#$#%'+$)+'+<#$@/*/%70*;(2&
/,#$+<$D& !+<,& K".,2,2&5(%*$),J/,&-,%& 8*6./1&*1.$<,.$&
,;$<$#$2&A,%$.#,0$&A,&,;$<$#$2&*1#6&,.$& $.,&-,%*,0,&
,+$<&8.1%1*&)1?3.#103&B,%,*<$;$2$&F6%1/12&F,.$%<#,*&
$0<$)8%6#D&&

482%1032/1& )$2,& !0#,<& c3.#1"& /K2,#$2/,& 5ELlI9&
5EeLOl&B$F$&78*&01)3/1&A1*3G&8%<1)1&73*<3&A,&F6&A1C
*3G.1%32& 8*6..1%/1& G11.$),<& )1?#10321& $"$2& A,%$./$D&
l1*3G.1%&8*6..1%3#3"1&B,.,%,*9&-$7&/,&,;$<$#.,&1.1*1.3&
8.#1)12&)(".,%=,&,;$<$#&)1&/1&F,2",%$&A11<.,%.,&*12C
/3%/3.1%D&'6B(2&(2$A,%0$<,&K;%,2=$.,%$2$2&)$2,&F6&1/3&
B,7,2& )6%<.1%/1& "$-$2.,%$& )3*123.#1*<1D& V8.1)303).1&
F,2&+626&-,?&0K).,%$#Q&<1%3#/1&/1&FK).,/$%&F69,;$C
<$#/,&/,&FK).,/$%D&d(G60&F,..$9&/8;1=1*&78=6*&&8&78C
=6*.1%32&),/$&)3.&082%1&8*6.1&B$/,=,;$9&*17&)3.&082%1&
(2$A,%0$<,),&B$/,=,;$9&(2$A,%0$<,),&B$/,2&78=6*.1%32&
$-<$)1=3&8.12&)6%<&01)3039&B,.,=,*<,&*17&K;%,2=$),&*17&
*1?10$<,.$& )6%<& .1"3#& 8./6;6& F,..$D& V,A.,<& F62.1%32&
-,?0$2$&?.12.1)1F$.$%D& 41)32&L,2,.&'1+*123#&H1%1)1.C
732& F$.$%9& F$"$#& ,;$<$#/,2& <1%3#1& *1/1%& -,%& +,)$#$"$&
?.12.1)12&V,A.,<&S.12.1#1&5,+*$.1<3#3"&A1%/3&1#1&2,&
8./6&/1&8%<1/12&*1./3%3./3D&c12$&/,A.,<$2&*1#6=6&8.#1C
03&B,%,;$&8%<1/12&*1./3%3./3D&&

c$2,& 01;.3*<1& /1& 1)23& +,).,& *1%+3& *1%+3)1)3"& 1%*1C
/1+.1%D& j$#/$& +,-$%.,%$2& B$%$+.,%$2,& /,A101& -10<1C
2,.,%& )1?<3*& 1#1& A1<12/1+32& 6.1+1#1*<1& 03*32<3&
7,*$)8%D&j,-$%&-10<12,.,%$&)1?<3*&A,&A1<12/1+32&8%1C
/12& 01;.3*&-$"#,<$2$& 1.3%*,2&=,F$2/,2&F$2.,%=,& .$%1&

K/,#,*& "8%62/1& *1./3;323& BK%,F$.$)8%6"D& c(".,%=,&
/8*<8%6#6"& )6%<& /3+321& *173)8%D& d,/,2T& '$"& *1#6&
71.3+12.1%3#3"1&B,%,*,2&(=%,<$&A,%,#,/$*D&c$2,&*82C
G,/,%10)826#6"62& )1?<3;3& 1%1+<3%#1)1& BK%,& 17.3*&
0323%3&F6B(29&+6F1<&1)3232&0826&$<$F1%3).1&WX&F$2&^Z_&
.$%1D&I0B1%$&(=%,<& q&F$2& ZXX& .$%19& )8*06..6*& 0323%3& ^q&
F$2&ZiX&Y&.$%1D&V8.1)303).1&F6B(2&28%#1.&F$%&K;%,<#,C
2$2&1./3;3&#11+&WY&F$2&.$%1Q&Y&F$2&.$%1&,*&/,%0&*8)629&
Wi&F$2&.$%1D&'1+K;%,<#,2.$*&B1%1F,<$2$&/,&)$2,&F6&$*C
<$/1%&B,<$%/$D&'1+K;%,<#,2$2&1./3;3&#11+&Wq&F$2&.$%1Q&
Y&F$2&.$%1&,*&/,%0&*8)629&^^&F$2&.$%1D&I#1&WX&)3.&K2=,C
2$2&/8.1%9&,6%8&)1&/1&)6#6%<1&G$)1<.1%3&(",%$2/,2&K;C
%,<#,2$2&#11+323&*1%+3.1+<3%329&,2&/(+(*&#11+&1.12&
K;%,<#,2&#11+3232& ^i& F$2& .$%1& 1.#103& .1"3#D& '621&
BK%,&?%8G,0K%(2&hY&F$2&.$%1&1.#103&B,%,*$%9&/8*<8%62&
)1*.1+3*&ZX&F$2&.$%1&(=%,<&1.#103&B,%,*$%&1#1&F6B(2&
2,&F$"$#&K;%,<#,2$#$"&2,&/8*<8%6#6"&2,&/,&/$;,%&
*1#6&71.3+123#3"&F6&(=%,<.,%$&1.#3)8%D&V,;,%.$&1%*1C
/1+.1%9&F62.1%3&/1&F,.$%<#,*&$0<,%$#D&>,#,2&*301=1&
+62.1%&/1&F,.$%<,)$#]

'$"$#&F$%78*&1.12/1&*1#6&?8.$<$*1.1%3&6)B6.1#1#3"&
.1"3#9& ,2,%b$& 1.1232/1&#,0,.1D& '1%1b3& )1?12&/,A.,<9&
/1;3<12&)12/1+&#(<,1--$<D&I.<)1?3&)1<3%3#323&)1?12&
/,A.,<9&$+.,<,2&)12/1+&#(<,1--$<D&d,/,2&F626&/,A.,<&
*,2/$& ,.$).,& $+.,<#$)8%T&c$2,&B,.,=,*&8.12&-(*r#,C
<$2&F$%$2=$&BK%,A.,%$2/,2&F$%&<12,0$9&K2=,.$*.,&A1<12C
/1+32& ,2& "8%62.6& B,%,*0$2$#$& 8.12& ,.,*<%$*9& 069& )8.&
B$F$& B$/,%.,%$2& <1#1#,2& *1#6.1+<3%3.#103D& I=$.,2&
,.,*<%$*& -$"#,<.,%$2$2& *1#6.1+<3%3.#103& B,%,*<$;$2$&
/(+(2()8%6#D

j$#/$&*1#6=6&<6%$"#&2103.&8.1=1*T&56%$"#&'1*12.3;3&
+626& )1?3)8%Q& Z& )3./3".3& 8<,.& 01-$?.,%$).,& <8?.12<3.1%&
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Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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Arzu Çerkezoğlu
DİSK Genel Başkanı

Hekim, Devrimci İşçi Sendikaları Konfederasyonu 
(DİSK) Genel Başkanı. 2013-2018 yılları arasında 
Devrimci İşçi Sendikaları Konfederasyonunda Genel 
Sekreterlik görevini yürütmüştür. DİSK Yönetim 
Kurulunda yer alan ilk kadın olmuştur.
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izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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CUMHURİYETİMİZİN 
İKİNCİ YÜZYILINDA 
HAYALİMİZDEKİ 
TÜRKİYE
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Süleyman Sönmez
TÜRKONFED Yönetim Kurulu Başkanı

Türk Girişim ve İş Dünyası Konfederasyonu 
(TÜRKONFED) Yönetim Kurulu Başkanı. Süleyman 
Sönmez 2015-2018 yılları arasında TÜRKONFED 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcılığı ve 2018-2021 
yılları arasında da TÜRKONFED Yönetim Kurulu 
Üyeliği görevlerinde bulunmuştur.
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-1%,*,<&,<<$;$&F$%&H6%<6.6+&41A1+3&e6-6J).1&A,%/$)0,*Q&
F6B(2&/,&F$%&/1-1&1)23&1=3.1%32&)1+12#1/3;3&F$%&B,C
.,=,*&-1)1.$2$&F6&!D6%68$G7.;9H;9;8$A-$8#I)#%+H+9+89#2&
)$2,&-,?&F$%.$*<,&*6%1F$.$%$"D

WXX& )3.& K2=,& F626& F1+1%12& I<1.1%3#3"32& 58%62.1%3&
8.1%1*&6#6<.6)6"D&

L1"$&\60<1G1&H,#1.&I<1<(%*9&WXX&)3.&K2=,&173.3+&*8C
26+#10323& )1?<3;3& !"#$%& !*<$01<& H82B%,0$J2$9& !>B/B$
N608/%-?(/B/',$ /83/)#*/$ %68)-9(-$ @-0-89-0/'/$ #0#(#8$ A-$
D;9(#8$@/D/$A#3#'/,$4#%#3/$A-$(/99/$D/0$8;3)#9$#(#G2&$.,&
<123#.1#3+<3D

'6B(2&/,&7$G<7$0$2/,2&$+7$0$2,9&,021G32/12&0121)$=$C
0$2,9& 0$A$.& <8?.6#& *6%6.6+62/12& 6"#12& 1*1/,#$0C
),2.,%,&A,&G$*$%&K2/,%.,%$2,&-,%&*,0$#/,2&*1?01)3=3&
F$%&F(<(2.(*&0,%B$.,),2&!*$2=$&c(")3.32&!*<$01<&H82BC
%,0$J2$Q&F6&K"(&$.,&5(%*$),J2$2&!*<$01<&H82B%,0$&8.1%1*&
/,;,%.,2/$%$)8%6#D

!S/B2$/6)B606&$.,&F6&8%<1*&F$%&%6-&,<%1G32/1&*,2,<.,2C
#,#$",&A,0$.,&8.129&F1+<1&!"#$%&'()(*+,-$%&',.,/$),&
'1+*123#3"&5627&48),%J$2&+1-032/19&<(#&?1)/1+.1%1&
+(*%12.1%3#3&0626)8%6#D

I21/8.6J262&-,%&*K+,0$2/,2&*82B%,),&*1<3.129&5EeC
H@dMOV&(),0$&G,/,%10)82&A,&/,%2,*.,%$#$",9&(),&$+&
$2012.1%321&-6"6%.1%323"/1& <,+,**(%& ,/$)8%6#D&>,C
?$2$"$&0,AB$&A,&01)B3).1&0,.1#.3)8%6#D

Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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F121&B,.,=,*<,*$&G3%01<.1%3&/(+(2#,&A,&/(2)1232&2103.&
/,;$+,=,;$2,&F1*#1&+1203&A,%$)8%D&

V,;$+$#$2& -3"3& B$/,%,*& 1%<3)8%D& M1%*.3& (.*,.,%/,2& 78*&
G1".1&01)3/1&$2012&F$%F$%.,%$).,&F1;.12<3.1%&*6%6?&A,&G$C
*$%.,%$2$&8%<1)1&*8)6)8%D&'6&01),/,&$2012.1%&$28A10)82C
.1%&B,.$+<$%$?&A,&,*828#$*&(%(2&(%,<,F$.$)8%D&

H(%,0,..,+#,& 1%<3*& <1%<3+#1.3& F$%& *826& -1.$2,& B,./$D&
I#1&+626&#6<.1*1&BK%#,#$"&B,%,*$)8%D&I%<3*&F$%F$%$C
#$",&/1-1&F1;.3)3"9&F$%F$%$#$".,&/1-1&F1;.12<3.3)3"D&'$%&
),%/,&8.12&+,)&1%<3*&-,?$#$"$&,<*$.$)8%D&5(%*$),J/,&)1+1212&
/,?%,#&)1&/1&n*%1)21J/1*$&01A1+&-,?$#$"$&,<*$.$)8%D&

5(%*$),J2$2&B,.,=,;$9&/(2)1232&B,.,=,;$2/,2&1)%3.1#1"D&
5(%*$),J/,&2,&8./6;626&12.1#1*&$7$2&/(2)1232&2,&)K2,&
B$<<$;$2$&12.1#1#3"&B,%,*$)8%D&`2(#("/,*$& $*$&1)& $7,%$C
0$2/,&5(%*$),J/,&-(*r#,<&/,;$+$#$&8.#103&#(#*(29&F6&
01),/,&),2$&F$%&/K2,#,&B,7$.,F$.$%D&I)23&"1#12/1&/(2C
)1/1& /,;$+$#& "1#1239& F$%& B,7$+& /K2,#$2/,)$"D& 5(%*$),&
/(2)1232&B,.,=,;$2$2&+,*$..,2#,0$2/,&F$%&%8.&8)21)1F$.$%D&

L,.,=,*& *,2/$.$;$2/,2& B,%7,*.,+#$)8%& 10.32/1& F$"& 826&
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VK%/(2=(0(&$0,&$*.$#&/,;$+$*.$;$&$.,&$.B$.$&%$0*.,%$2&/(2C
)1)1&,<*$0$D&

H(%,0,..,+#,& 173032/12& F$%& B,7$+& 28*<1032/1)3"D&
W__XJ/12& 082%1& /(2)1/1& ,+$& F,2",%$& BK%(.#,#$+& -3"C
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F,0<&/8.1+3#3& 01;.1/3D& W__h&)3.32/1& $#"1.1212&dIM5I&
I2.1+#103232& H6",)& I#,%$*1J/1& <$=1%,<$2& 1%<#10323&
01;.1/3D& '62.1%32& -,?0$2$2&#,%*,"$2/,& W__XJ.1%/1& $2C
<,%2,<$2&/(2)1&71?32/1&F$%&)1)B32.1+#103&A1%/3D&V(2)1&
71?32/1&,.,*<%82$*&1;32&B,.$+<$%$.#,0$&01),0$2/,&F6B(2&
F6&/,;$+$#.,%/,2&F1-0,/,F$.$)8%6"&

',2&L(2,)&IG%$*1J/1&/8;/6#9&12<$C1?1%<-,$/&#(=1/,C
.,0$2$2&/,&F$%&?1%7103)/3#D&',%.$2&V6A1%3&)3*3./3;32/1&

K(#/')/1'(#2"081/$(3'2(71/.2(#'
)%40(2/$-1>=@'I>'2(71/.'0%2(F('

0%#%$/'/3('/3;/3/'2(?/3'2(71/.'$%D%.&#'
4(1'%3%#&#&'*%B0&$-1@'L&5&1'*%1)-#'
2"#$%0&#%'7('0%2(F('8(./='(#(1M/'
*%$#%*3%1&#&#'4%*/.'-3%F%?&'
-32>?>')/1'2"#$%$%';/2/$-1>=@
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S1%$0J<,& @OUVJ/,& 71.3+#1*<1)/3#D& I0.32/1& ',%.$2& V6C
A1%3&)3*3./3;32/1&F6262&01/,=,&V8;6&IA%6?1J)3&,<*$.,C
),=,*& F$%& *826& 8./6;626& /(+(2()8%/6#D& I2=1*& F6&
B,.$+#,.,%.,& F$%.$*<,& 01/,=,& F,+& )3.& $7,%$0$2/,9& L(2,)&
IG%$*1J232&/1&/1-$.&8./6;6&_h&(.*,/,&/,#8*%1<$*&/K2(C
+(#.,%&B,%7,*.,+<$D'6&/6%6#9&IG%$*19&p1<$2&I#,%$*1&A,&
I0)1J/1&-,%&+,)$&/,;$+<$%/$D&^a&)3.&-1?$0<,&*1.12&d,.082&
\12/,.19&',%.$2&V6A1%3J232&)3*3.#1032/12&$*$&1)&082%1&
0,%F,0<&F3%1*3./3D&4,%F,0<&F3%1*3.#103232&1%/32/12&S1C
%$0J,& B,./$9,*828#$*&/123+#123& 8.#1#3& $0<,/$& A,&F,2&
/,&L(2,)&IG%$*1J)1&B,%$&B$<<$#D&L(2,)&I#,%$*1J232&$.*&
K"B(%&-(*(#,<$2$2&F$%&(),0$&8.1%1*&W___J1&*1/1%&71.3+C
<3#D

V(2)1232&F$%&FK.B,0$2/,&)1+1212&B,.$+$#.,%&8&1.12.1%3&
1+<3&A,&F1+*1&),%.,%$&/,&,<*$.,/$D&H(%,0,..,+#,&78*&-3"C
.3&F$%&+,*$./,&$2012.1%3&G1*$%.$*<,2&*6%<1%/3D&51%$-<,&,+$&
F,2",%$&BK%(.#,#$+&-3"/1&W&#$.)1%&*$+$&1+3%3&)8*06..6*C
<12&*6%<6./6D&41/,=,&I0)1J/1&/(2)1232&G1%*.3&),%.,%$2C
/,&/,&F6&B,%7,*.,+<$D&

41/,=,& ,*828#$*& 8.1%1*& *1.*32#1/3*D& !2012& -1*.1%3&
$/,1..,%$9&080)1.&=$20$),<&,+$<.$;$&B$F$&G$*$%.,%$2&)1)3.#103&
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+$*.$;$D

:$29&I#,%$*1&'$%.,+$*&V,A.,<.,%$J2/,2&$*$&*1<&/1-1&G1".1&
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c,2$&-(*(#,<.,%$2&*,2/$.,%$2,D&bbS;$*;0;(9#$'#)+9$D#&#$
G+8#H#.+B1??$S;';$'#)+9$8;H#89#%#H#.+B1$H(%,0,..,+#,2$2&

$)$& )K2.,%$2$& *8%6%*,2& *K<(& )K2.,%$2$2/,2& 2103.& *6%C
<6.1=1;3"T&'6&-,%*,0$2&*,2/$0$2,&08%#103&B,%,*,2&78*&
#,%*,"$&F$%&08%6&8.#1.3D&

&H(%,0,..,+#,2$2&$+.,)$+&+,*.$&/,&/,;$+$)8%D&

'$%& ?1%71.12#1& 0K"& *82606D& H(%,0,..,+#,& 0(%,=$2/,&
U8A$/CW_&78*&F()(*&F$%&*3%3.#1)1&0,F,?&8./6D&\$.$),<7$C
.$*&1*3#3&/1&)(*0,.$)8%D&'6262&78*&<,-.$*,.$&8./6;626&
/(+(2()8%6#D&'6&/6%6#62&5(%*$),&$7$2&78*&<,-.$*,.$&
8./6;626&/(+(2()8%6#D&:(2*(&/(2)1&/1-1&*8%6#1C
=39& /1-1&#$..$),<7$& F$%& )1?3)1& /K2(+(%0,& 8& "1#12& F6&
$-%1=1<&A,&)1<3%3#&$#*12.1%3232&K2(2(&*,0,%D&'6&B,.$+C
#,.,%&5(%*$),J)$&V8;6&A,&'1<3&1%1032/1&F$%&0,7$#&)1?C
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0121)$.,%$2& *8%62#103D& W_aXCW_qXJ.,%/,& 2,& K;%,2/$*T&
L,.$+#,*<,& 8.12& 0121)$.,%& 10.1& ),<$+*$2.$;,& ,%$+#$)8%D&
F626D& 51%$G,.,%.,9& ,*828#$*& /,0<,*.,%.,9& /,A.,<& 1.3#&
B1%12<$.,%$).,&B,.$+<$%$.,2&0(%,=$&78*&<,-.$*,.$&F$%&)1*.1C
+3#&8.1%1*&BK%()8%6#D&'6&/6%6#9&S8<120$),.&%,*1F,C
<$2&1.<3232&F8+1.<3.#1039&),2$.$*.,%$2&F8+1&73*1%3.#10321&
2,/,2&8.6?&)8.06".6*.1%&$7$2&),2$&G3%01<.1%&8%<1)1&73*1C
%1F$.$)8%D&'6&78*&<,-.$*,.$&F$%&0(%,7&8.1%1*&BK%()8%6#D&
wwe,*1F,<&-,%& "1#12& $)$/$%JJ& /,#,*& $0<,#$)8%6#DD&51C
F$$&*$& <,*,..,+#,)$&,2B,..,#,*& $7$2& 0-8#D-3$%#)#9#0+(+C
B+'$8.#103& B,%,*$)8%D&e,*1F,<& )101.1%3& 01),0$2/,& ),%.$&
0121)$.,%$2/,& *(%,0,.& ,*828#$.,%& *1%+3032/1& %,*1F,<&
,/,F$.#,*&$7$2&F$%&+1203&8.062D&&I#1&F6&,*828#$*&/,0C
<,*.,%.,& )1& /1& )1<3%3#=3)1& ,2B,..,%& *826.1%1*& B,%7,*C
.,+<$%$.#,#,.$D&c,%.$&)1<%3#=3.1%32& $)$&F$%& $+&B(=(2,&A,&
1.<)1?3)1&,%$+#,.,%$&01;.121%1*&)1?3.#1.3D

'6& *82B%,& 0(%,=$2/,& (%,<$.,2& F,.B,.,%$9& /8*(#12.1%3&
$2=,.,#,&+1203#&8./6D&`",..$*.,&7$G<7$.,%9&$+7$.,%9&0121C
)$=$.,%9&<(==1%.1%&A,&,021G.1%&<1%1G32/12&-1"3%.1212&F,.C
B,)$&$2=,.,/$#&L,%7,*<,2&78*&F,;,2/$#D&!7,%$*.,%&78*&
/,%$29&78*&B,2$+&F$%&<8.6#01.&<1F123&)1203<12&F,.B,.,%&
S,*$&F62.1%&,*828#$*&?8.$<$*1.1%3&2103.&/K2(+<(%,F$.$C
%$"T&'6&8./6*71&*%$<$*&K2,#/,&F$%&08%6D&5(%*$),&),<,C
%$2=,&",2B$2&F$%&(.*,&/,;$.D&I#,%$*1&'$%.,+$*&V,A.,<.,%$J&

A,&:$2&B$F$&(.*,.,%.,&)1&/1&F6&F()(*.(*<,*$&F1+*1&,*8C
28#$.,%.,&F1+1&73*#103&8./6*71&"8%D&`",..$*.,&/,&/,A.,<&
/,0<,*.,%$&173032/12&F1+1&73*#103&"8%D&

!2B$.<,%,&F$.,&%,*1F,<&,/,#,"&K",..$*.,&'%,k$<J<,2&082%1D&
'%,k$<&B,%7,*<,2&<1%$-$&F$%&-1<1)/3D&L,%7,*<,2&78*&*K<(&
F$%&-1F,%&8./6;626&0K).,),F$.$%&#$0$2$"T&!2B$.<,%,9&'%$C
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,2,%b$& *1)21*.1%32& 8./6;6& F$%& /(2)1)1& /8;%6& B$/$)8C
%6"D&'6262.1& $.B$.$&A1%&1#1& <1F$$&*$& $+$2& $7$2/,& <$=1%,<&
/,&A1%D&'6%1/1&IA%6?1&'$%.$;$J2,&$-%1=3&B,%7,*.,+<$%$.,2&
-,%& +,)9CK2(#("/,*$& WX& )3./1& I#,%$*1J)1& /1& $-%1=1<3&
B,%7,*.,+<$%,2&-,%&+,)C&8%<1*&F$%&A,%B$&B,%7,*.,+<$%,=,*D&
!7$2/,& K%<(*& F$%& 0$0<,#& 8.1=1*D& 5(%*$),J/,*$& (%,<$#&
0$0<,#$2$2& *1%F82& 03G3%& 8.#103& B,%,*#,*<,/$%D& '6& 2,&
12.1#1&B,.$)8%T&',.*$&F621&F1*<3;3#3"&"1#12&*1%F82&
0$0<,#$2$2& F,+$*<,2&#,"1%1& *1/1%& /K2(+(#(2(& B,%C
7,*.,+<$%#,#$"&B,%,*$)8%D&wwd,<&03G3%&*1%F82JJ&,#$0)821&
/K2#,*& K2,#.$& F$%& +,)D& I2=1*& F6262& <1F$$& *$& *1F6.&
,/$.#,0$&/,&K2,#.$&F$%&+,)DD&

5(%*$),&F6&28*<1/1&/1-1&78*&1+3%3&-1A1&8.1).1%323&B,7C
<$;$#$"& )3..1%/1& )1+1/3D& 4,..,%978*& 03=1*&-1A1.1%D& '621&
F1*<3;3#3"&"1#12&F6&<8?.6#1&F1*<3;3#3"/1&F6&K2,#C
.$&)(*0,*&F$%&$*.$#$2&8.#1039&03=1*.3;32&78*&)(*0,*&8.C
#1039& &0$"$2&#1-06.(2(",&"1%1%&A,%,=,*<$%D&S,*$&<1%3#&
0$0<,#$&F621&2103.& 1/1?<,& 8.1=1*<3%T&'621&2103.& )123<&
A,%,F$.,=,*<$%& A,& F6%1/1& ),2$& -(*r#,<& ?.12.1%3232&
-,?0$2/,&$-%1=1<&K2,#.$&-1.,&B,.,=,*<$%D&

@kG8%/J/1*$& 71.3+#1& B%6F6#6"/1& $*.$#$2& 8*)1260& A,&
8*)1260& 0$0<,#.,%$& (",%$2/,*$& ,<*$.,%$2,& F1*3)8%6"D&
@*)1260&0,A$),.,%$2/,*$&1%<3+3& 082&/,%,=,&K2,#.$D&'6&
)(")3./1&F$%*17& 012<$#,<%,&1%<3+& A1%D&'6262.1&F$%.$*<,&
F6&/K2(+(#&01/,=,&8*)126062&0,A$),0$&$.,&$.B$.$&/,;$.D&
I+3%3& 8.1).1%9& G3%<321.1%D& '$"& F$%& /,2$"=$.$*& (.*,0$2/,2&
F1-0,/$)8%6"D&'6%1/1&!"#$%J/,)$"D&c12$&F6%1/1*$&(.*,C
.,%&F621&K2(#("/,*$&)(")3./1&2103.&=,A1?&A,%,=,*&A,&
F6& 08%6& 082&/,%,=,&#,%*,"$&F$%&K2,#,& 01-$?&8.1=1*D&
'626&0K).,#$+*,2& <1F$$&*$& $*.$#&A,&7,A%,9& 06&#,%*,"$&
F$%&K2,#,&01-$?&8.1=1*D&!2012.1%&<,#$"&06)1&,%$+,#$)8%&
?,*&78*&%$0*&A1%D&

S12/,#$& $.,& F$%.$*<,& F6./6;6#6"& +,)& +6/6%]& 480)1.&
6)6#& B,%,*.$.$;$& A1%9& B(A,2,& $-<$)17& A1%D& '$.$#,& B(C
A,2,& $-<$)17& A1%& A,& 8<8%$<,),& B(A,2& B,%,*$)8%D& '6&2,C
/,2.,&/,#8*%1<$*&-1*.1%32& 8./6;6&(.*,.,%/,& 0,7$.#$+&
-(*r#,<.,%,&B(A,2$.#,0$&082&/,%,=,&K2,#.$D&I'VJ&$2,&
F1*<3;3#3"/1&F6& ),<,%.$& /,;$.D&c12$& F$.$#,& $21212&F$%&
-(*r#,<,&$-<$)1=3#3"&A1%D&>,%&"1#12&F$.$#,&#,)/12&
8*626%9&&F$.$#$2&/8;1039&$28A10)8262&/8;103&F6&+,*$./,&
B,.$+$%D&O.$#$"/,*$&*123<1&F1*<3;3#3"&"1#12&F626&/$2C
.,#,#$"9& 6"#12.1%1& *6.1*& A,%#,#$"& B,%,*#,*<,/$%D&
!2B$.<,%,J/,&'%,k$<&<1%<3+#1.1%32/1&F$%&F1*12&+626&/,C
#$+<$]&ww!-%1=1<1&B(A,2#,)$2JJ&/,#$+<$D&I)2303&I'V&&'1+C
*123& <1%1G32/12&U8A$/&"1#1232/1&0K).,2#$+<$D&'$.$#,&

$212#1)1=1*0323"&2,),&$2121=1*0323"T&'6%1/1&<1F$$&*$&
,2&$)$&F$.B$),&$-<$)1=3#3"&A1%D&I2=1*&F6&,2&$)$&F$.B$)$&08%C
B6.1#1#3"&B,%,*$)8%D&n"#12.1%3&F$%&1%1)1&B,<$%#,#$"&
B,%,*$)8%&DI)23&+,*$./,&F6%1/1&,*828#$*&)K2,<$#,&$-C
<$)1=3#3"&A1%D&

5(%*$),J/,& B,7<$;$#$"& )3..1%/1& ,2G.10)82& )K2,<$#$2,&
F$%<1*3#& <6-1G& ,*828#$& ?8.$<$*1.1%3& ),%$2,& B,<$%$./$D&
H(%,0,.& 8.12& <1%<3+#1.1%19& ,2G.10)82& <1%<3+#1.1%321&
1+$21&8.12&F$".,%& G1%*32/1)3"D& R1<,2&F()(*&F$%& "8%.6*&
8.1%1*&*1%+323"1&73*1=1*D&O2G.10)826&2103.& )K2,<,F$.$C
%$"T&O*828#$*&F()(#,)$&2103.&)K2,<,F$.$%$&A,&2103.&0(%C
/(%,F$.$%$"T&O*828#$*&F()(#,)$&,*8.8b$*&8.1%1*&2103.&
)1?1F$.$%$"T'1%32#1& A,& /$;,%& 0,*<K%.,%& F62/12& 2103.&
G1)/1.121F$.,=,*<$%T

'6%1/1& B,.,2,*0,.& 173/12& F1*<3;3#3"& "1#12& $2012.1%&
B,2,..$*.,& F6& *826/1& 78*& *1)B3.3.3.1%& & :(2*(& F6%1/1&
)1A1+& F$%& B,.$+$#& A1%D& j6& 12& $<$F1%$).,& F1*<3;3#3"& "1C
#12&-1.1&K2(#("/,*$&)3..1%/1&78*&)(*0,*&G1$"&8%12.1%3&
/K2B(0(&I'V&A,&IA%6?1J/1&8.1=1*D&&51F$$&*$&.$*$/$<,2$2&
,+$<0$".$*.,%$&A,&1)23& +,*$./,& .$*$/$<,& $-<$)1=3&8%<1)1&73C
*1=1*<3%D&&'6262.1&$.B$.$&8.1%1*&/(2)1/1&B,%B$2.$*&-103.&
8.1=1*D&c12$& F6%1/1& 0<1F$.9& $0<$*%1%.3&#1*%8,*828#$*&
8%<1#3& 8.6+<6%#1*& K2,#.$D& '621& F1*<3;3#3"& "1#12&
<1F$$&*$&*%,/$&*6%6#.1%3&A,&/$;,%.,%$2$2&B(A,2,F$.,=,;$&
F$%&0$0<,#$2&8.#103&082&/,%,=,&K2,#.$D&D&

`2(#("/,*$&1).1%/1&78*&F()(*&F$%&BK%,A&F$"$&F,*.$)8%D&
M$*$%.,%$&F$%&1%1)1&B,<$%#,*&A,&F62.1%3&),2$/,2&/(",2C
.,#,*D&&5(%*$),&$.,&$.B$.$&B,%7,*<,2&78*&$)$#0,%$#D&'6%1C
03&+1-12,&F$%&?8<120$),.,&01-$?9&F6&78*&*,"&BK%(./(;(&
B$F$&F6&(.,&-1%$*1&F,=,%$.,%,&01-$?D&L,.,=,;$&2103.&*6C
=1*.1)1=1;323&F$.,2&F$%&(.*,D&

'626&)1?1%*,2&0$",&F8.&+120&/$.$)8%6#D&

',2$&/1A,<&,<<$;$2$"&$7$2&<,+,**(%.,%D

Bu konuşmanın videosunu
izlemek için kare kodu okutabilirsiniz.
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İzmir Büyükşehir Belediyesi Başkanı

O*%12.1%3& F1+32/12& $".,),2& <(#& )6%<<1+.1%3#3"1& !"C
#$%J/,2&F6%1/1&F6.6212&-1"$%6262&,2&$7<,2&0,AB$&A,&
0,.1#.1%323&$.,<$)8%6#D&q&1)/3%&6"62&F$%&#1%1<82&*8+C
<6*D&V,G1.1%=19&6"62&011<.,%&F8)62=1&F$%&1%1)1&B,./$&
$+7$.,%9&7$G<7$.,%9&0121)$=$.,%9& <(==1%.1%9&,021G.1%&1)23&
)("&)3.& & &K2=,0$2/,&8./6;6&B$F$D&c("&)3.&K2=,0$2/,*$&
F()(*&)3*3#9&H6%<6.6+&41A1+3J2/1&-1)1<323&*1)F,/,2&
82&F$2.,%=,&A1<12/1+3#3"9&F()(*&F$%&)8*06..6*9&F(C
)(*&F$%&)3*3.#3+.3*9&!0<12F6.&$+B1.&1.<32/19&p8"12&'1C
%3+&\("1*,%,.,%$&*,0$.#$+9&-,),<$#$"&B,%$&/K2#(+DDD&
>,%&),%/,&F()(*&F$%&6#6<06".6*&A1%*,29&1)23&O%"6C
%6#&H82B%,0$J2/,&)1?3./3;3&B$F$&6.6062&0323%.1%3232&
F,.$%.,2/$;$& A,& \$01*C3& \$..$),J2$2& 8%<1)1& *82/6;6&
O%"6%6#&H82B%,0$J2/,&8./6;6&B$F$9& WXX&)3.& K2=,& !"C
#$%J/,&/,&Wa&j6F1<CY&\1%<&<1%$-.,%$&1%1032/1&\$01*C3&
!*<$01/$2$2&,010.1%3&*82#6+D&WXX&)3.&K2=,&1<1.1%3#3"&
8& 8.1;12(0<(& "8%& *8+6..1%/1& B,.,=,;$2& 5(%*$),J0$2$9&
*6%6.1=1*& /,A.,<$2& $*<$01<& ?8.$<$*1.1%323& F,.$%.,#,*&
(",%,&F$%&1%1)1&B,.#$+.,%D&I21/8.6J262&-,%&),%$2/,2&
WWYZ&/,.,B,&8&*1%9&*3+&*8+6..1%32/1&F$%&1%1)1&B,.#$+&
A,&F()(*&F$%&K"B(A,2.,9&F()(*&F$%&6#6<.1&$*<$01<&?8C
.$<$*1.1%323&F,.$%.,#$+.,%D
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@&/K2,#/,&78*&K2,#.$& *1%1%.1%& 1.#3+.1%Q& 1+1%& A,%C
B$0$2$2& *1./3%3.#1039& %,b$& 0$0<,#$2$2& <,%*& ,/$.#,0$9&
F$%&0121)$&F12*103232&*6%6.#1039&HK)&O20<$<(.,%$J2$2&
<,#,..,%$2$2& 1<3.#103& B$F$& F$%78*& K2,#.$& *1%1%D& '6C
B(2&/,&5(%*$),J/,& 78*&*1<#12.3& *%$".,%& )1+123%*,2Q&
)8*06..6*9& $+0$".$*9& -1)1<& ?1-1.3.3;39& )(*0,*& ,2G.10C
)829A1<12/1+.1%3#3"1& 78*& 1;3%& F,/,..,%& K/,<$.$%*,29&
(0<,.$*&i&j6F1<J<1&)1+1/3;3#3"&F()(*&G,.1*,<<,2&082%1&
82&F$2.,%=,& $20123#3"& =12323& *1)F,<#$+*,29&F6B(2&
82&F$2.,%=,0$&71/3%.1%/19&*82<,)2,%.,%/,&-1)1<.1%323&
0(%/(%#,),& /,A1#& ,/,%*,29& 5(%*$),J2$2& F6& F(<(2&
8.6#06"&*8+6..1%32/1&B,.,=,;$2&5(%*$),J0$2$2&$2+103&
$7$2&F$%&1%1)1&B,./$*D

q& 1)/3%& 8& 6#6/6& ),2$/,2& ),+,%<#,*& $7$2& 78=6*.1C
%3#3"19& <8%62.1%3#3"1& -6"6%.19& ,.& ,.,9& *1%/,+7,& )1C
+1)1=1*.1%3& F$%& 5(%*$),J)$& )1%1<1F$.#,*& $7$2& 2,.,%&
)1?3.#103&B,%,*<$;$2$9&-12B$&*1%1%.1%329&-12B$&$.*,.,C
%$2&1.32#103&B,%,*<$;$2$&F,.$%.,#,*&(",%,&<8?.12/3*D&
'6B(2&F6&71.3+#1.1%32&082621&B,.#$+&F6.626)8%6"D&
I)23& )(")3.& K2=,0$2/,&8./6;6& B$F$& )$2,&5(%*$),J2$2&
-,%& ),%$2/,2& WqX& 0$A$.& <8?.6#&*6%6.6+69& A1*3G9& /,%C
2,*&<,#0$.=$.,%$&ZXXJ(2&(",%$2/,&/,.,B,&$.,&F$%&1%1)1&
B,./$.,%D& ^XXJ(2& (",%$2/,& 1*1/,#$0),29& V8;1& \1C
01039& 51%$-&\101039& !28A10)82&\10103& A,& V,#8*%1C
0$&\10103& 8.#1*&(",%,& h& 1)%3&#101/1& $+7$.,%$#$"$29&
7$G<7$.,%$#$"$29& 0121)$=$.,%$#$"$29& <(==1%.1%3#3"329&
,021G.1%3#3"32&1./3*.1%3&*1%1%.1%3&*,2/$&F$.$#0,.&/$C
0$?.$2.,%$& 7,%7,A,0$2/,& *1A%1#01..1+<3%#1)1& 71.3+C
<3.1%D&l,&2$-1),<& ZX&6"#12&1*1/,#$0),2/,2&8.6+12&
c(*0,*& !0<$+1%,&H6%6.69& <(#&F6&)1?3.12&71.3+#1.1%3&
<,*%1%&<,*%1%&%,A$",&,<<$D

'6B(2& F(<(2& F6& 71.3+#1.1%/12& 082%1& F6& *1%1%.1%3&
<,*&<,*&<(#&/,.,B,.,%$2&-6"6%62/1&A,&-,?0$2$2&-1"3%&
8./6;6&F6& 01.82/1&8).1%321& 062/6*D&'6&-1G<1&/,.,C
B,.,%$#$"$2& F1+.1<<3*.1%3& 71.3+#1.1%/1*$& 1#17& -,#&
F$%F$%.,%$2$2&71.3+#1.1%323&#("1*,%,&,<#,*&-,#&/,&
6"#12&#101.1%32/129&1*1/,#$0),2.,%/,2&B,.,2&71C
.3+#1.1%3&#("1*,%,&,<#,*<$D&@&1%1/1&qXJ$2&(",%$2/,&
6.601.&A,&6.60.1%1%103&78*&*3)#,<.$&1*1/,#$0),2.,%9&
0$)10,<7$.,%9& 1*<$A$0<.,%9& 78*& *3)#,<.$& *826*.1%& 06C
26#.1%& )1?<3.1%Q& $.-1#& A,%,29& B,.,=,;$2& 5(%*$),J0$&
$7$2& -,?$#$",& ),2$& 6G6*.1%& 17129& ),2$& A$")82.1%&

8%<1)1&*8)12&78*&*3)#,<.$&0626#.1%&)1?<3.1%D&'(<(2&
F62.1%32&-(.101039&F(<(2&F62.1%32&<8?.12#103).1&/1&
F6B(2&F6&6"62&0(%,2&#1%1<826&082.12/3%3)8%6"D&'6&
71.3+#1.1%&F$",&-,#&6#6/6&-,#&/,&F6&#,#.,*,<$2&
B,.,=,;$2,&/1$%&-,%&F$%$#$"$2&K"B(A,2$2$&),2$.,#,C
#$",& $#*12& A,%/$D& '$.$)8%6"& *$9& 1)23& 1<1.1%3#3"32&
)1?<3;3&B$F$&B,%7,*<,2&F1%3+&$7$2/,9&-6"6%.19&01;.3*.1&
F$%&1%1/1&)1+1)1=1;3#3"&*,2<.,%&A,&),?),2$&F$%&&5(%C
*$),&$2+1&,<#,*&#(#*(2D

:8*&K2,#.$&*1%1%.1%&1.32/3&F6B(2&F6& <8?.12<3.1%/1D&
I#1& 1.3212& *1%1%.1%32& K2,#$& *1/1%& K2,#.$9& ,2& 1"&
F62.1%& *1/1%& K2,#.$& )K2<,#$#$"/$D&L,%7,*& 12.1#C
/1&F$%&/,#8*%10$&$2+1&,/$./$&A,&F6&/,#8*%10$&$.,&/,&
-,%*,0$2& G1%*.3& 73*1%& B%6?.1%3& 8.1%1*& <1%$G& ,<<$;$& $+C
7$.,%9& 7$G<7$.,%9& 0121)$=$.,%9& <(==1%.1%9& ,021G.1%& 8%<1*&
F$%&B,.,=,*&<101AA6%6&*6%/6.1%D&',.*$&/,&$7,%$*&*1/1%&
K2,#.$&8.12&F6&F$7$#/$&A,&F6&B,.,=,*&<101AA6%6&F$%&
B,.,=,*&$2+103&12.1#321&B,.$)8%D&'$.$)8%6"&*$9&F6&*1C
%1%.1%32& <1*$?7$0$& 8.1=1;3"& A,& F6& *1%1%.1%32& -1)1<1&
B,7$%$.#,0$).,&/,&B,.,=,;$#$"&78*&/1-1&1)/32.3*&F$%&
B,.,=,*&8.1=1*D

@& 2,/,2.,& ,2& F1+<1& F6& /,.,B10)8262& <(#& F$%,).,C
%$2,9& <(#& G,%<.,%$2,9& F6& F()(*& 8%B12$"10)8262& -1C
)1<1&B,7#,0$& $7$2&,#,*&A,%,2&78*&*3)#,<.$& 71.3+#1&
1%*1/1+.1%3#19&q&1)&F8)62=1&A$")82.1%3).1&7$"/$*.,%$&
6G6*&$.,&F$",&%,-F,%.$*&,/,29&)8.&BK0<,%,2&78*&/,;,%.$&
1*1/,#$0),2.,%,9& F$.$#& $2012.1%3219& F$"$#& )1?<3;3C
#3"&71.3+#1.1%3&0(%,*.$&8.1%1*&*1#68)6).1&?1).1+12&
F1032&,#,*7$.,%$2,9&-,%*,0,&78*&<,+,**(%&,/$)8%6#D&
O2& 78*& 6#6/6#6"6& F()(<<(*.,%$& $7$29& B,.,=,;$2&
5(%*$),J0$2,&/1$%&6#6<.1%3#3"3&)1+1%&,<<$*.,%$&$7$2D

LK%,=,*0$2$"&F$%&+,)&/,;$+,=,*9&-,%&+,)&/,;$+,=,*&A,&
F1#F1+*1&F$%&(.*,/,9&78*&/1-1&B(",.&F$%&(.*,/,&-,?&
F,%1F,%& -6"6%.1& )1+1#1)3& F1+1%1=1;3"D& 4K).,),=,*&
0K"&78*&1#1&K",<.,),F$./$;$#$&"122,/$)8%6#D&5,*%1%&
<,*%1%&,#,*&A,%,2& <(#&?1)/1+.1%3#3"19&5(%*$),J2$2&
-,%&),%$2/,2&B,.,2&<(#&/,.,B,.,%$#$"&-6"6%.1%323"C
/1&78*&<,+,**(%&,/$)8%6#D

!)$&*$&A1%0323"v
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'$".,%9& <(#&5(%*$),J/,&G11.$),<&BK0<,%,2&0$A$.& <8?.6#&
*6%6.6+.1%39&0,2/$*1.1%&A,&#,0.,*&K%B(<.,%$9&(.*,#$C
"$2&$+7$9&7$G<7$9&0121)$=$9&<(==1%&A,&,021G.1%323&<,#0$.,2&
U6#-6%$),<$#$"$2&!*$2=$&c(")3.3232&$*<$01<&?8.$<$*1.1C
%321&)K2&A,%#,*&$7$2&!"#$%J/,&F$%&1%1)1&B,./$*D

53?*3& )(")3.& K2=,& 8./6;6& B$F$9& !*$2=$& c(")3.32& !*C
<$01<&H82B%,0$& /,&5(%*$),& A,& /(2)1& $7$2& 082&/,%,=,&
*%$<$*& F$%& /K2,#/,& B,%7,*.,+#,*<,/$%D& '6& *82B%,9&
!"#$%J/,2& <(#& $2012.3;1&)1?3.12& <8?),*(2&F$%& ),2$C
.,2#,&71;%303/3%D

H82B%,#$"$2& 1#1=39& $2012& 6)B1%.3;3232& B,.,=,;$2$&
0$A$.&F$%&%6-9&8%<1*&1*3.9&A$=/12&A,&/8;1).1&6)6#&$7$2C
/,&$2+1&,<#,*<$%D&I./3;3#3"&-,%&F$%&*1%1%32&K"(2/,9&
I21/8.6&A,&I*/,2$"J$2&*1/$#& <1%$-$2/,2&B,.,2&F$%C
F$%$#$".,9& /8;1#3".19& B,7#$+.,& A,& /,;$+$#.,& 6)6#&
$.*,.,%$&),%&1.#1*<1/3%D

!"#$%&'()(*+,-$%&',.,/$),0$J2,&F1;.3&!"#$%&S.12.1#1&
Ib1203J232& 0,*%,<1%)10323& )(%(<<(;(& !*$2=$& c(")3.32&
!*<$01<&H82B%,0$J2/,& B,.,=,;$& F6B(2/,2& $2+1& ,<#,*&
A,&F$"/,2&082%1*$&2,0$..,%,&#$%10&F3%1*#1*&$7$2&F6C
.6+<6*D

BÖLÜM I
GİRİŞ

'$"9& !*$2=$& c(")3.32& !*<$01<& H82B%,0$J2$2& ?1)/1+.1%39&
01/,=,&*K?%(.,%$9&)8..1%3&A,&F$21.1%3&/,;$.&$)$&<101%.12C
#3+&F$%&B,.,=,;$&/,&#$%10&F3%1*#1*&$0<$)8%6"D

e,G1-32&78;1./3;3&A,&1/$.=,&?1).1+3./3;39&8%<1*&1*.329&
/8;1).1& 6)6#62& A,& A$=/1232& B(=().,& /K2(+,2& F$%&
5(%*$),&A,&/(2)1232&K".,#$).,9&/1)123+#1232&A,&/,C
;$+$#$2&*,2<$&!"#$%J/,2&<(#&$2012.3;1&0,0.,2$)8%6"D

'$%$2=$&!*<$01<&H82B%,0$&F()(*&)12B32/12&01/,=,&F,+&
1)&082%1&W_^YJ<,9&F6&+,-$%/,9&!"#$%J/,&<8?.12/3D

\60<1G1&H,#1.&I<1<(%*&A,&1%*1/1+.1%39&),2$&U6#-6%$C
),<J$2&$*<$01<&?8.$<$*1.1%323&$+7$9&7$G<7$9&0121)$=$&A,&<(=C
=1%&<,#0$.=$.,%$2$2&%,-F,%.$;$2/,9&0$A$.&F$%&%6-.1&$2+1&
,<<$D& !"#$%& F6&F6.6+#1).19&5(%*$),&U6#-6%$),<$J2$2&
<,#,..,%$2$2& 1<3./3;39& )1*32& "1#12/1& B,%7,*.,+,=,*&
*6%6.6+62&<1%$-,&A,&/(2)1)1&#(b/,.,2/$;$&),%&8./6D

WZC^W&j6F1<& ^X^Y& <1%$-$2/,&/(",2.,#,)$& 1%"6.1/3;3C
#3"9&G1*1<&i&j6F1<J<1&)1+1/3;3#3"&F()(*&/,?%,#&G,C
.1*,<$&2,/,2$).,9& WZC^W&\1%<& ^X^Y& <1%$-.,%$& 1%1032/1&
B,%7,*.,+<$%/$;$#$"& !*$2=$& c(")3.32& !*<$01<& H82B%,C
0$9& '$%$2=$& !*<$01<& H82B%,0$J2/,2& <1#& )("& )3.& 082%19&

<1%$-<,2& 1./3;3& F6& 08%6#.6.6*& A,& =,01%,<.,& <8?.12C
#3+<3%D&'6&#$%103& !"#$%J,9&5(%*$),J),&A,&/(2)1)1&1%C
#1;12& ,/,2& I<1<(%*& A,& 8262& *1/32& ,%*,*& <(#& )8.&
1%*1/1+.1%3232& -1<3%103& K2(2/,& 01)B3& A,& #$22,<.,&
,;$.$)8%6"D

i& j6F1<& /,?%,#$2/,& )1+1#323& )$<$%,2& -,%& F$%& =123C
#3"32& 1=30323& <1+3)8%6"D& c1+1#& -1**3232& -,%& +,)$2&
(",%$2/,&8./6;6&F$%&5(%*$),&K".,#$2$9&U6#-6%$),<$C
#$"$2&WXXD& )3.321&)1*.1+<3;3#3"&F6& 082&/(".(*<,&F$%&
*,"&/1-1&0,0.,2/$%$)8%6"D

',2",%&F$%& 1=3232&F6& <8?%1*.1%/1&F$%& *,%,&/1-1& )1C
+12#1#103& $7$2& $%1/,#$"& A,& B(=(#("& K.7(0(2/,&
,.$#$"/,2&B,.,2&-,%&+,)$&)1?1=1;3#3"19&F$"&-,?$#$"&
F$%&1%1/1&A,&-,%&F$%$#$"&1)%3&1)%39&<1%$-$2&A,&78=6*.1C
%3#3"32&-6"6%62/1&0K"&A,%$)8%6"D

'$".,%9&!*$2=$&c(")3.32&!*<$01<&H82B%,0$&71.3+#1.1%321&
7$G<7$9&$+7$9&0121)$=$9&<(==1%&A,&,021G&?1)/1+.1%3232&K2&
F6.6+#1.1%3).1&F1+.1/3*D&4,*$"&1)&0(%,2&-1"3%.3*&0(C
%,=$2/,& B,.,=,;$2& $*<$01<& ?8.$<$*1.1%321& )K2& A,%,F$.C
#,*&$7$2&!"#$"%&"#%'()*#+*,%-./+(0-*1*&B,%7,*.,+<$%/$*D
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WZ&\1%<&^X^Y&<1%$-$2/,&F1+.1)12&121&*82B%,&0(%,=$2C
/,&5(%*$),&A,&/(2)1/12&78*&01)3/1&)1"1%9&/(+(2(%9&
1*1/,#$0),29& F$.$#& $201239& 1*<$A$0<9& 0$)10,<7$9& 7$G<C
7$9& $+7$& A,& $+& $20123& B,.,=,;$2& $2+103& $7$2& G$*$%.,%$2$&
?1).1+<3D& H82B%,& K2=,0$& A,& 03%1032/1& *1/329& ,;$<$#9&
B,27.$*9&08*1*&,*828#$0$9&0121<&,*828#$0$&A,&78=6*&
F1+.3*.1%323&<1+3)12&K",.&G8%6#&A,&71.3+<1).1%&/1&B,%C
7,*.,+<$%$./$D

>,%&(7&?1)/1+&B%6F6&*,2/$.,%$&/3+32/1*$& $*$&?1)/1+&
B%6F6&<1%1G32/12&-1"3%.1212&$.*,&A,&*1%1%.1%3&$2=,.,C
/$&A,&B,%,*.$&BK%/(*.,%$&#1//,.,%&(",%$2/,&7,*$2=,C
.,%$2$&8%<1)1&*8)/6D

S1)/1+&<8?.12<3.1%32/1&82.1%=1&$.*,&A,&*1%1%1&$#"1&1<C
<3*D&'6&$.*,&A,&*1%1%.1%3&1*1/,#$*&F$.B$&A,&<,=%(F,).,&
F6.6+<6%#1*&$7$2&F$%F$%$#$".,9&/8;1#3".19&B,7#$+.,&
A,&/,;$+$#.,&6)6#6&,010&1.12&/K%<&6"#12&<8?.12<303&
/(",2.,/$*D

!*$2=$&c(")3.32&!*<$01<&H82B%,0$&-1"3%.3*&0(%,=$2,&)("&
0,*0,2&*6%6#9&F,+&)("/,2& G1".1&/,.,B,&A,& $*$& )("(&
1+*32&6"#12&*1<3./3D&O..$&*$+$/,2&8.6+12&!*$2=$&c(")3C
.32&!*<$01<&H82B%,0$&c(*0,*&!0<$+1%,&H6%6.6J262&K2,C
%$.,%$).,&71.3+#1.1%3#3"&+,*$..,2/$D&'$2&01)G1)3&1+*32&
K2,%$&#,<2$9& %1?8%&A,& <6<121*&F6&71.3+#1.1%&*1?01C
#32/1&-1"3%.12/3D

!+7$9&:$G<7$&A,&4121)$=$9&5(==1%9&O021G&?1)/1+&B%6?.1%3&
/1-1&K2=,&-1"3%.1/3*.1%3&$.*,&A,&*1%1%.1%39&/$;,%&?1)C
/1+.1%32& A,& 6"#12.1%32& BK%(+.,%$2$& /$**1<,& 1.1%1*&
121&*82B%,&0(%,=$2/,&2$-1$&-1.,&B,<$%/$D

E7&?1)/1+&B%6F69&6"#12.1%&A,&c(*0,*&!0<$+1%,&H6%6C
.6J262&K2,%$.,%$).,&F6&F$./$%B,2$2& B$%$+&FK.(#(&-1C
"3%.12/3D

NO(3(F(?/#'P#D%0&Q%23&')>'
)/32/1;(./=6'R+'S%18'R,RT'

;"#"'P*/#F/'K"=$&3&:#&#'P*8/0%8'
A-#;1(0/:#/#'2(3(;(3(1/'8%1%5&#2%#'
-$'E-*3>?>$3%'*%)>3'(2/3./D8/1@'
U(143(1')>')(3;($('/D3(#./D8/1@
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'$%$2=$&!*<$01<&H82B%,0$J2$29&)(")3..1%&F8)62=1&<$=1%,<&
)8..1%3232&F1;.12<3&28*<103&8.12&.$#12&*,2<$&!"#$%J/,&
<8?.12#1039&F$%&<,01/(G&/,;$./$%D&!"#$%&A,&$*<$01<&1%1C
032/1*$&*K*.(&$.$+*$9&+,-%$2&<1%$-0,.&*$#.$;$&A,&*(.<(%&
<1%$-$2/,&01*.3/3%D

!*$2=$& c(")3.32& !*<$01<& H82B%,0$J2$2& )("& )3.& K2=,*$&
!*<$01<&H82B%,0$J2$2&*K*.,%$2/,2&)$2,&!"#$%J/,&),+,%C
#,0$& F6262& ,2& B(",.& K%2,*.,%$2/,2& F$%$/$%D& '6.6+C
#1#3"9&B,.,=,;$&7,+$<.$.$*&$7$2/,&F$%.$*&$.*,0$).,&$2+1&
,<#,&$%1/,#$"$2&F$%&0826=6/6%D

qZXX& )3..3*& *1/$#& *(.<(%().,& !"#$%9& <1%$-$& F8)62=1&
G1%*.3&6)B1%.3*.1%&/8;6%#6+<6%D

!"#$%.$.,%9&<(#&G1%*.3.3*.1%3&$.,&F$%&1%1/1&)1+1)1F$.#,C
2$2&0$-%$2$&F6.#6+9&+$G%,.,%$2$&*,+G,<#$+9&78*&0,0.$&A,&
78*&%,2*.$&)1+1#&F$7$#.,%$2$&%,G1-1&/K2(+<(%#(+<(%D

!"#$%J$2& <$=1%,<<,2& 1*1/,#$),9& ,/,F$)1<<12& #("$;,9&
+,-$%=$.$*<,2&#$#1%$),&6"1212&01)303"&),2$.$;,&,A&01C
-$?.$;$&)1?#1039&$+<,&F6&78*&B(7.(&$*<$01/$&A,&*(.<(%,.&
*8+6..1%32&F$%&0826=6/6%D

BÖLÜM II
İZMİR VE İKTİSAT

!"#$%J$2&F,%,*,<.$&/8;103).1&*6%/6;6&B(7.(&F1;.1%9&F6&
B,.$+$#$2&0,)%$2/,&F,.$%.,)$=$&8.#6+<6%D&j,-%$2&*$#C
.$;$2$9&-1.*32&1%1032/1&*K*&01.12&A,&F6B(2&/,&-1.,2&
)1+1#1)1&/,A1#&,/,2&F$%.$*<,&)1+1#&*(.<(%(&+,*$.C
.,2/$%#$+<$%D

d$-1$&8.1%1*&$2012&6)B1%.3;321&)K2&A,%,2&01)303"&),C
2$.$*9&!"#$%&A,&/$;,%&I*/,2$"&*,2<.,%$2/,&G$.$".,2#$+&
A,&F6%1/12&/(2)1)1&)1)3.#3+<3%D

!"#$%J$2&103%.1%&F8)6&8%<1)1&*8)/6;6&F6&B,.$+$#&#8C
/,.$9&F$%&+,-%$2&01.<&,*828#$*&A,&G$"$*0,.&F()(#,0$C
2$2&78*&K<,0$2/,/$%D&'6&#8/,.9&F6B(2(2&/(2)103232&
08%62.1%3&$.,&5(%*$),J2$2&$*<$01/$&#,0,.,.,%$2$2&7K"(C
#(2/,&F$%78*&K2,#.$&$?6=6&A,&/,2,)$#&$7,%#,*<,C
/$%D

WZC^W&\1%<&^X^Y&<1%$-.,%$&1%1032/1&!"#$%J/,&,A&01-$?C
.$;$&)1?<3;3#3"&!*$2=$&c(")3.32&!*<$01<&H82B%,0$9&!"#$%&
+,-%$2/,&103%.1%=1&)1+12#3+&F6&B(7.(&*(.<(%(2&$".,C
%$2$9&B,.,=,;$2&$2+103&$7$2&F$%&73?1&*1F6.&,<#,*<,/$%D&
'6&73?1232&K"(9&6)6#&$7$2/,&)1+1#1&*(.<(%(/(%D
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H82B%,#$"& $7$2& -1"3%.3*.1%1& F1+.1/3;3#3"& I;60<80&
^X^^&<1%$-$2/,2&$<$F1%,2&B,7,2&0,*$"&1)/19&B,.,=,;$2&
$*<$01/3232&/8;1).1&6)6#9&-6*6*62&(0<(2.(;(9&$G1/,&
K"B(%.(;(9&$2012&-1*.1%3&A,&/,#8*%10$&(",%$2/,&)(*C
0,.#,*&"8%62/1&8./6;626&173*71&$/%1*&,<<$*D

O+$<0$".$*& ),%$2,&*1?01)3=3.3*9& $2012&#,%*,".$& )1+1#&
),%$2,&,*8.8b$&A,&8<8*%10$&),%$2,&/,#8*%10$&B,.,=,;$2&
/,#8*%1<$*& -6*6*& /,A.,<.,%$2$2& <,#,.& #,0,.,0$/$%D&
'6&/,;,%.,%9&'$%.,+#$+&\$..,<.,%J$2&82&),/$&0(%/(%(.,C
F$.$%&*1.*32#1&-,/,G.,%$2/,&/,&),%&1.#1*<1&A,&B,.,=,C
;,&)K2&A,%#,*<,/$%D

!*$2=$& c(")3.32& !*<$01<& H82B%,0$& F8)62=1& B,%7,*.,+C
<$%/$;$#$"& F6.6+#1.1%3#3"/12& 73*12& *1%1%.1%& F$",&
BK0<,%/$&*$&,*8.8b$&A,&,*828#$&1%1032/1&B(7.(&F1;.1%&
*6%#1*9&$2012.3;32&B,",B,2$#$"/,*$&B,.,=,;$&173032C
/12&-1)1<$&K2,#,&01-$?<$%D

BÖLÜM III
İKTİSADIN 
YENİ FELSEFESİ

'6262&$7$29&)("&)3.&K2=,&F$%$2=$&!*<$01<&H82B%,0$J2/,&
,*828#$2$2& =12& /1#1%3& 8.1%1*& *82B%,/,& ),%& 1.12&
7$G<7$.,%9&$+7$.,%9&<(==1%9&0121)$=$&A,&,021G32&1%1032/1&
F6B(2&F$%&?1)/1+&/1-1&),%&1.3)8%]&2.3(4

c1+1/3;3#3"&G,.1*,<.,%Q&/,?%,#9&0,.9&*6%1*.3*&A,&$*.$#&
*%$"$9&1%<3*&$*<$01<&/m-$.&)1+1#32&-,%&1.1232/1&/8;1).1&
6)6#.6&F$%&)1+1#&<,0$0&,<#,#$"&B,%,*<$;$2$&,2&)1.32&
-1.$).,& BK".,%& K2(2,& 0,%#$+<$%D& '6& )1*.1+3#9& *.10$*&
12.1#/1*$& 7,A%,=$.$*.,& 0323%.3& 8.#1#1.3/3%D& !*$2=$&
c(")3.32&!*<$01<&H82B%,0$9&0323%.1%3&5(%*$),J)$&/,&1+12&
A,&$*<$01/1&/(2)1&B,2,.$2/,&$.-1#&A,%,=,*&,2&<,#,.&
K",..$;$2$& F6%1/12& 1.#1*<1/3%]& O*8.8b$& A,& ,*828#$&
1%1032/1&F$%&6)6#&<1%$G&,<#,&71F103D

!*$2=$&c(")3.32&!*<$01<&H82B%,0$J2$2&8%<1*&1*3.&A,&A$=C
/12& <,%1"$0$& BK0<,%/$& *$& 7$"B$0,.& A,& ?1%71.3& /(+(2,2&
F$%&F$.$#&*(.<(%(2/,&30%1%&,/,%0,*&$7$2/,&$201232&/1&
),%&1./3;3&),2$&F$%&6)B1%.3;3&F62/12&082%1&$2+1&,/,C
#,),=,;$"D

!20123&#,%*,"9&/8;1)3&7,A%,&8.1%1*&BK%,2&F1*3+Q&)12$&
/8;1232& *1)21*.1%323& 0323%.39& $201232& $-<$)17.1%323&
0323%03"&8.1%1*&<123#.1)12&$*<$01/$&)1*.1+3#&8%<1/12&
*1.*#1)1&#1-*6#/6%D&'6262&),%$2,9&/8;1/1*$&*1)C
21*.1%32&/K2B(0,.9&$2012&$-<$)17.1%3232&$0,&0323%.3&8.C
/6;6&*1F6.&,/$.#,.$/$%D

V8;1/1*$& 08206".6*<12& K;%,2,2& F$%& F1+*1& $*<$01<&
G,.0,G,0$& A,& F$.$#&*(.<(%(& B,.$+<$%#,*& $2012.3;32& ,2&
<,#,.&K2=,.$*.,%$2/,2&F$%$/$%D

'6&),2$&$*<$01<&G,.0,G,0$9&$2012.3;32&B,7#$+,&/K2#,0$&
A,)1&%,G1-32&1"1.#103&12.1#321&B,.#,#,*<,/$%D&5,%C
0$2,9&,+$<0$".$;$2&1"1.#1039&A,%$#.$.$*9&$20121&)1%1+3%&
$+.,%9&$28A10)82&A,&$2012&%,G1-3232&1%<#103&$7$2&),?C
),2$&F$%&6G6*&17#1*<1/3%D

',2=$..$*&),%$2,&/1)123+#1)39&F$%,)0,.&",2B$2.$*&),%$C
2,&F,%,*,<$&A,&$-<$)17&G1".103&<(*,<$#&),%$2,&)1+1#32&
F$"1<$-$&*,2/$0$2$&*8)12&F6& $*<$01<& G,.0,G,0$9&B,.,=,C
;$2&$*<$01<&<101%3#3232&F1+.12B37&28*<103&8.#1.3/3%D
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!! '6& -1*.1%& B,.,=,;$2& 5(%*$),0$J2/,& -,%& F$%& A1C
<12/1+& $7$2& *8+6.06"& 8.1%1*& B(A,2=,& 1.<321&
1.321=1*<3%D

!! E.*,2$2& F,+,%$& A,& G$"$*0,.& *1)21*.1%3232&#1*%8&
)K2,<$#$& A,& ?.12.1#103& $7$2& 4<%1<,b$*& S.12.1#1&
5,+*$.1<3&*6%6.1=1*<3%D&'1*12.3*.1%&1%103&$+&F$%.$;$&
A,& A,%$& ?1).1+3#3232& -6*6*$& <,#,.$& 8.6+<6%6.1C
=1*&A,&F6262&K2(&173.1=1*<3%D

!! 5(%*$),J2$2&),%,.&)K2,<$#.,%$&B,.,=,;$2&$*<$01/3C
232&121&1*<K%.,%$/$%D&5(%*$),&,*828#$0$&),%,./,2&
*1.*32#1232&(",%$2/,&)(*0,.,=,*<$%D

!! l,%$&)K2,<$#$&A,&/$b$<1..,+#,&(.*,2$2& <,#,.&K2C
=,.$*.,%$2/,2& F$%$& *1F6.& ,/$.,=,*<$%D& E.*,/,*$&
/,;$+$#&F6&08#6<&BK0<,%B,.,%,&/1)1.3&8.1%1*&$".,C
2,=,*9&F6262&$7$2&*1.3=3&F$%&A,%$&<8?.1#19&121.$"9&
0,2<,"9& $+.,#,& A,& ?1).1+3#& 1.<)1?303& *6%6.1=1*C
<3%D&'6&1.<)1?3&)1.23"=1&*1#6&*6%6#.1%323&/,;$.9&
(.*,2$2&<(#&?1)/1+.1%323&*1?01)1=1*<3%D

!! 5(#&*6%6#&A,&*6%1..1%3).1&$+.,),2&F$%&/,#8*%1C
0$&F6&(.*,&$2012.1%3232&<,#,.&-1**3/3%D&L,.,=,;$2&
5(%*$),0$J2/,&U6#-6%$),<$#$"&-1.*32&K"2,0$&8.C
/6;6&),2$&F$%&/,#8*%10$&12.1)3+3).1&<17.121=1*C
<3%D&'69&$*<$01/$&*1.*32#1232&K2&*8+6.6/6%D

!! !*<$01/$&B,.$+$#$2&/,&<,#,.&/1)121;3&8.12&-6*6C
*62& (0<(2.(;(& $.*,0$& *8+6..1%& 2,& 8.6%01& 8.062&
*1<$& +,*$./,& B(A,2=,& 1.<321& 1.321=1*<3%D&V,#8*C
%10$2$2& ,A%,20,.& $.*,.,%$2,9& -6*6*62& (0<(2.(C
;(2,&/1)1.3&A,&/8;1&-1*.1%323&*1?01)12&),2$&F$%&
0$A$.&121)101&-1"3%.121=1*<3%D

!! !2012&-1*.1%3&$.,&/8;1&-1*.1%3232&8%<1*&F$%&)1+1#&
*(.<(%(2/,&F6.6+<6;6&,*828#$*&A,&080)1.&*8+6.C
.1%&/,0<,*.,2,=,*<$%D

!! !G1/,&K"B(%.(;(9&<8?.12#1&A,&K%B(<.,2#,&K"B(%C
.(*.,%$9& *(.<(%,.& A,&#12,A$& A1%.3;32&*8%62#1039&
1/1.,<,& ,%$+$#& -1**39& F1;3#03"& )1%B39& ,2& <,#,.&
080)1.&A,&0$)10$&-1*.1%&8.1%1*&0(%/(%(.,F$.$%&F$%&
$*<$01/$&B,.$+#,&$7$2&"8%62.6.6*<6%D

BÖLÜM IV
GELECEĞİN 
TÜRKİYESİ’NİN 
İKTİSAT STRATEJİLERİ

!! >,%&F$%&A1<12/1+32&*1%1%&#,*12$"#1.1%321&*1<3C
.3#3& 01;.121=1*9& F6& #,*12$"#1.1%& /,0<,*.,2,C
=,*9& *1#6262&#1*%8& ?.12.1#1.1%3& *1<3.3#=3.3*&
12.1)3+3).1&-1"3%.121=1*<3%D&c1+1#32&-,%&1.1232C
/1&*1#69&0$A$.&<8?.6#&A,&K",.&0,*<K%&F$%.$*<,.$;$C
2,&/1)1.3&?8.$<$*1.1%&8.6+<6%6.1=1*<3%D&L,27.,%$2&
A,& 78=6*.1%32& /1& *1%1%& #,*12$"#1.1%321& 1*<$G&
*1<3.3#3&<,+A$*&,/$.,=,*9&F6262&$7$2&B,%,*.$&#,C
*12$"#1.1%&*6%6.1=1*<3%D

!! c,%,.&)K2,<$#.,%$2&F(<7,&A,&),<*$.,%$&1%<3%3.1=1*9&
#,%*,".,& $.$+*$.,%$& ),2$/,2& <123#.121=1*9& 01.<&
<,#0$.$& /,#8*%10$& ),%$2,9& -1)1<32& -,%& 1.12323&
*1?01)12&),%,.&)K2,<$#.,%&/,#8*%10$0$&',.,/$),C
.,%&,.$).,&B(7.,2/$%$.,=,*<$%D&>1.*32&),%,./,&*,2C
/$&)1+1#3).1&$.B$.$&*1%1%.1%&1.#103&01;.121=1*<3%D

!! 4$)101.& A,& <8?.6#01.& )1+1#32& -,%& 1.1232/1&
<8?.6#01.& =$20$),<& ,+$<.$;$2$& 01;.1)1=1*& )101.&
/(",2.,#,.,%&B,%7,*.,+<$%$.,=,*<$%D&H1/32.1%32&0$C
)10,<,&A,&$0<$-/1#1&*1<3.3#39&)K2,<$#&*1/,#,.,C
%$2/,&BK%,A&1.#1.1%3&$7$2&K2(2/,*$&<(#&,2B,..,%&
*1./3%3.1=1*<3%D

!! !0<12F6.&4K".,+#,0$&)(%(%.(;,&*826.1=1*<3%D

!! 5,#0$./,& 1/1.,<$& ,010& 1.12& F$%& 0,7$#& 0$0<,#$&
8.6+<6%6.1=1*<3%D&4$)10$&S1%<$.,%&H12626&*1<3.3#C
=3& F$%& 12.1)3+.1& ),2$/,2& /(",2.,2,=,*<$%D& 4$)10$&
O<$*&c10103&73*1%3.1=1*<3%D

!! V,A.,<$2&,*828#$/,*$&/(",2.,)$=$&A,&/,2,<.,)$=$&
B(=(&,<*$2.,+<$%$.,=,*<$%D& !*<$01/$&B,.$+#,&-$7F$%&
<8?.6#01.&*,0$#$&/3+1%3/1&F3%1*#1)1=1*9&,*8.8b$&
A,&,*828#$&1%1032/1&1)%3.3;3&8%<1/12&*1./3%1=1*&
+,*$./,&)K2,<$.,=,*<$%D

!! >1.*3&K2=,.,),2& $*<$01<&?8.$<$*1.1%39&(.*,2$2&),C
<$+#$+& F,+,%$& 0,%#1),0$2,& 0K"& A,& *1<3.3#& -1**3&
<12321%1*&-1"3%.121=1*<3%D

!! >,%& *826/1& .$)1*1<,& /1)1.39& +,GG1G& A,&-,01?& A,C
%,F$.$%& *1/%8.1%& $7$2& ,2& 6)B62& *8+6..1%& 8.6+<6C
%6.1=1*<3%D& O*828#$9& 121.$",& A,& 0,2<,",& /1)1.3&
F(<(2=(.& F$%& ?.12.1#1& )1*.1+3#3).19& <(#& $-<$C
#1..,%$&A,&%$0*.,%$&,2&F1+<12&K2BK%,2&F$%&12.1)3+C
.1&)K2,<$.,=,*<$%D
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/,2,<.,)$=$& *6%6#.1%32& 1%17& F1;3#03".3;3& 01;.1C
21=1*<3%D& S1%1& ?8.$<$*1.1%323& )(%(<,2& *1#6& *6C
%6#.1%3&1%1032/1&#6<.1*&,+B(/(#&01;.121=1*<3%D&
N'$%&$+7$&/,.,B,0$2$2&+,%-$).,&*1F6.&,/$.#$+<$%P

!! O2G.10)82.1& #(=1/,.,/,& F$.$#0,.& )1*.1+3#.1%&
,010&1.321=1*<3%D&O2G.10)82.1&#(=1/,.,&B$F$&*301&
A1/,.$& K2=,.$*.,%& ),%$2,& B,<$%$.$%*,2&/1%& A,& 8%<1&
B,.$%.$&)6%<<1+.1%&*8%621=1*<3%D

!! H1#6&*6%6#.1%32/1&$0%1G&,2B,..,2,=,*<$%D

!! L,.$+#,9& $2012& A,& /8;1& -1*.1%323& *1?01#1)129&
)1.23"1&#1//$& *1"12=1& ,2/,*0.$& BK0<,%B,.,%& ),C
%$2,& f#6<.6.6*& ,2/,*0$2,g& /1)1.3& 8.1%1*& /,;,%C
.,2/$%$.,=,*<$%D&'6&,2/,*09&#6<.6.6;6&,<*$.,),29&
12=1*&#1//$&*1"127.1&K.7(.,#,),2&/,;,%.,%$&/,&
$7,%,=,*<$%D

!! 5,+A$*.,%& $*<$01/$&B,.$+#,)$&01;.1)12& $+.,%,&)K2C
.,2/$%$.,=,*9& *1)21*.1%32& A,%$#.$& F$%& +,*$./,&
*6..123#3& 01;.121=1*<3%D& !-%1=1<& A,& <,*28.8b$),&
)K2,.$*& )1<3%3#.1%9& *1<#1& /,;,%$& F()(<,2& <,+C
A$*.,%& )1)B32.1+<3%3.1=1*<3%D& l,%$.,2& <,+A$*.,%$2&
08267.1%3& F(<(2=(.& 8.1%1*& /,;,%.,2/$%$.,=,*<$%D&
!0<$*%1%3& F8"12& <,+A$*.,%,& 082& A,%$.,=,*9& ),2$&
K2=,.$*& A,& 0<%1<,b$.,%& F,.$%.,2,=,*<$%D& 5,+A$*.,%$&
/8;%6&*6..12#1)12& G$%#1.1%&/,0<,*.,#,&*1?01C
#3&/3+321&1.321=1*<3%D

!! :1.3+#1*&$0<,),2&<(#&*,0$#.,%&/,0<,*.,2,%,*&$+&
B(=(2,&*1<3.3#&1%<3%3.1=1*<3%D& !0<$-/1#1&,%$+$#9&
$+,& 1.3#& 0(%,7.,%$9& BK%,A/,& )(*0,.#,& A,& 1<1#1C
.1%/1&F$.B$&A,&/,2,)$#$2&,010&1.32/3;3&+,GG1G&F$%&
0$0<,#&6)B6.121=1*<3%D

!! L,.$%&A,&0,%A,<&,+$<0$".$;$2$2&1"1.<3.#103&$7$2&<,/C
F$%.,%&1.321=1*&A,&-$7F$%&<8?.6#01.&*,0$#$&B,%$/,&
F3%1*#1)12&F$%& $*<$01/$&)1*.1+3#&01;.121=1*<3%D&
',+,%$&A,&G$"$*$&*1)21*.1%32&/1-1&,<*$2&*6..123.C
#103).1&*(%,0,.&-103.1/12&1.3212&?1)&1%<3%3.1=1*&
A,&F6&06%,<.,&B,.$+,2&%,G1-32&<8?.6#62&<(#&*,C
0$#.,%$&1%1032/1&1/$.&?1).1+3#3&<,0$0&,/$.,=,*<$%D

!! ',.$%.$&F$%&/K2,#/,&F$%&B,%7,*&*$+$2$2&0,%A,<$2C
/,*$&1%<3+&A,&-1%=1#1&<6<1%.1%3232&F,)12&,/$.,2&
B,.$%.,& #6*1),0,0$2$& ,010& 1.12& A,%B$& /,2,<$#&
#,*12$"#1.1%3& 8.6+<6%6.1=1*<3%D&l1<12/1+.3*& A,&
A,%B$&K/,#,&F$.$2=$2$&",/,.,),2&B,2$+&*1?01#.3&
A,&0(%,*.$&)$2,.,2,2&A,%B$&1G.1%3&/(",2.,#,.,%$C
2,&B$/$.#,),=,*<$%D

!! 58?.1#&A,%B$&B,.$%.,%$2$2&/1;3.3#32/1Q&B,.$%&(",C
%$2/,2&1.3212&A,%B$.,%$2&B$/,%&(",%$2/,2&1.3212&
A,%B$.,%,& BK%,& 8%1201.& 8.1%1*& 1;3%.3*& <1+3#103&
01;.121=1*<3%D

!! O<*$2&A,%B$&/,2,<$#$&01;.121%1*9&B,.$%&A,&<101%%6G&
1%<3+3232&A,%B$&F,)12.1%3& $.,&6)6#626&,010&1.12&
F$%& A,%B$& /,2,<$#&/(",2$& 8.6+<6%6.1=1*9& %12<.1C
%32&A,&*1)3<&/3+3232&A,%B$&1.123&*1?01#32/1&1.32C
#103&<,#$2&,/$.,=,*<$%D

!! l,%B$.,#,& ?8.$<$*1.1%3& ),+$.& ,*828#$)$& <,+A$*&
,<#,&,0103).1&/(",2.,2,=,*<$%D

!! l,%B$.,#,/,&,#,*&A,&0,%#1),&*1"127.1%3232&A,%C
B$.,2#,0$2/,& f1)3%#1& 21"1%$),0$2,g& $<$F1%& ,/$.C
#,0$&F$%&080)1.&?8.$<$*1&8.1%1*&F,2$#0,2,=,*<$%D

!! 5(%*$),& U6#-6%$),<& \,%*,"& '12*103& F1+<1&&
8.#1*& (",%,& ,*828#$& $.,& $.B$.$& /(",2.,)$=$& A,&

!! 480)1.& B(A,2.$*& A,& 01;.3*& /(",2.,#,.,%$9& 1*C
<(,%)1& /,2B,0$& BK",<$.,%,*& )6%<<1+.1%32& )1+1#&
*1.$<,0$2$& B,.$+<$%,=,*& +,*$./,& ),2$/,2& )1?3.12C
/3%3.1=1*<3%D&480)1.&/,0<,*.,%,&,%$+$#&-3".12/3%3C
.1=1*9&-,%*,0,&*,2/$&#1//$&A,&#12,A$&A1%.3;321&
6)B62&$+.,%,&01-$?&8.#1&$#*123&<12321=1*<3%D

!! 480)1.&-1%,*,<.$.$;$&A,&G3%01<&,+$<.$;$2$&<,+A$*&,/,2&
,;$<$#&?8.$<$*1.1%3&1%1=3.3;3).1&^WD&c(")3.1&6)B62&
),<*$2.$*.,%&A,&F,=,%$.,%&*1"1212&B,27.,%$2&$0<$-C
/1#1&A,& $)$& $+.,%,&,%$+$#$2$2&K2(2/,*$& <(#&,2C
B,..,%&*1./3%3.1=1*<3%D

!! O;$<$#&0$0<,#$Q&.1$*9&/,#8*%1<$*&A,&,.,+<$%,.&/(C
+(2#,)$&,010&1.12&F$%,)0,.&),<,2,*&A,&F,=,%$.,%$&
/,0<,*.,)$=$9&(.*,2$2&F,+,%y&0,%#1),0$2$&A,&,2<,C
.,*<(,.&*1?10$<,0$2$&B,.$+<$%$=$&F$%&)1*.1+3#.1&,.,&
1.321=1*<3%D&

!! \,0.,*$& ,;$<$#9& (.*,2$2& A,& 71;32& $-<$)17.1%321&
6)B62& F$%& $7,%$*& A,& $+.,)$+,& *1A6+1=1*& F$7$#/,&
?.12.121=1*<3%D

!! c(*0,*& K;%,<$#& 0$0<,#$9& 1*1/,#$*& K",%*.$;$& A,&
F$.$#0,.& K"B(%.(;(& <,#,.& 1.12& F$%& )1*.1+3#.1&
),2$.,2,=,*<$%D

!! '$%&6"#12.3*&1.123&8.12&K;%,<#,2.$*&#,0.,;$2$2&
01)B32.3;323& 1%<3%1=1*& A,& ,*828#$*& *8+6..1%323&
B,.$+<$%,=,*&)101.&/(",2.,#,.,%&)1?3.1=1*<3%D

!! O;$<$#/,& -,%& <(%.(& 1)%3#=3.3*& 8%<1/12& *1./3%3C
.1=1*9&<8?.6#62&-,%&*,0$#$&$7$2&,;$<$#/,&G3%01<&
,+$<.$;$&01;.121=1*&A,&(.*,2$2&),<,2,*.,%$2$2&8%C
<1)1&73*1%3.#10323&01;.1)12&#,*12$"#1.1%&-1)1C
<1&B,7$%$.,=,*<$%D

!! E2$A,%0$<,.,%&$.,&<(#&0,*<K%.,%&A,&0$A$.&<8?.6#62&
71.3+#1.1%3&1%1032/1&$+&F$%.$;$&B(7.,2/$%$.,=,*<$%D

!! !2012=1&)1+1#1)1&$#*12&A,%,2&A,&),2$&$+.,%&(%,C
<,2&$*<$01/$&F()(#,&/,0<,*.,2,=,*<$%D&L,.,=,;$2&
5(%*$),0$J2$2& ,2& K2,#.$& K",..$;$9& %12<& /,;$.9& $2C
012& A,& /8;1&#,%*,".$& *1.*32#1& 8.1=1*<3%D& E.*,&
$7$2/,&A,&/3+32/1&A,%$#.$&$+&F$%.$*.,%$&*6%6.1=1*C
<3%D&H1<#1&/,;,%$&)(*0,*&(%,<$#&A,&$-%1=1<3&,010&
1.12&?8.$<$*1.1%&6)B6.121=1*<3%D

!! c6%<<1& A,& /(2)1/1& F1%3+& /3+& ?8.$<$*1232& <,#,.&
$.*,0$&*1F6.&,/$.,=,*<$%D&V3+&?8.$<$*19& <8?%1*&F(C
<(2.(;(2,& 01)B39& $+& F$%.$;$2,& /1)1.3& A,& ,A%,20,.&
$.*,.,%.,& 6)6#.6&F$%& +,*$./,& F1%3+73.& F$%& ,*0,2,&
8<6%<6.1=1*<3%D&I2.1+#1".3*.1%32&F1%3+73.&)8..1%1&
7K"(#(&,010&1.321=1*<3%D

!! 5(%*$),J2$2&B(A,2.$&F$%&(%,<$#&(00(&A,&6.60.1%1C
%103&<$=1%,<<,&F$%&8/1*&28*<103&8.#103&$7$2&B,%,*.$&
?8.$<$*1&A,&0<%1<,b$.,%&6)B6.121=1*<3%D

!! S12/,#$& 082%103& /(2)1/1& B,.$+,2& ,*828#$*&
*8+6..1%& 6=6"& <,/1%$*& "$2=$%.,%$& ),%$2,& B(A,2.$&
A,&-1<<1&)1*32&#,01G,.$& <,/1%$*&"$2=$%.,%$2$2&K2&
?.121& 73*#10323& 01;.1#3+<3%D& '6& 0,F,?.,&/(2)1C
232&,2&F()(*&$<-1.1<73.1%3&1%1032/1&),%&1.12&IAC
%6?1&(%,<$#&0,*<K%.,%$&5(%*$),&,*828#$0$2$&*301&
0(%,/,&=12.12/3%#1*&$7$2&K2,#.$&F$%&G3%01<&062C
#1*<1/3%D& 5(%*$),9& =8;%1G$& )1*32.3;3& 2,/,2$).,&
F6&(.*,.,%&$7$2&B(A,2.$&A,&)1*32&#,01G,/,*$&(%(2&
<,/1%$*7$0$& 8.1%1*& *,2/$2$& *826#.12/3%1=1*<3%D&
`<,& )12/129& 5(%*$),J2$2& *,2/$& B(A,2.$& <,/1%$*&
"$2=$%.,%$2$&8.6+<6%#103& $7$2&-,%&<(%.(&F,+,%$&A,&
G$"$*$&)1<3%3#.1%&-3".12/3%3.1=1*<3%D&N'$%&B%6?&$+7$&
/,.,B,0$2$2&+,%-$).,&*1F6.&,/$.#$+<$%P
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!! \,*m201.& ?.12.1%& $.,& /$;,%& 6.601.& A,& FK.B,0,.&
?.12.1%&1%1032/1&<1#&6)6#&01;.121=1*<3%D

!! `2,#.$&<1%$-&A,&/8;1&1.12.1%3&*8%6#1&1.<321&1.3C
21%1*&,<*$2&F$%&+,*$./,&)K2,<$.,=,*<$%D&L,.,2,*0,.&
#$#1%$2$29& <1%$-& A,& /8;1&#$%103232& *8%62#103&
$.,&*6+1*.1%&1%103&*(.<(%&1*<1%3#3&$*<$01/$&*1.*32C
#1232&121&*8.82.1%32/12&F$%$&*1F6.&,/$.,=,*<$%D

!! 4121<&(%,<$#$9&<101%3#&A,&/$;,%&<(#&)1%1<3=3&,2C
/(0<%$.,%& B,.,=,;$2& 5(%*$),0$J2$2& <,#,.& 0,*<K%C
.,%$2/,2& F$%$& 8.1%1*& *1F6.& ,/$.,=,*<$%D& 5(#& F6&
71.3+#1.1%& $7$2& $1/,& K"B(%.(;(&#6<.1*& B(A,2=,&
1.<321&1.321=1*<3%D

!! 5(%*$),J/,&)1<3%3#.1%32&#,*m201.&/1;3.3#3&),2$C
/,2&,.,&1.321=1*<3%D&L,.,=,;$2&5(%*$),0$J2/,&FK.C
B,.,%&1%103&,+$<0$".$;$2&8%<1/12&*1./3%3.#103& $7$2&
F(<(2=(.&FK.B,&?.12.1%3&/8;%6.<6062/1&K2.,#.,%&
1.321=1*9& F6& 1#1=1& )K2,.$*& <,+A$*&#,*12$"#1C
.1%3&6)B6.1#1)1&*821%1*&<,+A$*.,%$2&,<*$&121.$"$&
)1?3.1=1*<3%D

!! L,.,=,;$2& /(2)1039& *,2<.,%$2& /(2)103/3%D& !2012&
)1+1#3232& ),%*(%,/,*$& /,A1#.3.3;3& $7$2& +,-$%C
.,%/,&1<3.1=1*&1/3#.1%&-1)1<$&K2,#&<1+3#1*<1/3%&
A,&),2$&F$%&$*<$01/y&12.1)3+32&-1)1<1&B,7$%$.,=,;$&
F1+.3=1& #,*m2.1%& *,2<.,%/$%D& IG,<.,%,& /$%,27.$9&
B(A,2.$9&/K2B(0,.9&/8;1).1&6)6#.6&A,&*%$"&)K2,C
<$#$2$2& F1+1%3).1& )(%(<(./(;(& +,-$%.,%& $*<$01/$&
B,.$+#,2$2&<,#,.&)1?3&<1+.1%3&8.1=1*<3%D

!! H,2<.,%9&)1+1)12.1%3232&/1&BK%(+.,%$&1.321%1*&$2+1&
,/$.,=,*9&F6& $.*,&*,2<0,.& ),2$.,#,&A,& ),2$&*,2<&
?%8b,.,%$2/,& /,& 6)B6.121=1*<3%D& '6& /8;%6.<6/19&

!! O<$*& A,& 1/$.& <$=1%,<$2& 5(%*$),& A,& /(2)1& B,2,C
.$2/,& )1)B32.1+#103& $7$2& ,<*$2& F$%& ?%8B%1#& 6)C
B6.121=1*9& (%,<$=$2$2& A,& <(*,<$=$2$2& F$%F$%$2$&
+,GG1G&F$%&+,*$./,&<123)1F$./$;$& <,/1%$*&"$2=$%.,%$&
/,0<,*.,2,=,*<$%D

!! E.*,2$2&B,.$+#$+&8.12&0,*<K%.,%$2/,& $28A10)821&
/1)1.3&B,.$+#,9&),2$&B,.$+#,*<,&8.12&0,*<K%.,%$2C
/,&$0,&.$0120&12.1+#1.1%321&/1)1.3&F()(#,&?%8BC
%1#.1%3&6)B6.121=1*<3%D

!! H1#6& !*<$01/$&5,+,FF(0.,%$& NH!5P& 0,*<K%.,%,& /$C
21#$"#& B,<$%,=,*& +,*$./,& ),2$/,2& )1?3.12/3C
%3.1=1*9& K",.& 0,*<K%9& 0$A$.& <8?.6#& A,& H!5J.,%$2&
8%<1*.3;321&/1)1.3&B$%$+$#.,%&/,0<,*.,2,=,*<$%D

!! E.*,2$2& -,%& *1%3+& <8?%1;3& $7$2& 1#1=321& 6)B62&
A,& G$"$*$& ?.12.1#1)1& /1)1.3& *6..123#& 0<%1<,b$.,C
%$& -1"3%.121=1*<3%D& '6& 7,%7,A,/,& /,2$"& 1.12.1%39&
,*80$0<,#$2&*8%62/6;6&FK.B,.,%9&#,%1.1%9&<1%3#&
1.12.1%39&<1%$-$&1.12.1%9&,2/(0<%$),.&1.12.1%9&<$=1C
%,<&FK.B,.,%$&A,&),%.,+$#&1.12.1%3&1%1032/1*$&71C
<3+#1.1%& <(#().,& 8%<1/12& *1./3%3.1=1*<3%D&H%$<$*&
1.12.1%&*8%621=1*<3%D

!! \,*m201.& ?.12.1#1& (.*,2$2& G1%*.3& $-<$)17.1%323&
B$/,%,2&F6&*1<#12.1%&1%1032/1&,+B(/(#&(",%$2,&
*6%6.1=1*<3%D&'6&/8;%6.<6/19&-1A"1.1%&K.7,;$2/,&
FK.B,0,.& B,.$+#,& ?.12.1%3& -1"3%.121=1*9& F6& FK.C
B,.,%& F$%F$%.,%$2$& A,& /(2)1& <,/1%$*& "$2=$%.,%$2$&
A,%$#.$&F$%&+,*$./,&F,0.,),F$.,=,*&+,*$./,& <101%C
.121=1*<3%D&\1A$&F()(#,&0<%1<,b$0$&7,%7,A,0$2/,&
/,2$"&1.12.1%3&/$;,%&#,*m201.&?.12.1%.1&6)6#.6&
F$%&+,*$./,&)K2,<$.,=,*<$%D

/K2B(0,.& *(.<(%& *,2<.,%$2$2& $2+103& $7$2& 5(%*$),&
$7$2/,& A,& 6.60.1%1%103& K.7,*<,& *1%1%.3& 1/3#.1%&
1<3.1=1*<3%D

!! H1?01)3=3& F$%& *826<& ?8.$<$*103& 8.#1/12& $*<$01/$&
*1.*32#1& 01;.121#1"D& 5(%*$),J/,& )1+1)12& -,%C
*,0$2&2$<,.$*.$9&/$%,27.$&*826<.1%/1&F1%32#1&-1*C
*3& A1%/3%D& !*$2=$& c(")3.32& 5(%*$),0$J2/,& *,2<0,.&
/K2(+(#& ?%8b,.,%$2/,& 08).6.1+<3%#19& #(.*0("C
.,+<$%#,&?8.$<$*1.1%321&082&A,%$.,=,*&A,&/8;1&$.,&
6)6#.6&080)1.&*826<&?8.$<$*103&B,.$+<$%$.,=,*<$%D

!! 5(%*& '12*1=3.3*& 4$0<,#$2/,*$& F12*1.1%329& ?.10C
#12&/,0,2.,%$2/,&%,,.&0,*<K%(2&G$21201.&$-<$)17C
.1%321& /K2(*& *1%1%.1%& 1.#103& K",2/$%$.,=,*<$%D&
S.12.1#1).1& F,.$%.,2#$+& 1.12.1%1& *1)21*& 01;C
.1)1=1*& B(7.(& A,& *1#6& 0,%#1),.$& F$%& *1.*32#1&
F12*103&*6%6.#1.3/3%D

!! '1+<1& !0<12F6.& A,& 7,A%,0$& 8.#1*& (",%,& )8;62&
(%,<$#& FK.B,.,%$& /8;1.& 1G,<& )1+1#1& $-<$#1..,%$&
7,%7,A,0$2/,& /,;,%.,2/$%#,),& 1.321=1*& A,& %$0C
*$& )(*0,*& FK.B,.,%/,*$& ,*828#$*& 1*<$A$<,.,%$2&
B(A,2.$& FK.B,.,%,& *1)/3%3.#103& $7$2& <,/F$%.,%&
1.321=1*<3%D

!! i&j6F1<&^X^YJ<,&F()(*&-101%&BK%,2&82&F$%&$.$2&<1%$C
-$&A,&*(.<(%,.&/8*60626&/1&*8%6)1%1*&F(<(2=(.&
?.12.12#103&A,&),2$/,2&$2+103&(.*,2$2&,2&0<%1<,C
b$*&FK.B,0,.&?%8b,.,%$2/,2&F$%$&*1F6.&,/$.,=,*<$%D

!! IA%6?1&'$%.$;$&<1#&(),.$;$&#("1*,%,&0(%,=$2,&*1C
%1%.3.3*.1&/,A1#&,/$.,=,*<$%D&N'$%&$+7$&/,.,B,0$2$2&
+,%-$).,&*1F6.&,/$.#$+<$%P

!! !*.$#&*%$"$&$2012.3;32&B,.,=,;$&$7$2&78*&F()(*&F$%&
<,-/$<<$%D&H1%F82/$8*0$<& 01.3#323&1"1.<#1*&A,&IAC
%6?1&c,+$.&\6<1F1*1<3&$.,&6)6#.6&F$%&F$7$#/,&*1%C
F82& 2K<%& *1.*32#1232& F1+1%3.#103& $7$2& B,%,*,2&
<(#&)101.&/(",2.,#,.,%&)1?3.1=1*<3%D

!! 51%3#&),2$& )(")3.32& 0<%1<,b$*& 0,*<K%.,%$2/,2&F$%$C
/$%D&51%3#/1&*,2/$2,& ),<,%.$.$*& A,& B3/1& B(A,2.$;$&
*1#6262&B(A,2=,0$&1.<321&1.321=1*<3%D&H(7(*&1$.,&
$+.,<#,.,%$& A,&*88?,%1<$G.,%$2&B,.$+#,0$&/,0<,*.,C
2,=,*9&<1%3#1&/1)1.3&0121)$/,&,<*$2&F$%&?1)/1+&8.C
#1.1%3&01;.121=1*<3%D

!! L,.,=,;$2&5(%*$),0$J2$2&F$%$2=$&K2=,.$;$&/(2)1232&
/,;$+,2& *8+6..1%32/1& $*<$01/$& /1)123*.3.3;3& 01;.1C
#1*<3%D&'6262&<,#,.&)8.6&/,#8*%10$2$2&,A%,20,.&
*6%1..1%321&01-$?&73*#1*<3%D&5(%*$),9&<3?*3&)("&)3.&
K2=,&8./6;6&B$F$&F6B(2&/,&F6&F()(*&/K2(+(#(&
$2+1&,<#,),&#6*<,/$%/$%D

!! c,%*(%,/,*$& )1+1#32& ),2$.,2#,0$& $7$2&/(2)1& $2C
012.3;3232& K2(2/,& 01)303"& G3%01<& A1%/3%D& L,.,=,*9&
*173%3.12&/,;$.9& *6..123.12& G3%01<.1%.1& +,*$..,2,F$C
.$%D&c,2$.$;,& -1"3%& 8.#1*& A,& /1)123+#19& F6& ),2$C
.,2#,&0(%,=$2$2&$*$&121&<1+3)3=303&8.1=1*<3%D

!! '$".,%9& !*$2=$& c(")3.32& !*<$01<& H82B%,0$J2/,& F6.6C
+12& /,.,B,.,%9& $2012& 826%621& )1%1+3%& F$%& )1+1#&
0(%,F$.#,*& $7$2& 5(%*$),J)$& A,& /(2)1& $2012.3;323&
),2$.$;,&A,&/1)123+#1)1&/1A,<&,/$)8%6"D
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İŞÇİ BULUŞMASI 
DEKLARASYONU
İLKELER

!! IA%6?1& !2012& >1*.1%3& 4K".,+#,0$9& 0K".,+#,2$2&
1)%3#=3.3;3& B,2,.& 8.1%1*& )101*.1)12& A,& 5(%*$),&
U6#-6%$),<$&<1%1G32/12&$#"1.1212&A,&821).1212&
'$%.,+#$+&\$..,<.,%J$2&F,2",%$&F,.B,.,%$& $.,& $2012&
-1*.1%321&$.$+*$2&/$;,%&0K".,+#,.,%$2/,&F,.$%<$.,2&
-1*.1%&A,&n.60.1%1%103&:1.3+#1&`%B(<(J2(2&Nop@P&
<,#,.& 0K".,+#,.,%$& A,& ),<*$.$& 8%B12& *1%1%.1%3& $.,&
:1.3+#1&c1+1#32/1&5,#,.& !.*,.,%&A,&>1*.1%&'$.C
/$%B,0$J2/,& ),%& 1.12& <,#,.& -1*.1%/12& A1"B,7$.,C
#,"D&:1.3+#1&)1+1#3&$.,&$.B$.$&<(#&/(",2.,#,.,%&
$7$2&F6&-1*.1%&,010&1.323%D

!! I)%3#03"& <(#&71.3+12.1%32&A,&F(<(2&,#,*.$.,%$2&
0,2/$*1& *6%#19& *,2/$& 0,7,=,*.,%$& 0,2/$*1.1%1&
K"B(%=,& *1<3.#19& 1)%3.#1& A,& 0,2/$*1.& G11.$),<&
-1*.1%32/12&A1"B,7$.,#,"D&'6&-1*.1%&-,%&*8+6.C
/1&*8%6#1&1.<32/1/3%D

!! I)%3#03"& <(#&(=%,<.$& 71.3+12.1%9& <8?.6& $+& 0K".,+C
#,0$& A,& B%,A& -1**321& 01-$?<$%D& 58?.6& $+& 0K".,+C
#,.,%$2/,& A,& )1+1#32& /$;,%& 1.12.1%32/1& *,2/$&
0,7<$*.,%$&0,2/$*1.1%&<1%1G32/12&<,#0$.&,/$.,=,*C
<$%D& 58?.6& 0K".,+#,& ),<*$0$2$2& F,.$%.,2#,0$2/,&
%,G,%12/6#&$.*,0$&F,2$#0,2,=,*<$%D

!! :1.3+12.1%32& -1*.1%3232& 01A626.#103&5(%*$),J/,&
)1+1)12&<(#&)6%<<1+.1%32&/,#8*%1<$*&-1*&A,&K"C
B(%.(*.,%$2/,2&1)%3&<6<6.1#1"D

!! L,.,=,;$2&5(%*$),0$9&)1.23"=1&(%,<$#&/,;$.9&1)23&
"1#12/1&?1).1+3#&$*<$01/3&A,&%,G1-32&1/$.&?1).1C
+3#3&(",%$2/,&)(*0,.,=,*<$%D&5(%*$),&,*828#$0$C
2$2&F()(#,0$&12=1*&$+7$.,%$2&A,&<(#&,#,*7$.,%$2&
%,G1-3232& F()(#,0$2,& ?1%1.,.& 8./6;6& 0(%,=,&
/,;,%.$/$%D

!! >,%& 5(%*$),& U6#-6%$),<$& A1<12/1+39& 71.3+#1&
-1**321&01-$?<$%D&c1+1#&0<12/1%<.1%3232&)(*0,.C
<$.#,0$9& $0<$-/1#& B,%,*.,%$2$2& *1%+3.12#1039& $+C
0$".$*9& B$".$& $+0$".$*& A,& ,*0$*& $0<$-/1#32&8%<1/12&
*1./3%3.#103&*1#6262&<,#,.&BK%,A$/$%D&!0<$-/1#&
8.121*.1%321&,+$<&,%$+$#&01;.12#103&F$%&-1*&8.1C
%1*& <123#.12#1.3/3%D& M1%*.3& )101.1%.1& 71.3+#1&
-1**3&,./,&,/,%,*&5(%*$),J/,&)1+1)12&-,%*,0&F6&
8.121*<12&)1%1%.123%D

!! 5(#&71.3+12.1%9&#1//$&A,&#12,A$&A1%.3;323&B,.$+C
<$%#,9& $2012&826%621&)1%1+3%&F$%& )1+1#&0(%#,9&
),<,2,*&A,& <,=%(F,.,%$2,&6)B62&F$%&BK%,A/,&71C
.3+#19& 71.3+#1& 011<.,%$& $7$2/,& A,& /3+32/1& *,2/$&
*1F$.$),<.,%$2$& B,.$+<$%#,9& *(.<(%,.9& 0?8%<$G& A,&
F$.$#0,.&G11.$),<.,%,&*1<3.#1&-1*&A,&K"B(%.(;(2,&
01-$?<$%D&'6&-1*.1%9&-$7F$%&,*828#$*&B,%,*7,&$.,&
<1%<3+#1)1&173.1#1"D

!! V,#8*%1<$*9&.1$*9&080)1.&-6*6*&/,A.,<$2,&/1)1.3&
),2$&F$%&121)101/1&,#,;$2&-1*.1%3&B(A,2=,&1.<3C
21&1.321=1*<3%D

!! !+&)1+1#32/1&3%*9&,<2$*&*K*,29&/$.9&/$29&#,"-,?9&
0$)10$& BK%(+9& )1+9& ,2B,..$.$*9& <8?.6#01.& =$20$),<9&
=$20$),<&*$#.$;$9& =$20$),<&*1%1*<,%$0<$;$9& =$20$),<&
$G1/,0$& A,& =$20,.& )K2,.$#& <,#,..$& <(#& 1)%3#=3C
.3*.1%3& 8%<1/12& *1./3%1=1*& )101.& /(",2.,#,.,%&
)1?3.1=1*<3%D

!! L(A,2=,.$&71.3+#1*&<,#,.&F$%&$2012&-1**3/3%D&'6&
7,%7,A,/,& -,%& <(%.(& B(A,2=,0$"& 71.3+#1& F$7$#$&
F(<(2().,& 8%<1/12& *1./3%3.1=1*& A,& n.60.1%1%1C
03&:1.3+#1&`%B(<(J2(2& f$20121&)1%1+3%& $+g& $.*,0$&
7,%7,A,0$2/,&/(",2.,2,=,*<$%D

!! Wq& )1+& 1.<32/1*$& -$7F$%& F$%,)& 71.3+<3%3.1#1"D&
:8=6*& $+7$.$;$2,& *1<$& F$7$#/,& 082& A,%$.,=,*C
<$%D& !0<$021.1%& op@& 0<12/1%<.1%3& *1?01#32/1&
/,;,%.,2/$%$.,=,*<$%D

!! H1?$<1.$"#$2& )8.& 17<3;3& ,*8.8b$*& )3*3#.1%& <(#&
=12.3.1%32&)1+1#&*8+6..1%323&*K<(.,+<$%#,*<,/$%D&
41;.3*.3& 7,A%,0,.& *8+6..1%/1& )1+1#1*& -,%& =12.3C
232&<,#,.&-1**3/3%D

!! U12&B(A,2.$;$&A,&$+7$&01;.3;3&(%,<$#/,2&K2=,&B,C
.$%D&>$7F$%& 0,*<K%/,&(%,<$#$&F()(<#,*&B1),0$).,&
$+7$.,%$2& $+& B(A,2.$;$9& 01;.3;3& A,& )1+1#3& <,-.$*,C
),& 1<3.1#1"D& !+7$& 01;.3;3& A,& $+& B(A,2.$;$2$& ?$)1C
01)1&1712&/(",2.,#,.,%&<,%*&,/$.,=,*9&F6&0(%,7&

1*1/,#$2$29& 0,2/$*1.1%329& #,0.,*& K%B(<.,%$2$2&
A,&$+7$.,%$2&K"&/,2,<$#$2,&173*&F$%&+,*$./,&/(",2C
.,2,=,*<$%D&\,0.,*&-10<1.3*.1%3&6"#123&-,*$#.,%C
.,&/821<3.#3+&#,0.,*&-10<1.3*.1%3&-10<12,.,%$2$2&
01)3.1%3&1%<3%3.1=1*<3%D

!! !+7$& 0323G3232& 6.60.1%1%103& F$%.$*9& /1)123+#1& A,&
#(=1/,.,0$& $2012.3;32& 8%<1*& /,;,%$& A,& F$%$*$C
#$/$%D& L,.,=,;$2& 5(%*$),0$9& $+7$.,%$2& 6.60.1%1C
%103& F$%.$*& A,& /1)123+#1& #(=1/,.,0$2/,2& B(7&
1.1=1*<3%D

!! !*.$#& *%$"$2,& *1%+3& #(=1/,.,/,& *1%F82& 01.323C
#321& 2,/,2& 8.12& 0,*<K%.,%/,& 71.3+12.1%32& ),+$.&
$+.,%,& B,7$+& 0(%,7.,%$2$& )K2,<,F$.,=,*& )101.& /(C
",2.,#,&A,&*6%6..1%&8.6+<6%6.1=1*<3%D

!! V$b$<1..,+#,& 0(%,=$& $.,& F$%.$*<,& B,.$+,2& 7,A%$#$C
7$& 71.3+#1&2,/,2$).,& A,& )1?1)& ",*12329& $+& B(=(&
?$)1010321&,2<,B%,&,/$.#,0$&0826=62/1&$+9&$+),%$&
A,& 080)1.& B(A,2.$*& ),2$/,2& <123#.121=1*<3%D& !+&
)1+1#32/1& /$b$<1..,+#,2$2& *1)3<& /3+3& $0<$-/1#1&
)8.&17#103&,2B,..,2,=,*<$%D
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İŞÇİ BULUŞMASI 
DEKLARASYONU
KARARLAR

!! İnsan haklarına yönelik uluslararası 
sözleşmelerin temelinde sendikal 
mevzuat demokratikleştirilecek, 
ILO standartlarına uygun 
sendikalaşmayı ve demokratik 
bir toplu pazarlık ve grev hakkını 
güvence altına alacak yasal 
düzenlemeler hayata geçirilecektir. 
6356 sayılı Sendikalar ve Toplu İş 
Sözleşmesi Yasası ile 4688 Sayılı 
Kamu Görevlileri Sendikaları 
ve Toplu Sözleşme Kanunu 
yerine demokratik haklara, 
sendikal hak ve özgürlüklere 
uygun yeni yasal düzenlemeler 
yapılacaktır. Demokratik bir 
toplu pazarlık ve grev hakkını 
güvence altına alacak her türlü 
yasal düzenleme yapılacaktır.

!! Grev erteleme adı altında grev 
yasaklarına son verilecektir. Hak 
grevi, genel grev, dayanışma 
grevi, iş yavaşlatma dâhil olmak 
üzere barışçıl eylem biçimleri 
yasal statüye kavuşturulacaktır.

!! Sendikalaşma ve toplu sözleşme 
süreçlerinde işçilerin hak kaybına 
yol açan tüm itirazlara yönelik 
engellemelere son verilecektir. 
Etkin ve demokratik bir yetki tespit 
süreci ile birlikte referandum 
ilkesi güvence altına alınacaktır.

!! Yüksek Hakem Kurulu yapısı 
terk edilecektir. Bunun yerine, 
işçi ve işveren uyuşmazlığı 
halinde başvurulacak ve 
kararları yargıya taşınabilecek 
bağımsız ve demokratik bir 
kurul oluşturulacaktır.

!! Etkin bir iş güvencesi sistemi 
kurulacak ve işe iade işçinin 
iradesine bırakılacaktır. İşçi 
haklarını pazarlığa açık hale 
getiren zorunlu arabuluculuk 
sistemi kaldırılacak, ihtiyari hale 
getirilecektir. (İki Sanayici, Tüccar 
ve Esnaf grubu temsilcisinin 
şerhiyle kabul edilmiştir.)

!! Türkiye’de işçilerin hak arama 
mücadelesinde en önemli engel, 
yargıya başvurmanın çok pahalı 
olması ve yargılamanın yasada 
öngörülen sürelerin çok üzerinde 
sürmesidir. İşçi alacaklarında 
açılmış olan davanın sona erdiği 
tarihteki emsal ücret üzerine 
en yüksek mevduat faizi ve 
ayrıca inkar tazminatı eklenerek 
işçinin alacağı belirlenecektir. 
Mahkeme harçları düşürülecek, 
adli yardım mekanizması tüm 
işçiler için koşulsuz işletilecek 
ve mahkemelerdeki yargı 
süreci hızlandırılacaktır.

İŞ GÜVENCESİ 
VE SENDİKAL 
ÖRGÜTLENME 

!! Sendikal örgütlenmeyi 
engellemeye dönük anti-
demokratik, keyfi uygulamalara 
ve her türlü müdahalelere ilişkin 
hukuki yaptırımlar artırılacak 
ve gerekli yasal düzenlemeler 
hayata geçirilecektir.

!! Kamu işletmelerinin özelleştirilmesi 
durdurulacak, sosyal devlet 
olmanın gereklilikleri yerine 
getirilecek, özelleştirilen 
kamu işletmelerinin yeniden 
kamulaştırılmasının koşulları 
yaratılacaktır. (İki Sanayici, Tüccar 
ve Esnaf grubu temsilcisinin 
şerhiyle kabul edilmiştir.)

!! Kamu, özel sektör ve iş kolu 
ayrımı olmaksızın taşeronluk 
sistemi kaldırılacaktır. Hizmet 
alımına dayalı personel çalıştırma 
kapsamında kamudaki tüm 
taşeron işçilik sona erdirilmelidir. 
Bu düzenleme 94 sayılı ILO 
sözleşmesinin gereklerinin yerine 
getirilmesini de kapsamaktadır. 
(İki Sanayici, Tüccar ve 
Esnaf grubu temsilcisinin 
şerhiyle kabul edilmiştir.)

!! Uluslararası Çalışma 
Örgütü normları ve ilkeleri 
doğrultusunda kayıt dışı istihdam 
ortadan kaldırılacaktır.

!! İş Yasası’nın 25/II. maddesi gibi 
keyfi işten çıkarmalarla sonuçlanan 
düzenlemeler ve uygulamalara 
son verilecek, işten çıkarmaya 
ilişkin mevzuat hükümleri 
işçinin yaşam hakkı ve sosyal 
güvenceleri gözetilecek şekilde 
düzenlenecektir. (İki Sanayici, 
Tüccar ve Esnaf grubu temsilcisinin 
şerhiyle kabul edilmiştir.)

!! Kamu kurumlarında Kanun 
Hükmünde Kararname (KHK) 
maddeleriyle işten atmalara 
son verilecek ve KHK gibi 
keyfi, adil yargı kararlarına 
dayanmayan ve Anayasa’ya 
aykırı yöntemlerle çalışma 
ilişkilerinin düzenlemesinden 
vazgeçilecektir. Bu düzenlemeler 
nedeniyle mağduriyet 
yaşayanların kaybedilmiş tüm 
hakları iade edilecektir.

!! Özellikle pandemi dönemlerinde 
yaygınlaşan yeni çalışma 
alanları ile evden ve uzaktan 
çalışma gibi çalışma biçimleri, 
iş güvencesini zedelemeyecek, 
ücretleri düşürmeyecek ve iş-
yaşam dengesini koruyacak 
yasal düzenlemeler işçi lehine 
güçlendirilecektir. (Üç Sanayici, 
Tüccar ve Esnaf grubu temsilcisinin 
şerhiyle kabul edilmiştir.)
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!! Eşit değerde işe eşit ücret ilkesini 
düzenleyen Anayasa’nın ilgili 
maddeleri (10. ve 55. madde) 
ve 4857 Sayılı İş Kanunu’nun 
5. maddesi etkin bir şekilde 
uygulanacak, özellikle kadınlar, 
LGBTİ+’lar ve gençler için 
eşit değerde işe eşit ücret 
güvencesi sağlanacaktır.

!! Ücretler çalışanların emeklilik 
sürecini de kapsayacak şekilde 
en az yoksulluk sınırının üzerinde 
bir gelir düzeyinde yaşam 
sürdürmelerini sağlayacak 
seviyede olacaktır.

!! Çalışanların ve emeklilerin üretilen 
toplumsal refahtan payını adil 
olarak alması sağlanacaktır.

!! Asgari ücret en büyük toplu 
iş sözleşmesi olarak kabul 
edilecek, bu doğrultuda, 
tespit komisyonu demokratik 
bir yapıya kavuşturulacak ve 
asgari ücretin belirlenmesinde 
dört kişilik bir ailenin insanca 
yaşayabilmesi için gerekli 
tüketim kalıbı esas alınacaktır.

!! Gelir vergisi mevzuatı düşük ücretli 
çalışanları koruyacak şekilde 
yeniden düzenlenecektir. Vergi 
istisnaları sonrası uygulanacak 
birinci vergi diliminin yüzde 10’a 
düşürülmesi, düşük ücretlerin 
birinci vergi diliminde sabitlenmesi 
ve sonraki vergi dilimlerinin 
yeniden değerleme oranları 
ile belirlenmesi sağlanacaktır. 
Az kazanandan az, çok 
kazanandan çok vergi alınmasını 
sağlayacak adil bir düzenlemenin 
yapılabilmesi için gereken 
kaynağın oluşturulmasında 
servetten alınacak vergi 
göz ardı edilmeyecektir.

!! Genel olarak haftalık çalışma 
süresi ücret kaybı olmadan 35 
saati aşmayacaktır. Ancak ağır 
ve tehlikeli iş ise bu süre, haftada 
25 saat olarak sınırlandırılacaktır. 
Haftada en az 2 gün ücretli izin 
hakkı verilecektir. (İşçi ve Çiftçilerin 
oy birliği, Sanayi, Tüccar ve Esnaf 
grubunun şerhiyle kabul edilmiştir.)

!! Çalışanların iş yasasıyla 
güvence altına alınmış haklarının 
tam ve eksiksiz kullanımı 
sağlanacak, esnek çalışma 
biçimleri kaldırılacaktır.

!! Yasal çalışma sürelerinin ihlal 
edilmemesi için gerekli denetimler 
eksiksiz bir şekilde hayata 
geçirilecek, çalışanların rızası 
olmaksızın genel tatillerde, hafta 
tatillerinde ve fazla çalışmaya 
mecbur bırakılmaları ve fazla 
çalışmanın ücretlendirilmemesi 
engellenecektir.

!! İşçilerin kıdem ve ihbar 
tazminatlarını hak etmesi önündeki 
yasal engeller kaldırılacak, 
her iki uygulamanın kapsamı 
genişletilecektir. Çalışanların 
çalışma süreci boyunca 
kazandıkları haklar güvence altına 
alınacaktır. Çalışma süresine 
bakılmaksızın ve işçilerin istifası 
halinde de kıdem tazminatı 
ödenmesi sağlanacaktır. Kıdem 
tazminatı tavanı kaldırılacaktır. 
(İşçi ve Çiftçilerin oy birliği, 
Sanayi, Tüccar ve Esnaf grubunun 
şerhiyle kabul edilmiştir.)

!! Çalışma yaşamında şiddet, 
toplumsal cinsiyete dayalı şiddet 
ve tacizle mücadeleyi esas 
alan ILO 190 sayılı sözleşmesi 
onaylanacaktır. Mobbing ile 
ilgili yeni ve kapsamlı bir yasal 
düzenleme getirilecektir.

ÇALIŞMA 
YAŞAMI 

!! İşyerlerinde kadınlara ve LGBTİ+ 
bireylere yönelik şiddet ve 
ayrımcılığa karşı tavizsiz bir 
mücadele için gerekli yasal 
düzenlemeler hayata geçirilecektir. 

!! İdari ve mali yönden özerk “İşçi 
Sağlığı ve Güvenliği Kurulu” 
kurulacaktır. Kurul Sağlık Bakanlığı, 
Çalışma ve Sosyal Güvenlik 
Bakanlığı, Çevre Bakanlığı, ilgili 
Meslek Örgütleri, Barolar Birliği, 
Üniversiteler, İşçi/Kamu/İşveren 
Sendikaları ve ilgili demokratik 
kitle örgütleri temsilcilerinden 
oluşur. İşyeri hekimleri, iş 
güvenliği uzmanları, iş güvenliği 
teknik personel, bu kurunu 
bünyesinde istihdam edilecektir. 
İşverenlerin gerekli denetimleri 
kurum bünyesindeki uzman 
ve teknik personel tarafından 
yürütülecektir. İlgili denetimler iş 
teftiş müfettişlerince yapılacak 
şekilde yeterli personelin istihdamı 
sağlanacaktır. İşçi sağlığı ve 
güvenliği ile ilgili belgelendirme, 
eğitim, araştırma, bilimsel 
faaliyet, iş kazası ve meslek 
hastalıklarına yönelik istatistikler 

ve raporların yayınlanması 
vb. faaliyetlerin yürütülmesi 
için bir enstitü kurulacaktır.

!! İşçilerin hakları konusunda 
eğitilmesine yönelik programlar 
artırılacaktır. Bu programlar 
işçi ve işveren iş birliğiyle 
hayata geçirilecektir.

!! Hem özel sektör hem de kamuda 
çalışanların, toplumsal cinsiyeti 
gözetecek şekilde eşit bir biçimde 
istihdamı sağlanmalıdır. Ceza ve 
teşvik mekanizmaları ile bu süreç 
kamunun takibinde olmalıdır.

!! Ülkede yaşanan deprem, salgın 
hastalık, afet gibi bazı olağanüstü 
koşullar nedeniyle çalışmak 
zorunda bırakılan çalışanlara, işçi 
veya memur ayrımı yapılmaksızın, 
çalışma süreleri 5510 sayılı 
kanunun 40. maddesine eklenecek 
bir ek madde ile fiili hizmet süresi 
zammından yararlandırılır. Bu süre 
her yıl için 6 aydan az olamaz.

İSTİHDAM VE  
SOSYAL 
POLİTİKA

!! Bakım emeği yükü nedeniyle iş 
gücü piyasasına dâhil olamayan 
kadınların ev içi emeğinin istihdam 
biçimi olarak kabulüyle, ev 
dışındaki istihdam olanaklarını 
da artıracak pozitif ayrımcılık 
uygulamaları hayata geçirilecektir.

!! Başta engelliler olmak üzere 
dezavantajlı grupların istihdam 
olanaklarını artıracak pozitif 
ayrımcılık uygulamaları 
hayata geçirilecektir.

!! İstihdam hakkına eşit erişimi 
destekleyici bir yaklaşım esas 
alınarak aile destekleri ve 
bakım sigortaları yaşama 

geçirilecektir. Bu sigorta kolları 
kapsamında gerekli finansmanın 
temininde devlet katkısı, sosyal 
sigorta sistemi içerisinde 
yapılandırılacaktır. Bakıma ve/ 
veya özel bakıma gereksinim 
duyan çocuk sayısı baz alınarak, 
işverenlerin kreş ve çocuk bakım 
hizmetlerini tahsis etmesi, yasal bir 
sorumluluk olarak tanımlanacaktır.

!! İşsizlik sigortası ödeneğine hak 
kazanmanın önündeki yasal 
engeller ve zorluklar kaldırılacaktır. 
İşsizlik ödeneği ödemeleri ve 
süresi, şartsız biçimde işçilerin 
lehine düzenlenecektir.
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!! İşsizlik sigortası fonunun sadece 
çalışanlar için kullanılması yasal 
güvence altına alınacaktır.

!! Uzun süreli işsizler, iş gücü 
piyasasına geri dönmek isteyen 
kadınlar ve ilk işini arayan gençler 
için garantili iş programları 
hayata geçirilecektir.

!! Uzun süreli işsizler ve dezavantajlı 
grupların mesleki yeterlilikleri 
artıracak eğitim programları 
aracılığıyla istihdama 
katılımı sağlanacaktır.

!! Merkezi sosyal sigorta sistemi, 
aile sigortası veya asgari 
gelir desteği sigortası gibi 
uygulamalar aracılığıyla 
uzun süreli işsizler ve eksik 
istihdam edilenleri kapsayacak 
şekilde genişletilecektir. Belirli 
bir miktarın altında gelire 
sahip yurttaşlara ILO ilkeleri 
doğrultusunda asgari gelir desteği 
sağlanacaktır. SGK yönetimi ve 
sistemi demoktarikleştirilerek 
yeniden düzenlenecektir.

!! Türkiye’de geçici koruma altında 
olan göçmen işçilerin kayıt dışı 
çalışmalarının önüne geçilecek, 
çalışma ve yaşam haklarını 
güvence altına alacak yasal 
düzenlemeler hayata geçirilecektir.

!! Staj ve çıraklık süreleri yaşlılık aylığı 
hesaplamalarına dâhil edilecektir. 
Staj ve çıraklık süreleri gençlerin 
yaygın biçimde sömürüldüğü ve 
ezildiği bir uygulama olmaktan 
çıkarılmalı, eğitim amaçlı olarak 
öncelikli olarak donanımlı 
okullarda sürdürülmelidir. Staj 
ve çıraklık, eğitimin tamamlayıcı 
bir parçasıdır. Lise ve üniversite 
staj uygulaması ilgili bakanlıklar, 
üniversiteler, sendikalar ve ilgili 
meslek odalarının oluşturacağı 

özerk yapıya sahip bir kurum 
tarafından düzenlenmeli ve etkin 
bir biçimde denetlenmelidir.

!! Emekli aylık ve gelirleri 
iyileştirilecek, emeklilik hesabında 
çalışma süresindeki tüm 
gelirlerin hesaba katılması ve 
emeklilerin milli gelir artışından 
pay alması sağlanacaktır. 
Emeklilik sistemindeki 
çarpıklıkları gidermek için intibak 
düzenlemesi yapılacaktır.

!! Çalışanların eğitim, sağlık, 
beslenme ve barınma gibi 
temel hakları korunacaktır.

!! Gençlerin istihdam olanaklarına 
erişiminin önündeki tüm yapısal 
engeller kaldırılacaktır. Genç 
işsizliğinin ortadan kaldırılmasına 
yönelik kamu ve özel sektör 
istihdamının önünü açacak 
yatırımlar yapılacaktır. Genç 
işsizliğini caydırıcı hale getirebilmek 
amacıyla iş bulunana kadar kamu 
tarafından bir ödeneğin sağlanması 
gerekmektedir. Genç istihdamını 
artırmak amacıyla bu kesimlerden 
alınacak gelir vergisi ve sosyal 
güvenlik primleri düşürülecektir.

!! Devlet, yoksul ve dar gelirli ailelerin 
sağlık şartlarına uygun barınma 
ihtiyaçlarını karşılayıcı tedbirleri 
alacaktır. Barınma hakkının 
kullanılmasında, ayrımcılığın 
ortadan kaldırılması anayasal 
güvence altına alınacaktır.

!! Büyükşehir ve il belediyelerinde 
şiddete ve istismara uğrayan 
kadın ve çocuklar için sığınma 
evleri açılacak, sığınma evlerinin 
uluslararası standartlara 
uygun hizmet verecek hale 
getirilmesi sağlanacaktır. 
Bu hizmetlerde cinsel kimlik 
ayrımcılığı yapılmayacaktır.

!! Tarım ve turizm işçileri başta 
olmak üzere tüm mevsimlik çalışan 
işçiler için kapsamlı bir merkezi 
sosyal sigorta sistemi hayata 
geçirilecektir. Bu işçilerin okul 
yaşındaki çocuklarının eğitim 
ve sosyal haklarından mahrum 
kalmaması sağlanacaktır.

!! Ev işçisi kadınların güvenceli, 
güvenli ve kayıtlı istihdamı 
için gerekli düzenlemeler 
hayata geçirilecektir.

!! Başta madencilik olmak üzere 
tehlikeli iş kollarındaki çalışma 
koşulları ve ücretler iyileştirilecek, 
bu iş kollarına yönelik işçi 
sağlığı, iş güvenliği ve emekliliğe 
yönelik mevzuata, daha ayrıntılı 
ve emeği koruyacak biçimde 
düzenleme getirilecektir. İnşaat 
işkolunda tünel inşaatında çalışan 
işçilerin, yer altı kapsamında 
değerlendirilmesi ve bu statüde 
çalışan maden işçilerinin 
haklarından yararlanması 
sağlanacaktır. Gemi yapım 
ve gemi söküm sektöründe 
çalışan işçilerin ve denizcilerin, 
ağır ve tehlikeli işler kapsamına 
alınması sağlanacaktır.

!! Kamuda ve özel sektörde, 
parçalı istihdam biçimlerine 
son verilecektir. Kamunun tüm 
sektörlerinde çalışan emekçiler için 
güvenceli istihdam sağlanacak 
ve sağlık, eğitim alanlarında tüm 
güvencesiz istihdam biçimleri 
kaldırılacaktır. Emekçilerin, 
sadece hizmet üretilmesinde 
değil; aynı zamanda yönetim, 
denetim ve icra süreçlerinde de 
yer almaları sağlanacak ve karar 
süreçlerine etkin katılımlar için 
mekanizmalar oluşturulacaktır.

!! Tüm sektörlerde, kamu 
kuruluşlarının satılması, tasfiyesi 
ve ayrıca kamu mülkiyetinde olan 
kurumların ticarileştirilmesi ve 
özelleştirilmesi uygulamalarından 
tamamen vazgeçilecektir.  
(Çiftçilerden bir, Sanayi, Tüccar ve 
Esnaf grubundan 13 aleyhte oyla, 
oy çokluğuyla kabul edilmiştir.)

!! Tarım İş Kanunu, Hava İş Kanunu 
ve Turizm İş Kanunu hazırlanarak 
yürürlüğe girecektir.

!! Güzel sanatlar, onuncu iş kolundan 
ayrılıp müstakil bir iş kolu olarak 
düzenlenecektir. Bu iş koluyla 
iletişim ve medya alanında yaygın 
olarak görülen sendikasızlaşma 
ve güvencesiz çalışma koşullarına 
karşı önlem alınacaktır.

!! İtfaiyecilik mesleği, yaptıkları işlerin 
niteliği gereği ağır ve tehlikeli işler 
arasında sayılarak ayrı bir meslek 
grubu olarak tanımlanacaktır.  
(Bir İşçi delegesi zabıta 
emekçilerinin de eklemesini 
isteyerek şerh koymuştur)

!! Tüm kültür ve sanat emekçilerinin 
hukuki statüsü tanınacak; 
emekçilerin ifade ve yaratma 
özgürlüğü güvence altına 
alınacaktır. Dijitalleşme ile 
beraber fikrî mülkiyet ve telif 
hakları mevzuatı da, çalışanlar 
lehine gözden geçirilerek yalın, 
uygulanabilir ve beklentileri 
karşılayan yeni bir hale 
getirilecektir. Bu süreçte, 
ilgili telif ve emek örgütleri 
ile iş birliği yapılacaktır.

İŞ KOLLARINA 
İLİŞKİN ÖZEL 
DÜZENLEMELER



ÇİFTÇİ 
BULUŞMASI 
DEKLARASYONU
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ÇİFTÇİ BULUŞMASI 
DEKLARASYONU
İLKELER
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!! L,.,=,;$2& 5(%*$),0$J2$2& <1%3#& ?8.$<$*1.1%3& ),%,.&
K",..$*.,%,&A,&B3/1&B(A,2.$;$2,&/1)1.3/3%D&!<-1.1<1&
/1)1.3&F$%&<1%3#&?8.$<$*103&*1F6.&,/$.,#,"D&`",.C
.,+<$%#,),&/1)1.39&/3+1&F1;3#.39&/,0<,*.,%$&1"1.<3C
=3&2,8.$F,%1.&<1%3#&?8.$<$*1.1%3&<,%*&,/$.,%,*&),%.$&
(%,<$#$&A,&(%,<$=$)$&*8%6)12&*1#6=6&<1%3#&?8.$C
<$*1.1%321&B,7$.,=,*<$%D

!! >,%*,0& /8;/6;6& A,& )1+1/3;3& ),%/,& F,0.,2#,&
-1**321& 01-$?<$%D& L,.,=,;$2&5(%*$),0$J2$2& <1%3#&
?8.$<$*1039& *3%01./1& /8;12& -,%& 5(%*$),& U6#-6C
%$),<$& A1<12/1+321& 826%.69& 2$<,.$*.$& A,& ,A%,20,.&
/,;,%.,%,&,%$+,F$./$;$&F$%&)1+1#&-1**3&<123%D&N!*$&
:$G<7$&/,.,B,0$2$2&+,%-$).,&*1F6.&,/$.#$+<$%DP

!! L3/1)1&,%$+$#&-1**3&A,&01;.3*.3&F,0.,2#,&-,%&5(%C
*$),& U6#-6%$),<$& A1<12/1+3232<,#,.-1**3/3%D
5(%*$),&<1%3#3232&F$%$2=$.&B1),0$9&F6&<8?%1*.1%/1&
)1+1)12&-,%*,0,&),<,%.$9&7,+$<.$9&2$<,.$*.$9&B(A,2$C
.$%9&1/$.9&),%,.&A,&,*828#$*&B3/1&062#1*<3%D

!! 51%3#32&*$.$<&<1+3&*(7(*&(%,<$=$.,%/$%D&H(7(*&(%,C
<$=$.,%$2&*88?,%1<$G&A,&F$%.$*.,%$9&,*8.8b$*&<(*,<$#&
*88?,%1<$G.,%$9&<8?.6.6*&/,0<,*.$&<1%3#&B%6?.1%3&A,&
,*8.8b$*& *K)& ?1"1%.1%323& /,0<,*.,#,*& B,.,=,;$2&
<1%3#&?8.$<$*103232&10.$&6206%.1%32/12&F$%$/$%D

!! 51%3#01.& (%,<$#/,& *1#6262& 10.$& BK%,A$& (%,<$C
=$2$2& -1*.1%323& *8%6)1=1*& /(",2.,#,.,%& )1?C
#1*<3%D& 51%3#& ,*828#$0$2/,& F()(#,& $7$2&
/,0<,*.,#,.,%,&,*&8.1%1*&(%(2(2&/8;%6&G$)1<<12&
01<3+&B1%12<$0$2$&01;.1)12&#,*12$"#1.1%&*6%6.1C
=1*<3%D&E%,<$=$9&(%,<$#&0(%,=$2,&?1"1%&B1%12<$0$&8.C
/6;626&F$.,%,*&F1+.1)1=1*<3%D&'6&#,*12$"#1232&

I21/8.6& A,&5%1*)1& F$%F$%$2/,2& 78*& G1%*.3& $*.$#&
FK.B,.,%$2,&01-$?<$%D&I*/,2$"&A,&OB,J/,&F6;/1)32&
-101<& ,/$./$;$& B(2.,%/,9& H6",)/8;6& I21/8.6J/1&
F6;/1)& ),2$& ,*$.#,*<,/$%D& '6& 7,+$<.$.$;$& *8%6C
#1*9& =12.12/3%#1*& A,& B,.$+<$%#,*& B,.,=,;$2&
5(%*$),0$J2$2&<1%3#&?8.$<$*103232&<,#,.&$.*,.,%$2C
/,2&F$%$/$%D

!! 51%3#/1&01/,=,&A,%$#&1%<3+3& ),%$2,9&(%,<$=$& $7$2&
B,.$%&1%<3+321&,2/,*0.$&F$%&$*<$01/$&#8/,.&$".,2,C
=,*<$%D& l,%$#$& *301& A1/,/,& 1%<3%129& 12=1*& 8%<1&
A1/,/,& B$%/$& #1.$),<$2$& F()(<,%,*& /3+1& F1;3#C
.3.3;3& 1%<3%12& A,& (%,<$=$)$& )8*06..1+<3%12& (%(2.,%&
/,0<,*.,2,#,"D

!! H1<#1&/,;,%$&1%<3%#1*9&<1%3#01.&(%,<$#,&)1?3.1C
=1*&F$%$2=$.&$*<$01/$&#(/1-1.,/$%D&L,.,=,;$2&5(%C
*$),0$J2$2& <1%3#01.& $-%1=1<3& *1.$<,.$9& (.*,),& K"B(&
A,&%,*1F,<&B(=(&)(*0,*&(%(2.,%,&8/1*.121=1*<3%D&
V8;1)1&F1;.3&<1%3#&0,*<K%(2/,&*1#6&)1%1%321&/(C
",2.,#,.,%&1%<1=1*9&0<%1<,b$*&(%(2.,%/,&<1%3#01.&
*1#6&$*<$01/$&<,+,FF(0.,%$&),2$/,2&*6%6.1=1*<3%D

!! 5(%*$),&*3%01.32/1&)1+1)12.1%329&K",..$*.,&/,&*1C
/32&(%,<$=$.,%$2&*1/$#&<1%3#&*(.<(%(9&5(%*$),&<1C
%3#323&B,.$+<$%#,*&$7$2&06&B$F$9&<8?%1*&A,&<8-6#&
B$F$&<,#,.&F$%&*1)21*<3%D&L,.,=,;$2&5(%*$),0$J2/,&
F6&F$.B$.,%&*8%6#1&1.<321&1.321%1*&B(2(#("&*8C
+6..1%32/1&*6..123.#1*&(",%,& 1*1/,#$*& ",#$2,&
<1+321=1*<3%D

!! >1)A12.1%32&%,G1-39&-1)A12&-1*.1%3&A,&01;.3;321&
6)B62&+,*$./,&),<$+<$%$.#,0$&01;.121=1*<3%D

!! 51%3#& ,*828#$0$2$& B,.$+<$%#,2$2& <,#,.& B(A,2C
=,0$& <1%3#/1*$&/,;$+$#&*1F$.$),<$/$%D& !*.$#&*%$"$&
F1+<1& 8.#1*& (",%,& /(2)1/1*$& A,& (.*,#$"/,*$&
F()(*&/,;$+$#.,%&/8;%6.<6062/19&B,.,=,;$2&5(%C
*$),0$J2$2& <1%3#3& ),2$.$*.,%,& A,& $28A10)821& 173*&
F$%& %6-1& 01-$?& 8.1=1*<3%D& N5\\@'& 1/321& R\@&
+,%-$]& \1//,2$2& F(<(2(2,& /,;$.9& 01/,=,& $*.$#&
/,;$+$*.$;$& ),%$2,& $*.$#& *%$"$& *1A%1#3& *6..123.C
#3+&8.#10321&)K2,.$*<$%D&R\@&F,.B,/,&$*.$#&*%$"$&
B,7,2& <(#&#1//,.,%/,&F6& <,%$#$2&*6..123#321&
+,%-&*8)#6+<6%DP

!! 51%3#/1& B(A,2=,0$"& A,& )101/3+3& 71.3+#1)1&
/1$%& 08%62.1%& 7K"(.,=,*9& #,A0$#.$*& <1%3#& $+C
7$.,%$& $2012=1& 71.3+#1& A,& )1+1#1& 8%<1#321&
*1A6+<6%6.1=1*<3%D

!! 51-%$?&8.#6+&<1%3#9&8%#12&A,&#,%1&1.12.1%3&$.,&
/,2$"&71)3%.1%3232&,2A12<,%$&)1?3.1%1*&F(<(2=(.&
?.12.1#1& 71.3+#1.1%3& )(%(<(.,%,*& %,0<8%,& ,/$.C
#,0$&01;.121=1*<3%D

!! 46=6.& ,*80$0<,#& (%(2& A,& -$"#,<.,%$2$2& $".,2C
#,0$& A,%$),& /1)1.3& ?8.$<$*1.1%32& 8.6+<6%6.#103&
A,&6)B6.12#103&01;.121=1*<3%D&4(%/(%(.,F$.$%&06&
(%(2.,%$& ?8.$<$*1.1%39& 06=6.& *8%6#1& 1.12.1%3232&
A,&06=6.&%,",%A&1.12.1%3&8%<1*&F1.3*73.3*&)K2,<$#$&
7,%7,A,0$2/,&8.6+<6%6.1=1*&A,&6)B6.121=1*<3%D
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ÇİFTÇİ BULUŞMASI 
DEKLARASYONU
KARARLAR

!! 81 il ve tüm ilçelerinde yerel tohum 
ve hayvan ırkları tescil komisyonu 
kurulacaktır. Tespit edilen tür, çeşit 
ve ırklar (süs ve peyzaj bitkileri de 
dâhil olmak üzere) tespitlerinden 
itibaren bir yıl içinde yerinde 
koruma altına alınacaktır.

!! Yerel tür, çeşit ve ırkların 
korunması için ülke düzeyi ve 
tüm farklı coğrafi bölgelerde 
“Tarımsal Gen Kaynaklarını 
Araştırma ve Geliştirme Merkezleri” 
kurulacaktır. Merkezler, her bir 
tür ve ırkın tescili, envanterinin 
hazırlanması, tanıtımı ve 
yaygınlaştırılması için çalışacaktır. 
Tanıtım çalışmaları ülke ve 
dünya ölçeğinde yapılacaktır.

!! Tespit edilen tüm tür, çeşit ve ırkları 
yaşatmak üzere belgelendirme ve 
sertifikasyon çalışmaları yapılacak, 
tarımsal gen kaynaklarının 
korunması için kaynağın 
bulunduğu mahallelerden ve 
hedef kitlesi olarak çocuklardan 
başlamak üzere farkındalık ve 
eğitim programları yapılacaktır.

!! Kuraklık ve susuzluğa dair kalıcı 
tedbirler alınarak, kuraklık ve 
susuzluğa dayalı tür, çeşit ve 
ırklar özel koruma altına alınarak 
her biri için koruma ve geliştirme 
stratejileri uygulanacaktır.

!! Yerel gen kaynaklarının üretimini 
sürdüren üreticilere nakdi ve ayni 
destek programları bir yıl içinde 
sunulacaktır. Satış ve alım garantisi 
verilecektir. Havza ve üretim 
bazında destekleme planlaması 
yapılırken çoklu ve dengeli 
modeller tasarlanacak monokültür 
üretim yöntemlerinde doğan 
sorunlar engellenecektir. Etkin bir 
denetim gerçekleştirilecektir.

!! Yerel gen kaynaklarına dayalı 
ürünlerin dünya ölçeğinde 
tanıtımı, pazarının büyütülmesi, 
agro-turizm yoluyla tanıtımı 
için yerel, ulusal ve uluslararası 
meslek kuruluşları ve sivil toplum 
ile ortaklıklar kurulacaktır.

TARIMSAL GEN 
KAYNAKLARININ 
KORUNMASI VE 
GELİŞTİRİLMESİ

!! Tarımsal ürün planlanmasını 
aşağıdan yukarıya katılımcı 
planlama süreçleriyle bütüncül 
olarak ele alan bir tarımsal 
planlama kuruluşu (Stratejik 
Planlama Teşkilatı’nın bir birimi 
olarak) kurulacaktır. Ürün 
planlaması kamu kurumları ve 
üretici örgütlerinin ortaklığıyla 
gerçekleştirilecektir. (ZMO ve 
Meyve Üreticileri Merkez Birliği 
şerhiyle kabul edilmiştir.)

!! Deniz, içsu ve karasal alanları 
kapsayan havza ve alt havza 
ölçekli ürün planları hazırlanarak, 
derhal başlayacak on yıllık 
geçiş döneminin ardından 
bu planlara uygun üretim 
yapılması sağlanacaktır.

!! Ürün planlamasında suyun asgari 
kullanımına dayalı üretim esastır. 
Stratejik ürünlerin seçimi (i) 
üreticinin gelir artışı, (ii) tüketicinin 
sağlıklı gıdaya erişimi ve (iii) ekolojik 
maliyet olmak üzere üç bileşenli bir 
endeks kullanılarak yapılacaktır.

!! Her havza için stratejik ürünler ve 
özel ürünler ayrı ayrı belirlenecektir. 
Temel gıda ihtiyacını karşılayan 
stratejik ürünler için alım garantisi, 
ihracat potansiyeli yüksek olan 
özel ürünler için en geç iki yıl içinde 
satış garantisi sistemi kurulacaktır.

!! Türkiye hayvancılığının önündeki 
temel engellerden biri yüksek 
yem fiyatlarıdır. Yerel, yüksek 
kaliteli, ekolojik ve GDO’suz 
rasyonların üretimi için kapsamlı 
bir seferberlik başlatılacaktır. 
(İki Çiftçi delegesinin 
şerhiyle kabul edilmiştir.)

!! Kamuya ait ve mera karakterindeki 
hazine arazileri önemli gıda 
üretim alanlarıdır. Bu bölgeler, 
doğal karakterleri olduğu gibi 
koruma şartıyla, bir yıl içinde 

havza ölçeğinde tarımsal 
üretim planlaması kapsamına 
alınacak ve bu planlar üretici 
örgütleri (kooperatifler ve birlikler) 
tarafından uygulanacaktır.

!! Türkiye, çok sayıda peyzaj 
bitkisinin kaynak bölgesidir. Türkiye 
süs ve peyzaj bitkileri sektörünü 
büyütmek ve dünyaya açmak 
için bir yıl içinde özel bir strateji 
uygulanmaya başlanacaktır.

!! Birinci maddede yer alan planlama 
teşkilatının hazırladığı stratejik 
plana göre üretim yapan üreticiler 
üretim desteği, satış garantisi 
ve alım garantisi başlıklarından 
en az birine tabi olacaktır.

!! Merkezi sulama sistemleri 
teşvik edilecek, kaçak kuyuların 
açılması engellenecek, sulama 
sistemlerinin ve göletlerin verimli 
yönetilmesi sağlanacaktır. 
Tarımsal sulama alt yapı 
hizmetlerinin rehabilitasyonunda 
ve pompaj sulamalarında, enerji 
giderlerini azaltmak için güneş 
enerjisi sistemleri kurmak üzere 
üreticiler desteklenecektir. 
(Bir Çiftçi delegesinin 
şerhiyle kabul edilmiştir.)

!! Suyu özelleştirmeye ve kamusal 
kullanımın dışına çıkarılmasına 
karşı koruyan bir Su Kanunu’nun 
çıkarılması sağlanacaktır. 
(Bir Çiftçi delegesinin 
şerhiyle kabul edilmiştir.)

!! Arıtma ve yağmur sularının geri 
kazanım projeleri yapılacaktır.

!! Su ürünleri üretiminde faydalanılan 
ekosistemlerin stok durumunun 
belirlenip balıkçıların sosyo-
ekonomik özellikleri de göz önünde 
bulundurularak, küçük ölçekli 
balıkçılığın sürdürülebilirliğine 
yönelik adımlar atılacaktır.

ÜRÜN 
PLANLAMASI VE 
SULAMA
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!! Üretici kooperatifleri ve bunların 
birlikleri teknolojik ve maddi 
açıdan desteklenecektir.

!! Kooperatifçiliğin özünü oluşturan 
Anadolu imece kültürünü korumak 
ve yaygınlaştırmak üzere Türkiye 
İmece Enstitüsü kurulacaktır. 
Tüm il ve ilçelerde yapılanacak 
enstitü, kooperatiflere kuruluş, 
yapılanma, yönetim, üretim, 
satış, pazarlama, denetim gibi 
konularda rehberlik edecektir.

!! Kooperatifçilik konusunda eğitim 
çalışmaları, kooperatiflerin 
birleşerek güçlenmeleri ve banka 
kurmaları teşvik edilecektir.

!! Kamu kurumlarının 
kooperatiflerden alım yapmasını 
kolaylaştıran mekanizmalar 
korunacak ve güçlendirecektir.

!! Kooperatiflerin üretici pazarları 
kurması teşvik edilecektir.

!! Sigortasız tarım işçiliğine son 
verilecektir. Benzer amaçlı 
çalışan tüm örgütlerin birleşimi 
sağlanarak tarım işçiliğine 
güvence sağlanacaktır.

!! Kadın üreticilere, kırsala dönmek 
isteyen gençlere ve çobanlık 

yapan aile işletmelerine 
bir yıl içinde özel destek 
mekanizmaları kurulacaktır.

!! Türkiye’de gayri safi milli hasıladan 
tarımsal desteklere ayrılan pay 
en az %2’ye çıkarılarak üretim yılı 
içerisinde harcanmalıdır. Destekler, 
tarımsal yapıyı iyileştirecek 
şekilde gerçekleştirilecek ve 
denetlenecektir. Destekleme 
sistemi tarımsal ürünleri, 
kooperatifler veya üreticiler 
eliyle doğrudan tüketicilere, 
tüketim kooperatiflerine, topluluk 
destekli tarım gruplarına 
ulaştırmayı sağlayacak ve 
agroekoloji destekleyecek 
şekilde yapılandırılacaktır.

!! Kooperatif ortağı olan üreticilere 
tarımsal girdiler için vergi 
muafiyetleri tanınacaktır.

!! Kooperatif mevzuatında, 
kooperatifler birçok farklı 
bakanlıklara bağlı ve bölünmüş 
durumdadır. Bu bölünmüşlüğü 
ortadan kaldırmak için 
kooperatiflerle ilgili özerk bir 
kamu kuruluşu kurulacaktır. (Bir 
grup Çiftçi delegesi bu yapının 
bir bakanlık olmasını talep etmiş, 
bu nedenle şerh koymuştur.)

ÜRETİCİNİN 
ÖRGÜTLENMESİ

!! Tarım alanlarının, ekili dikili 
alanların ve meraların tespiti 
yapılarak tescil edilecektir. Bu 
alanlar kadastral koruma altına 
alınacaktır. Tahrip edilmiş tarımsal 
üretim alanlarının iyileştirilmesi ve 
restore edilmesi sağlanacaktır.

!! Üzerinde gıda üretimi yapılan 
her alan eşit değere sahiptir. 
Tüm tarım alanları koruma altına 
alınacaktır. Bu kapsamda, tarım 
arazilerinin veya gıda üretimi 
yapılan tüm alanların etrafında 
HES vb. yapılara kati suretle izin 

verilmeyecektir. Tarım arazileri ve 
hayvancılık alanlarının civarında 
üretim döngüsüne zarar veren 
alternatif enerji üretimine (rüzgar, 
jeotermal vb.) izin verilemez.

!! Orman arazileri içinde mera 
kullanımı ve yabani türlerin hasadı 
gibi yollarla gıda üretimi yapılan 
tüm alanlar tespit edilerek tescil 
edilecektir. Bu vasıftaki ormanların 
geliştirilmesi ve yüzölçümünün 
artırılması sağlanacaktır.

GIDA ÜRETİM 
ALANLARININ 
KORUNMASI

!! Göller ve akarsu sistemleri önemli 
gıda üretim alanlarıdır. Her birinin 
korunması ve bozulanların yeniden 
ihya edilmesi için İçsu Havzaları 
Kadastro Kurumu kurulacaktır.

!! Türkiye kıyı ve denizleri gıda 
üretiminin ana kaynaklarından 
biridir. Denizel canlı kaynakların 
ve denizel ekosistem servislerinin 
sürdürülebilirliği amacıyla 
Türkiye Deniz Alanları Su Ürünleri 
Envanteri hazırlanarak, bölge ve 
alt bölge ölçeğinde istihsal ve 
koruma planları uygulanacaktır.

!! Tarım arazileri üzerindeki tarımsal 
üretim yapılarının bölgenin yerel 
mimari anlayışına uygun bir 
biçimde yapılması zorunludur.

!! Metropollerin saçaklanma 
alanlarındaki yoğun ve hızlı 
yapılaşma tarım alanlarını tehdit 
etmektedir. Metropol alanların 
çevresinde gıda üretiminin 
devamını ve kontrollü yapılaşmayı 
sağlamak için bir yıl içinde 
“Kır Kent Gelişme Bölgeleri” 
belirlenecek ve özel hükümlerle 
yönetilecektir. (ZMO, metropolle 
sınırlandırılmasına şerh koymuştur.)

!! Üç tarafı dört farklı karakterdeki 
denizle çevrili ve bu denizleri 
birbirine bağlayan iki biyolojik 
koridor niteliğindeki boğaza 
sahip Türkiye denizleri, kıyıları 
ve iç suları gıda temininin ana 
kaynaklarından başlıcalarıdır. 
Bu alanlar bağlamında su 
ürünleri envanteri hazırlanarak 
ve ileriye dönük modellemelere 
esas teşkil edecek veri tabanları 
oluşturularak, bölge ve alt bölgeler 
ölçeğinde, her tür ve sezona özel, 
bilimsel modellemeye dayalı, 
avcılık, istihsal ve koruma planları 
uygulanacaktır. İstihsalin yapıldığı 
ortamlar kayıtsız şartsız korunuyor 
olacaktır. Denizler ve içsular atıklar 
için alıcı ortam olarak kullanılamaz.

!! Sucul ekosistemlerde tahribata 
uğramış alanlarda restorasyon 
çalışmalarına başlanacaktır. 
Balıkçılığın sucul ekosistemlere 
zararını azaltıcı adımlar atılacaktır.

!! Türkiye tarımının odağı sağlıklı, 
güvenilir ve kaliteli ürün 
üretmektir. Tarladan sofraya 
kalite standartlarını denetleyen 
bütünleşik bir mevzuat 
hazırlanacak ve bir yıl içinde 
uygulanacaktır. Üreticilerin, 
tarımsal üretimin yapısına uygun 
şekilde, düşük maliyetli olarak 
yatırım ve işletme kredilerine 
erişim imkanları artırılacaktır.

!! Türkiye’de dökme ürün dönemi 
kapatılarak, katma değerli ürün 
dönemi başlatılacaktır. Tarım 
ürünlerinin katma değerini 
yükselten depolama, paketleme, 
pazarlama ve iletişim faaliyetleri 
için üretici ve örgütlerine her türlü 
teknik ve mali destek verilecektir. 
(Doğa Derneği ve Köy-Koop 
“dökme’’ ürünün tamamen 
kaldırılmasına şerh koymuştur.)

SATIŞ VE 
PAZARLAMA
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!! Gıda kaybı, israfını önlemek ve 
gıdanın ülke genelinde ekonomik 
transferi için belirlenen ürün 
planlamasını esas alan “Tarımsal 
Lojistik Planı” hazırlanacak 
ve uygulanacaktır.

!! Tarım ürünlerinin taze ve 
kaliteli bir şekilde nakliyesini 
sağlamak üzere stratejik ulaşım 
noktalarında “Tarımsal Lojistik 
Merkezleri” kurulacaktır.

!! Tarım ürünlerinin iç ve dış 
piyasaya ucuz transferi için 
tüm limanlarda “Tarım İhtisas 
Bölgeleri” kurulacaktır.

!! Gıda taşımacılığı yapan akredite 
kuruluşlardan alınan yakıt vergileri 
azaltılarak gıda fiyatlarının 
düşürülmesi sağlanacaktır.

!! Tarımda yerel üret, yerel tüket 
ilkesine uygun olarak her ilin 
ve ilçenin kendisine yetmesi 
sağlanmalıdır. Bunun sağlanması 
için ekolojik ilkeleri esas alan 
tüketim kooperatifleri, topluluk 
destekli tarım grupları ve üretici 
pazarları desteklenecektir. 

TARIMSAL 
LOJİSTİK VE
DEPOLAMA

!! Yerli tarım ürünlerini işleyen 
gıda sanayi yatırımlarına bir yıl 
içinde özel teşvik verilecektir.

!! Belirlenen ürün planlarına geçiş 
yapan üreticiler satış garantisi 
veya alım garantisi destek 
mekanizmalarının en az birinden 
yararlanacaktır. Kimsenin ürettiği 
ürün elinde kalmayacaktır.

!! Türkiye tarım ürünlerinin kalite 
sertifikasyonu için uluslararası 
sertifikalarla uyumlu ve akredite bir 
sertifikasyon sistemi kurulacaktır. 
Türkiye tarımı uluslararası 
markalaşma kampanyası 
yapılarak pazar payının 
büyütülmesi sağlanacaktır.

!! Türkiye tarım ürünlerinin ihracatını 
ve uluslararası tanıtımını sağlamak 
için bir yıl içinde maddi teşvik 
mekanizmaları büyütülecektir. 
Uluslararası pazarlara erişimle 
ilgili tüm engeller kaldırılacaktır.

!! Tarım ürünlerinin nitelikli bir 
şekilde işlenmesini teşvik 
etmek üzere bölgesel “Tarımsal 
Sanayi Bölgeleri” kurulacaktır. 

Bu bölgelerin konumları üretim 
ve ihracat noktalarına yakınlık 
ile destekleyici sanayilerin 
kümelenme alanlarına göre 
belirlenecektir. Kurulacak olan 
tarımsal sanayi bölgeleri tarım 
alanlarını tehdit etmeyecek 
şekilde planlanacaktır. (Köy-Koop 
ve Fethiye Tarımsal Kalkınma 
Kooperatifi şerh koymuştur.)

!! Tarımsal ürünlerin katma değerini 
büyüten yatırımlar, gıda sanayi 
fabrika ve kuruluşları başta 
olmak üzere teşvik edilecektir.

!! Gıda Piyasaları Denetleme ve 
Düzenleme Kurulu (GPDDK) 
kurulacaktır. Kurul, (i) gıdanın 
üretiminden tüketiciye ulaşana 
kadar geçen her evrenin takip 
edilmesi, (ii) gıda üretim izni, 
taşıma izni ve perakende satış 
izni olan tüm kurumların disiplin 
altına alınması, (iii) manipülasyon 
ve haksız rekabeti önlemek 
için çalışacaktır. Bu süreçte, 
küçük üreticilerin üretimini 
destekleyici mekanizmalar 
geliştirilecek ve uygulanacaktır.

TARIMDA 
EĞİTİM VE 
İNOVASYON

!! Tarımla ilgili fakülteleri 
içinde barındıran yüksek 
öğrenim kuruluşları arasında 
entegrasyon sağlanacak, 
uygulamalı tarım meslek lisesi 
kurulacaktır. Bu okullarda 
Anadolu tarımı ile dünyadaki 
yenilikleri buluşturan özgün bir 
müfredat uygulanacaktır.

!! Anadolu ve Trakya’daki kadim 
tarım bilgisinin taşıyıcısı olan 
kişilere usta öğretici belgesi 
verilecek ve bu üreticilerin 
uygulamalı tarım bilgisi, tarım 
meslek lisesi ve ilgili fakültelerin 
müfredatında yer alacaktır.

!! Şehir ve ilçe parklarında, okul 
bahçelerinde öğrenme amaçlı 
üretim alanları için yer ayrılması 
teşvik edilecektir. Kentsel yeşil 
alanlar, gıda üretimi bilgisini 
yaygınlaştırmak için yaşayarak 
öğrenme alanları olarak işlev 
görecektir. (Bir işçi delegesinin 
şerhiyle kabul edilmiştir.)

!! Bitkisel ve hayvansal gen 
kaynaklarını korumak ve geliştirmek 
için bir yıl içinde Türkiye Tarım 
Genetiği Laboratuvarı kurulacaktır.

!! Meyve ve diğer dikili ağaç 
kültürünü korumak ve geliştirmek 
için bir yıl içinde Türkiye Fidan 
Laboratuvarı kurulacaktır.

!! Bitkisel ve hayvansal gübre 
üretimi, nitelikli yem karışımları, 
kurakçıl tarım bitkileri ve karbon 
negatif tarım başta olmak 
üzere farklı konularda çalışan 
tarımsal inovasyon merkezleri ve 
agroekoloji enstitüleri kurulacaktır.

!! Tarımsal bilginin derlenmesi, 
kuramsallaşması ve ihraç 
edilmesine yönelik projelere teknik 
ve maddi destek sağlanacaktır.

!! Tarımda dijitalleşme sağlanacak 
ve dijital tarım teknolojileri 
korumacı tarım politikalarına 
entegre edilecektir. Üreticilerin 
yenilikçi ve doğayla uyumlu üretim 
tekniklerini takip edebildikleri dijital 
platformlar desteklenecektir.

!! Agro-turizm, tarımsal üretimin 
yan sektörlerinden biri kabul 
edilecektir. Gastronomi ve 
agro-turizm Türkiye’nin ana 
turizm bileşenlerinden biri 
olarak geliştirilecektir.

!! Kırsal alanlardaki turizm 
faaliyetlerinin insan altyapısını 
oluşturmak üzere Agro-Turizm 
Enstitüleri kurulacaktır. Agro-
turizm sivil toplum örgütlerinin 

katılımıyla, kooperatif ve üretici 
örgütleri odağında örgütlenme 
çalışmaları teşvik edilecektir.

!! Agro-turizmin tarım alanlarına 
ve doğal alanlara zarar 
vermeden gelişebilmesi için 
Kırsal Estetiğin Korunması ve 
Agro-Turizmin Geliştirilmesi 
Kanunu ile bir yıl içinde gerekli 
düzenlemeler sağlanacaktır.

AGRO-TURİZM



SANAYİCİ, 
TÜCCAR VE ESNAF 
BULUŞMASI 
DEKLARASYONU
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SANAYİCİ, TÜCCAR VE
ESNAF BULUŞMASI 
DEKLARASYONU
İLKELER
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;$2&5(%*$),0$J2$2&$*<$01<&?8.$<$*103&<8?.6#62&<(#&
#8%1.&A,&,*828#$*&/,;,%.,%$2$&B,.$+<$%,2&F$%&*(.C
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28#$*&A,&,*8.8b$*&8.#1*&(",%,&F$%F$%$).,&$.$+*$.$&
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!! !2012&<(%(2(2&),%*(%,&A,&1<#80G,%&(",%$2/,&F3C
%1*<3;3&1)1*&$"$9&?1%7103&8./6;6#6"&,*80$0<,#$2&
*,2/$2$&),2$.,#,&,+$;$2$&$.,%$&/,%,=,/,&1+#3+<3%D&
!*.$#&*%$"$&/,&F6262&08267.1%32/12&F$%$/$%D&V8C
;1232&,*8.8b$*&/K2B(.,%$&A,& $2012&<(%(2(2&,*8C
28#$*& /(",2$& 1%1032/1*$& F6&#(<,*1F$.$),<& /3+3&
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71.3+12.1%329& ,*828#$*& 1*<K%.,%$29& ?1)/1+.1%329&
<8?.6#62&A,&/8;1232&/1&#6<.6.6;626&,010&1.12&
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A,& ,*828#$*& ?8<120$),.$2,& 6)B62& 0,*<K%,.& *(C
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),%.,%/,&*(#,.,2#,0$&?.12.121=1*<3%D

!! 4,*<K%.,%$2& ,2,%b$& $-<$)1=3232& *1%F82& 01.3#321&
2,/,2& 8.#1)12& /8;1.& ,*80$0<,#.,%$& A,& F$)8C
7,+$<.$.$;$& )8*& ,<#,),=,*9& /8;1).1& 6)6#.69& ),C
2$.,2,F$.$%& A,& 1.<,%21<$G& N-$/%8b,29& G$")82& AFDP&
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<,#,.&F$.$#.,%$2&A,&1%1+<3%#1&71.3+#1.1%3232&B,C
.$+#,0$2,&)K2,.$*&-,%&<(%.(&*1)21*&1%<3%3.1=1*<3%D
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.,=,;$2&,2& $)$& <,#0$.=$.,%$&8./6*.1%3&F$.$2=$).,9&),C
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!! O2,%b$9&6.1+<3%#1&A,&0121)$&0,*<K%.,%$2/,2&*1)C
21*.1212& 0,%1& B1"3& 01.3#.1%3232& 2,<& 03G3%& -,C
/,G.,%$& A,& F6& -,/,G.,%$& B,%7,*.,+<$%,=,*& 8.12&
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.8b$.,%$& A,& (%,<$#& 0(%,7.,%$2/,*$& /K2(+(#0,.&
/,;$+$*.$*.,%& /m-$.& 8.#1*& (",%,& <(#& 1"1.<#1&
0,7,2,*.,%$2$&<,+A$*&,<#,*&$7$2&/,;,%&"$2=$%.,%$&
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A,&<6<1%.3&F$%&,).,#&?.123&)1?3.1=1*<3%D

!! 5(#&,021G.1%3&*1?01)1=1*&+,*$./,&O021G&'1*12C
.3;3&*6%6.#1.3/3%D&c,%,.& )K2,<$#.,%/,&A,& <$=1%,<9&
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2$"#1.1%3&B,.$+<$%$.#,.$/$%D
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SANAYİCİ, TÜCCAR VE
ESNAF BULUŞMASI 
DEKLARASYONU
KARARLAR

!! Verilerin kaydedilmesi, saklanması, 
işlenmesi ve paylaşımına yönelik 
gerekli bilimsel standardizasyon 
ve mevzuat çalışmaları yapılarak 
dijital dönüşüm için gerekli 
koşullar sağlanacaktır.

!! Veriye dayalı inovasyonu artırmak 
için kamuya açık veri-kaynak 
politikası uygulanacak, veri 
kümelerine erişim altyapısını 
sağlayan kamu yatırımları, inovatif 
uygulamalar ve katma değeri 
yüksek hizmetler desteklenecektir.

!! Ülke ölçeğindeki verilerin yasalara 
uygun analiz ve sentezinden 
sorumlu kurumların özerkliği kamu 
güvencesi altına alınacaktır.

!! Etkin veri yönetimi ve karar destek 
sistemleri yoluyla şirketlerin 
rekabet gücü artırılacak; 
idari, mali ve teknik destek 
mekanizmaları tasarlanacaktır.

!! KOBİ’lerin inovasyon, 
adaptasyon, rekabet ve iş 
modeli dönüşüm gücünün 
artırılması amacıyla dijitalleşme 
süreçlerine yönelik politikalar 
geliştirilecek desteklenecektir.

!! Yapay zeka, büyük veri analitiği, 
açık kaynak kodlu yazılımlar, 
otonom sistemler ve kuantum 
hesaplama gibi yenilikçi 
teknolojiler desteklenecektir.

!! Dijital dönüşümü hızlandıracak, 
yüksek hızda veri iletimine imkân 
sağlayan şebeke altyapısı 
sağlanacaktır. Türkiye internet 
hızı artırılacaktır, internet erişim 
birim maliyetleri düşürülecektir. 
Bir vatandaşlık hakkı olarak 
internet hizmeti standart bant 
genişliği dâhil inde ücretsiz 
bir şekilde sağlanacaktır.

!! Geleceğin teknolojilerini 
yaratmaya çalışan şirketlerin, 
eğitim kurumlarının, kümelenme 
yapılarının, teknoparkların ve diğer 
tüm kurumların Ar-Ge çalışmaları 
ve bir arada hareket etme 
kabiliyetleri teşvik edilecektir.

DİJİTALLEŞME 
VE VERİ 
YÖNETİMİ

!! Türkiye’nin kısa, orta ve uzun vadeli 
iktisat politikasını, stratejisini ve 
eylem planını geliştiren bölge 
ölçeğinde iktisadi planlamanın 
yanında bir bütün olarak 
toplumsal ve ekolojik boyutları 
da alan bir Stratejik Planlama 
Teşkilatı kurulacaktır. Kamu; 
sektörel öncelikler, sektörler 
arası uyum ve stratejik öneme 
sahip sektörler konusunda yön 
verici konumda olacaktır.

!! Ekonomik çeşitliliğin artırılması 
ve sektörler arası etkileşimin 
geliştirilmesi esastır. Yeni nesil 
sanayi ve ticaret bölgeleri sadece 
üretim işlevine odaklanmayan, 
lojistik, değer zinciri, ilişki ağları 
oluşturma, mesleki ve teknik 
eğitim, üniversite -üniversite- 
sanayi iş birliği, kümelenme, 
Ar- Ge, kültür sanat faaliyetleri 
ve sosyal hizmetler gibi işlevleri 
de bünyesinde barındıran, 
düşük maliyetli ve bütüncül 
alanlar olarak tasarlanacaktır.

!! Planlama faaliyetleri, sektörel 
bağlantılara dayanan mekânsal 
ve iktisadi veriler doğrultusunda 
yapılacaktır. Türkiye girdi çıktı 
analizi yapılacak, optimum 
tedarik zincirinin oluşturulması 
ile, karbon salımını minimize 
edecek tedarik planlaması için 
veri altyapısı oluşturulacaktır.

!! Sanayi ve ticaret bölgelerinde 
döngüsel ekonominin kuralları 
doğrultusunda endüstriyel simbiyoz 
uygulamaları gerçekleştirilecektir.

!! Ticaret ve sanayi bölgelerinin 
yerel ve uluslararası bilgi ağları 
içinde yer alması sağlanarak 
daha fazla hizmet ve değer 
üretmesi sağlanacaktır.

!! Üretim ve yatırım planlaması 
ileri ve geri bağlantıları 
dikkate alınarak yapılacaktır. 
Kamu (merkezi ve yerel) 
bu konuda planlayıcı ve 
denetleyici rol üstlenecektir. 
Ortak kullanım alanlarını ve 
araçlarını (kümelenmeyi) 
sağlayan paylaşım ekonomisi 
çalışmaları teşvik edilecektir.

!! Ticaret ve üretim noktaları 
birbiriyle temas halinde olan 
bir ağa dönüştürülecek, 
aralarındaki fiziki ve sistemsel 
ilişkiler güçlendirilecektir.

!! Ürünlerin taşınması ve satışını 
kolaylaştıran bir lojistik master 
planı hazırlanacak, iç ve dış 
ticaret hacmini geliştirmek 
üzere deniz, demir, kara ve 
hava yolları arasında tam 
bağlantı kurulacaktır.

!! Türkiye’nin her bir istatistiki bölgesi 
(NUTS Düzey 2) için sektörel 
kümelenme planları hazırlanacak, 
bu planlar doğrultusundaki 
yatırımlara özel teşvikler 
verilecektir. Sektörel kümelenme 
planları tarım havzaları planlaması 
ve lojistik master planıyla 
bütüncül olarak ele alınacaktır.

!! Türkiye’nin küresel deniz 
ticaretindeki payının geliştirilmesi 
için gerekli düzenlemeler 
yapılacaktır. Lojistik master 
planı doğrultusunda farklı 
bölgelerde lojistik merkezler, 
yeni limanlar ve demiryolları inşa 
edilecektir. Serbest bölgeler 
ve limanlardaki gümrüksüz 
sahalar yaygınlaştırılacaktır.

PLANLAMA
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!! Öncelikli olarak tarımsal üretimin 
ve tarımsal alanların korunması 
esastır. Ekonomik üretim açısından 
kentsel ve kırsal alan ilişkisi yeniden 
tarif edilecek, kent kır geçiş alanları 
saçaklanma bölgeleri olmak yerine; 
kırsal ekosistemi koruyarak sanayi, 
ticaret ve tarımın uyum içinde 
büyüyebileceği gelişme bölgeleri 
olarak yapılandırılacaktır.

!! Ülkemizin doğal afetler gerçeğinden 
hareketle sanayileşme, kentleşme 
ve sosyalleşme planlarının 
tümünde afetlere dair önlemlere 
yer verilmesi ve uygulamaların 
denetlenmesi sağlanacaktır.

!! Sektörlerin ekolojik referanslı 
dönüşümü için enerji, su yönetimi, 
atıkların ve emisyonların azaltılması 
konularında yapılan tüm 
yatırımlar özel destek kapsamına 
alınacaktır. Doğayla uyumlu 
yatırımlara daimî vergi avantajları 
sağlanacaktır. (Bir İşçi delegesinin 
şerhiyle kabul edilmiştir.)

!! Doğayla uyumlu döngüsel işleyişe 
sahip teknoloji ve yatırımların 
geliştirilmesi için her türlü Ar-Ge, 
Ür-Ge ve uygulama faaliyeti 
teşvik edilecek, net sıfır karbon 
emisyonu hedefine ulaşmak için 
gerekli düzenlemeler yapılacak, 
bu doğrultuda yeşil mutabakat 
kurallarına uyum desteklenecektir. 

!! Emisyonların ve atıkların 
azaltılması, ham madde ve atık 
bertaraf maliyetlerinin düşürülmesi 
ve atıklardan gelir elde edilmesi 
için simbiyotik tedarik zincirleri 
kurulacak, bu amaca hizmet 
eden ortak yatırımlar ve bu 
doğrultuda döngüsel ekonomi 
uygulamaları teşvik edilecektir.

!! Stratejik çevresel etki 
değerlendirme usul ve esasları 

etkin bir şekilde kullanılacaktır. 
Bilgiye erişim, halkın katılımı 
ve adalete erişim çerçevesi 
sunan AARHUS sözleşmesine 
Türkiye taraf olacaktır.

!! Lojistik ağlarının ekosistem 
bütünlüğünü parçalamayacak 
şekilde kurulması sağlanacak, 
lojistik master planı ve sektörel 
kümelenme planları ekosistem 
koridorlarıyla uyumlu bir 
şekilde hazırlanacaktır.

!! Yatırımların biyolojik çeşitlilik ve 
iklim üzerindeki olumsuz etkisini 
azaltmak için makro ve mikro 
uyum faaliyetleri teşvik edilecektir.

!! Yerüstü ve yeraltı su kaynaklarına 
karışan her türlü kirlilik kaynağı 
sıfırlanacak, gelişmiş arıtma 
sistemlerinin kurulması ve 
işletilmesi için verilen teşvikler 
artırılacaktır. Geri kazanım dâhil 
, su kaynaklarının kullanımı ve 
yönetimindeki verimlilik artırılacak, 
tasarruflu kullanım sağlanacaktır.

!! Doğanın korunması ve çevre 
kirliliğinin önlenmesiyle ilgili 
tüm yaptırımlar artırılacak, 

DOĞAYLA UYUM

!! Beyin göçünün önlenmesi için 
üniversite eğitiminin düşen 
niteliği artırılması ve sosyal, 
kültürel, ekonomik yaşama 
ortamının iyileştirilmesi 
zorunludur. Bilgi sermayesinin 
kullanılabileceği araştırma ve 
geliştirme imkanları yaratılacak, 
araştırmaların fonlanması ve 
bu süreçte bürokratik işlemlerin 
azaltılması sağlanacak, çalışma 
koşulları iyileştirilecektir.

!! Kırdan kente nüfus akışının 
azaltılması ve bu akışın 
tersine çevrilmesi için gerekli 
ekonomik, sosyal ve kültürel 
tedbirler alınacaktır.

!! Geçici veya kalıcı dış 
göçle Türkiye’ye gelenlerin 
sosyal, kültürel ve ekonomik 
entegrasyonunun sağlanması 
için gerekli tedbirler alınacaktır.

!! Tersine beyin göçü ve yetişmiş 
insan gücünün yeniden 
kazanılması sistemli bir 
şekilde teşvik edilecektir.

!! Kırdan kente göçün engellenmesi 
için miras hukuku tarım arazileri 
düşünülerek yapılacaktır.

!! Türkiye Cumhuriyeti vatandaşı 
olmayan kişilere tarımsal arazi 
satışı yasaklanmalıdır.

İNSAN 
HAREKETLİLİĞİNİN 
YÖNETİMİ

!! Yaratıcı düşünce gücüne öncelik 
veren, demokratik ve vicdani 
değerler üzerinde yükselen, 
doğayla, geçmişle ve değişimle 
uyumlu, denetimsiz sınavlar 
gibi uygulamaları içeren, laik, 
bilimsel ve demokratik eğitim 
sistemi kurulacaktır.Uluslararası 
bilgiye ve entelektüel sermayeye 
erişim kolaylaştırılacaktır. 

!! Eğitim ülkede yaşayan herkes 
için temel bir haktır. Herkesi 
kapsayacak şekilde eşit, nitelikli ve 

kendi dilinde eğitim imkânı sunmak 
kamunun önceliği kabul edilecektir.              
(Bir Sanayici, Tüccar ve Esnaf grubu 
delegesinin şerhiyle kabul edilmiştir.)

!! Bütçeden eğitime ve 
yükseköğretime aktarılan kaynak 
oranı artırılacaktır. Ülkenin insan 
kaynağının artırılması hedefi 
doğrultusunda, yüksek öğretime 
aktarılan kaynağın üniversitelere 
dağılımında yüksek lisans ve 
doktora programlarında eğitim 
gören öğrenci miktarı dikkate 

EĞİTİM

bu süreç anayasal güvence 
altına alınmış bağımsız bir kurul 
tarafından denetlenecektir.

!! Eko-yenilikçi teknolojiler, ürünler, 
hizmetler, paylaşan ve üreten 
süreçler yaygınlaştırılacaktır.

!! Aşırı iklim olayları (yangın, deprem, 
sel vb.) gibi insanlığı ve tüm 
ekosistemi tehdit etmeye başlayan 
afetlere karşı kamu ve sivil toplum 
ortaklığında ilgili afetler ölçeğinde 
“Eylem Planları” hazırlanacaktır.

!! İklim değişikliği ile mücadele 
için, Türkiye’nin ölçme, izleme 
ve raporlama konusundaki 
kapasitesinin yanı sıra hem 
salımlar hem de ilgili politikalar 
konusundaki şeffaflığının 
ve hesap verilebilirliğinin 
güçlendirilmesi sağlanacaktır. 
Bu doğrultuda kapsamlı bir 
iklim yasası hazırlanacaktır.
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alınacaktır. Üniversitelere mali 
ve idari özerklik sağlanacaktır.           
(Bir Sanayici, Tüccar ve Esnaf grubu 
delegesinin şerhiyle kabul edilmiştir.)

!! Eğitmenlerin eğitimi ve eğitimde 
çeşitlenme öncelikli hareket 
alanları kabul edilecektir.

!! Eğitim yaşama yaklaştırılacak, 
pratik ve uygulamalı öğrenme iç 
içe geçirilecek, uyum becerileri 
geliştirilecektir. Eğitim ve iş dünyası 
arasında bağlar güçlendirilecektir.

!! Üniversiteler ve diğer araştırma 
kuruluşları bünyesinde yer alan 
araştırma merkezi, laboratuvar 
vb. yapıların envanteri 
hazırlanacak, sektör eşleşmesi 
yapılmasını sağlayan bir dijital 
altyapı oluşturulacaktır.

!! Ekolojik dönüşüm, dijital dönüşüm 
ve döngüsel düşünme yeni eğitimin 
temel dinamikleri olacaktır. 
İnovasyon, iletişim, işbirlikleri 
kurmak, kolektif düşünme, yaratıcılık, 
problem çözme teknikleri, doğa, 
kaynak ve teknoloji okuryazarlığı, 
öz yönlendirme, esneklik ve 
uyum, sosyal ve kültürlerarası 
yetkinliklerin kazandırılması, eleştirel 
düşünme, tasarım odaklı düşünme, 
analiz ve sentez yetenekleri 
müfredata dâhil edilecektir.

!! Meslek eğitim ve mesleki teknik 
eğitim koşulları geliştirilecektir. 
Mesleki ve teknik eğitim yeşil ve 
dijital dönüşümü de kapsayacak 
şekilde çağımızın güncel 
gelişmelerine uygun şekilde 
düzenlenecektir. Sanayinin ihtiyacı 
olan “nitelikli teknik eleman” 
ihtiyacının karşılanması için eğitim 
kurumları sayısı, eğitim kurumlarının 
mekânsal dağılımı ve sistemi 
yeniden yapılandırılacaktır.

!! Yoksulluk, cinsiyete dayalı şiddet, 
erken yaşta evlilik, ailelerin 
eğitime kaynak ayırırken erkek 
çocukları tercih etmesi gibi 
nedenlerden dolayı kız çocukların 
ilköğretim sonrasında eğitimlerine 
devam edememesine yol açan 
toplumsal faktörlerle mücadele 
edilecek, kız çocuklarının 
yoksulluk döngüsünü kırarak ülke 
refahını ve toplumsal yaşam 
kalitesini arttırmasının önündeki 
tüm engeller kaldırılacaktır.

!! Eğitim alanında müfredat toplumsal 
cinsiyet eşitliği esas alınarak 
yeniden düzenlenecek, cinsiyet ve 
cinsel yönelim ayrımcılığının ortadan 
kalkması için okul öncesinden 
itibaren tüm kademelerde 
Toplumsal Cinsiyet Eşitliği zorunlu 
ders olarak okutulacaktır.

KAPASİTE 
GELİŞTİRME

!! İktisadi gelişmenin katma 
değerli ve inovatif bir üretimle 
gerçekleşmesi sağlanacaktır. 
Hammadde ticareti yerine katma 
değeri yüksek ürünlerin üretimi, 
satışı ve ihracatı teşvik edilecektir.

!! Kurumsal kapasitenin gelişebilmesi 
için çalışanların mutluluğu, 
kurumsal bir amaca inanması 
ve ilgi alanları doğrultusunda 
yetkinleşebilmesi esastır. Şirketlerin 
çalışanlara ekonomik hakların yanı 

sıra, mesai saatleri içini ve dışını 
kapsayan bir güven ortamı ve 
kişisel gelişim imkanları sunması 
için her türlü tedbir alınacaktır. 
Çalışanların sendikal hak ve 
özgürlüklerine saygı duyulacaktır.

!! Döngüsel ekonomi ve AB yeşil 
mutabakatı ile ilgili tedbir ve 
teşvikler arıtılacak, uyum sürecinde 
uygulama desteği verilecektir.

!! Sektörler bazında dijital dönüşüm, 

!! Üretimin kültür, bilgi, teknoloji, 
inovasyon ve ekoloji eksenlerinde 
dönüşümü sistemli bir 
şekilde desteklenecektir.

!! Düşüncenin olgunlaşmasına 
dayalı bir ağ yapısı içinde çalışan 
Ar-Ge merkezleri kurulacaktır. 
Bu merkezler, kentsel dinamizmin 
yüksek olduğu kent kır geçiş 
bölgeleri ile ülke genelindeki 
kırsal bölgelerde kurulacak, dijital 
göçebelik teşvik edilecektir.

!! Tasarıma ve sanatsal üretime 
dayalı sektörlerin tamamı 
desteklenecek, yeni tasarım 
akımlarının oluşması için gerekli 

mekânsal, akademik ve toplumsal 
koşullar inşa edilecektir.

!! Üniversiteler başta olmak 
üzere tüm eğitim kurumlarının 
yeni mesleklere uyumu 
güçlendirilecektir. Yeni mesleki 
alanlarının kavramsallaşması 
için disiplinlerarası müfredat 
tasarımları desteklenecektir.

!! Düşünce sermayesinin işlem 
yeri olan eğitim kuruluşlarının 
kendini yenileme kapasitesi 
artırılarak, Türkiye’nin yenilikçi 
eğitim, yöntem ve programlarının 
üretim ve tedarik noktalarından 
biri olması sağlanacaktır.

DÜŞÜNCEYE 
DAYALI İNSAN 
GÜCÜ VE YENİ 
MESLEKLER

dayanıklılık ve çeviklik sağlanacak, 
başta tarım olmak üzere kayıp 
ve israflar azaltılacaktır.

!! Teknolojik gelişmelere 
paralel olarak çalışanların iş 
yerlerinde geçirdikleri süreler 
tedricen azaltılacaktır.

!! Katma değeri yüksek ihracatımızı 
büyütmek için yeterli donanım 
ve tecrübeye sahip firmaların 
sayısı artırılacak, uluslararası 
markaların yaratılması için özel 
teşvik sistemleri geliştirilecektir.

!! Tüm şirketlerin kurumsallaşma, 
Ar-Ge, Ür-Ge, fikri değer 
yaratma, markalaşma ve 
pazarlama konularında 
yetkinleşmesi desteklenecektir.

!! Yapılan teşvikler aşırı kapasite 
artışına yol açmayacaktır. 
Teşvikler bölge, sektör, proje ve 
talebi eş zamanlı olarak dikkate 
alacaktır. Tüm teşvik sistemleri, 
bir etki analizi çerçevesinde 
uygulanacaktır. Yapılan teşvikler, 
beklenen sonuçları üretmemesi 
halinde gözden geçirilerek 
yeniden yapılandırılacaktır.

!! Karar kalitesini, kararlarda 
istişareyi, kurumlarda çeşitliliği ve 
kararlarda tüm tarafların çıkarının 
gözetilmesini öğütleyen kurumsal 
yönetimin tüm kurumlarda 
uygulanması sağlanacaktır.



626 627İkinci Yüzyılın İktisat Kongresiİkinci Yüzyılın İktisat Kongresi

YENİ NESİL 
REKABET

!! Sürdürülebilir ekonomi için yıkıcı 
ve yarışmacı bir anlayıştan 
dayanışmaya doğru adımlar 
atılması teşvik edilecektir. Örneğin, 
Anadolu’nun kadim ticaret kültürü 
ahilik geleneği de asırlardır bu 
değerler üzerinde yükselmektedir. 
Geleceğin Türkiyesi’nde yıkıcı 
rekabet yerine müşterek 
değerlerin korunmasını esas alan 
rekaberlik teşvik edilecektir.

!! Sektörlerin birbirleriyle iletişimini 
ve işbirliğini artıracak tüm sivil 
yapılanmalar, e-işbirliği 
ve açık inovasyon platformları 
aktif olarak desteklenecektir.

!! Teknolojinin sadece kullanımını 
değil üretimini de sağlayan 
girişimlere öncelik verilecektir.

!! Girişimciliğin önünü açan hibe, 
düşük faizli kredi ve benzeri 
imkanlar tesis edilecektir. Kamu 
kaynaklarının sivil inisiyatifleri daha 
etkin fonlayabilmesi için gerekli 
yasal düzenlemeler artırılacaktır.

!! Girişimciliği teşvik eden mekânsal 
dönüşüm sağlanacak, müşterek 
üretim ve çalışma alanları 
meydanları açılacaktır.

!! Girişimci ve yatırımcının birbiriyle 
daha hızlı ve etkin buluşmasını 
sağlayan sistemler kurulacaktır.

!! Ekolojik ve sosyal girişimcilik, 
ekonomik gelişmelerin asli bileşeni 
olarak kabul edilecektir. Kâr amacı 
gütmeyen sivil kuruluşların ekolojik ve 
sosyal girişimleri desteklenecektir.

!! Kadın ve genç girişimciler 
için var olan teşvik sistemleri 
artırılarak geliştirilecektir.

!! Türkiye’nin müteşebbis 
kalitesini artırmak üzere eğitim 
kurumlarının ve tüm şirketlerin 
insan kaynakları politikaları 
yeniden yapılandırılacaktır.

!! Girişimciliği geliştirmek için kamu 
özel işbirliği etkileşimi ve ortak 
teşebbüsler teşvik edilecektir.

!! Melek yatırımcılık ve risk 
sermayesi konusunda farkındalık 
artırılacak, bu konudaki destek 
mekanizmaları geliştirilecektir.

!! Eğitimin tüm evrelerinde girişimciliğin 
özendirilmesi sağlanacaktır.

!! Kaybolmaya yüz tutmuş kültürel 
ve sanatsal mesleklerin teşvik 
edilmesi sağlanacaktır.

!! Teknopark, teknoloji transfer 
ofisleri, kuluçka merkezleri ve 
hızlandırma programlarının verimlilik 
ve etkinliklerinin artırılması, bu 
çerçevede ortak performans 
göstergelerinin (şirketleşen filiz 
girişim sayısı, belirli bir süre 
sonra halen faaliyette olan 
şirket sayısı, yarattığı istihdam, 
toplam ciro, aldıkları yatırımlar, 
değerleme rakamları gibi) 
oluşturulması sağlanacaktır.

!! Önde gelen ekosistemler ile 
işbirliklerinin derinleşmesi sağlanarak 
Türkiye’nin dünyaya çözüm üreten 
yenilikçi girişimler barındıran, 
bulunduğu coğrafyadaki nitelikli iş 
gücünü ve girişim sermayesi fonlarını 
çeken bir cazibe merkezi olarak 
konumlandırılması sağlanacaktır.

GİRİŞİMCİLİK

!! Türkiye’nin küresel değer 
zincirlerindeki konumu sistematik 
olarak tanımlanacak, bu 
zincirlere entegrasyon için 
öncelikli sektörler yatırım ve 
teşvik kapsamına alınacaktır.

!! Yerel, ulusal ve küresel üretim ve 
tedarik zincirleri arasında tam 
korelasyon sağlanarak Türkiye’nin 
ihracat hacmi büyütülecektir.

!! Türkiye’nin Avrupa Birliği Gümrük 
Birliği, Bir Kuşak Bir Yol Projesi ve 
diğer uluslararası ağlar arasındaki 
konumu güçlendirilecektir. 
Bu doğrultuda, kapsayıcı bir 
eylem planı uygulanacaktır.

!! Ülke diasporasının daha aktif ve 
etkin çalışması desteklenecektir.

!! Başta sınır komşularımız olmak 
üzere tüm ülkelerle ihracat odaklı 
ticaret hacmi büyütülecektir. Alıcı 
ülkelerin ürün ve taşıyıcılarımıza 
uyguladıkları kota ve tarife 
dışı engellerin azaltılması ya 
da kaldırılması için diplomatik 
çalışmalar yürütülecektir.

!! Türkiye’nin Asya ve Avrupa 
arasında geçiş rolü üstlenen 
stratejik coğrafi konumu, ülkenin 
gelişen telekomünikasyon 
altyapısı; uluslararası veri trafiğinin 
taşınması ve bulut bilişim gibi 
bilgi teknolojiler açısından 
önemli fırsatlar sunmaktadır. 
Türkiye’nin uluslararası veri 
trafiği taşımacılığında da 
stratejik konuma sahip 
olması sağlanacaktır.

!! Türkiye turizminin yüksek katma 
değerli, ülke genelinde adil 
kalkınmayı mümkün kılacak, 
toplumun yalnızca bir zümresine 
değil toplum geneline fayda 
sağlayan, doğal ve kültürel 

değerleri tehdit etmeyecek 
bir şekilde geliştirilmesi için 
sürdürülebilir turizm ilkeleri 
doğrultusunda yapısal 
değişikliklere gidilecektir.

!! Türkiye’nin modern dünyanın 
turizm sektörü için gerektirdiği 
yenilikçi yaklaşımları benimseyip 
bu yolla rekabetçiliğini arttırması 
için sektörün yapısındaki gerekli 
değişimleri tetikleyecek yenilikçi 
programlar geliştirilecektir.

!! Turizm yatırımları mukayeseli 
üstünlük ilkesi üzerinde inşa 
edilecek, rekabetin düşük ve 
aynı zamanda turizm çeşitliliğine 
katkı sunacak kültür, inanç, spor, 
tarih, sağlık, agro-turizm ve doğa 
turizmi gibi alternatif turizm 
yatırımlarına öncelik verilecektir.

!! Dış turizmi büyütmek için 
bölgesel önemi haiz uluslararası 
havalimanları belirlenecek ve bu 
limanlara doğrudan seferler teşvikli 
yatırım kapsamına alınacaktır.

!! Türkiye turizm pazarlamasında 
bölgesel segmentasyona gidilecek, 
ülkenin farklı bölgeleri için alt 
iletişim stratejileri uygulanacaktır. 
Dış ve iç pazara yönelik yurt 
dışındaki paydaşlarla turizm 
sinerjisi oluşturulacaktır.

!! Kamu ve özel sektör işbirliği 
ile tüm limanların birbiriyle 
entegrasyonuyla ticaret 
hacminin sağlıklı bir şekilde 
ivmelenmesi sağlanacaktır.

!! Başta AB üyesi ülkeler olmak 
üzere yoğun ticaret yaptığımız 
ülke ve bölgelerle yeknesaklığın 
sağlanması amacıyla, bütünsel 
yaklaşım sergilenecek ve 
tek pencere sisteminin 
uygulanması tesis edilecektir.

ULUSLARARASI 
AĞLAR VE 
TURİZM



628 629İkinci Yüzyılın İktisat Kongresiİkinci Yüzyılın İktisat Kongresi

ENERJİ !! Karbon emisyonuna neden 
olmayan doğayla uyumlu enerji 
üretimi desteklenecektir.

!! Enerji yatırımları ekonomik ve 
ekolojik maliyetleri optimize 
edilecek şekilde, yerel üretim ve 
yerel tüketim ilkesi göz önüne 
alınarak planlanacaktır.

!! Yenilenebilir enerji yatırımlarında 
verimliliği artıran desantralize 
üretim teşvik edilecek, üretim 
alanıyla iç içe kurulan doğa 
dostu enerji yatırımlarına hibe 
ve kredi desteği sağlanacaktır.

!! Hane ve çatı ölçeğinde 
topluluk enerjisi üretimini 
destekleyen yasal düzenlemeler 
güçlendirilecektir. 

!! Enerji verimliliği ve tasarruf 
çalışmaları teşvik edilecek 
ve desteklenecektir.

!! Elektrik ve doğalgaz dağıtım 
şirketleri stratejik önemleri 
nedeniyle kamulaştırılacaktır.

!! Enerji verimliliğini artırmak ve 
doğa ile uyumlu enerji üretimi 
potansiyellerinin geliştirilmesi 
için enstitüler ve üniversitelerde 
araştırma ve geliştirme merkezleri 
kurulması sağlanacaktır.

!! Maden ve mineral kaynaklarımızın 
en verimli şekilde kullanılması 
ve sanayiye sunulması için 
ulusal madencilik stratejisi 
hazırlanacaktır. (Bir Sanayici, 
Tüccar ve Esnaf grubu delegesinin 
şerhiyle kabul edilmiştir.)
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